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Od redakcii

Z satysfakcjq informujemy, ze na wrzesniowym posiedzeniu Rady Naukowej

., Kwartalnika Bellona” pozytywnie oceniono naszq prace. W trakcie spotkania,

w ktorym uczestniczyt ptk Dariusz Kacperczyk, nowy dyrektor Wojskowego

/ Instytutu Wydawniczego, okreslono rowniez nowe zadania. Ichwykonanie bedzie

T wymagato jeszcze scislejszej wspotpracy redakcji z Radq Naukowgq oraz z auto-

rami. Informujemy, zZe dyrektor WIW, na wniosek Rady Naukowej, powotat w sktad Rady

,, Kwartalnika Bellona” trzy nowe osoby: prof- nadzw. dr hab. Anne Antczak-Barzan z WyZszej

Szkoty Finansow i Zarzqdzania w Warszawie, prof. dr. hab. Jozefa Matisa z Akademii ozbro-

Jenych sil gen. M.S. Stefanika ze Stowacji oraz prof. dr. hab. inz. Zenona Zamiara, prorektora
ds. studenckich Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu.

Prezentowany numer tradycyjnie juz rozpoczynamy cyklem artykutow dotyczqcych wspotcze-
snych wyzwari w sferze militarnej i spoteczno-politycznej. Ptk prof. dr hab. Marek Wrzosek na
przyktadzie konfliktu rosyjsko-ukrairiskiego przedstawia najbardziej istotne elementy operacji
militarnych nowego typu, prof. dr hab. Janusz Symonides omawia prawnomiedzynarodowe pro-
blemy uzycia dronow w walce z terroryzmem, prof. dr hab. Adam Gwiazda zwraca uwage na
geopolityczne implikacje rewolucji tupkowej w Stanach Zjednoczonych, a dr hab. Anna Antczak-
-Barzan omawia potencjat kryzysowy Rzeczypospolitej Polskiej.

W dziale ,,Sztuka wojenna” polecamy artykuty: prof. dr. hab. Lecha Wyszczelskiego o do-
Swiadczeniach Il wojny swiatowej i ich wptywie na sztuke wojenng, ptk. dr. hab. Andrzeja Polaka
o miejscu sztuki operacyjnej w teorii sztuki wojennej oraz operacji jako przedmiocie badari
w sztuce operacyjnej, dr. Christophera Bassforda o wzajemnych zaleznosciach teorii sztuki wo-
Jjennej Antoine’a-Henriego Jominiego i Carla von Clausewitza, a takze wiceadm. w st. spocz.
dr. inz. Henryka Sotkiewicza o mysleniu operacyjnym opartym na pogladach Milana Vego.

., Doswiadczenia” obejmujq artykuly: prof. dr. hab. Jerzego Bedimirowskiego o ztoZonych
uwarunkowaniach miedzynarodowych w przededniu powstania Uktadu Warszawskiego w kon-
tekscie bezpieczeristwa morskiego Polski, ptk. dr. hab. Leszka Elaka i pptk. dr. Artura Michalaka
dotyczqcy zadan i roli wojsk specjalnych w operacjach reagowania kryzysowego prowadzonych
w terenie zurbanizowanym oraz ptk. dr. Daniela Kucharka zawierajqcy ocene poziomu bezpie-
czeristwa w polskiej preestrzeni powietrznej na podstawie wskaznikow ilosciowych PAZP.

W dziale ,,Edukacja” polecamy artykut prof. dr. hab. Janusza Sztumskiego o politycznych
i spotecznych skutkach I wojny swiatowej przedstawionych z perspektywy setnej rocznicy jej wy-
buchu, w dziale ,,Technika i logistyka” — artykut ptk. dr. hab. inZ. Przemystawa Simiriskiego na
temat faz Zycia obiektow technicznych, dr. fukasza Kamieriskiego o zastosowaniu genetykiw za-
rzqdzaniu personelem wojskowym w armii amerykarniskiej, a w ,,Czytelnicy piszq” -
kmdr. por. rez. dr. hab. Krzysztofa Kubiaka o zagranicznych ochotnikach w wojnie o niepodle-
glos¢ Izraela. Zachecamy takze do zapoznania sie 7 recenzjami trzech ciekawych ksiqzek
i interesujqcego wydawnictwa.

Zyczymy satysfakcjonujqcej lektury.

ptk rez. dr Jozef Zieliriski
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Kontflikt rosyjsko-ukrainski
a zmiany w teoril

prowadzenia

dziatan militarnych

Konflikt polityczno-militarny miedzy Rosja a Ukraing dowodzi, ze sity zbrojne nadal
stanowig wazny instrument polityki miedzynarodowej. Nowym sposobem prowa-
dzenia dziatar militarnych jest zorganizowanie sit antyrzgdowych i ich wsparcie oraz
wiasciwe do potrzeb kreowanie polityki informacyjne;j.

Sytuacja na Krymie sktania do refleksji nad koniecznoScia wiekszych inwestycji
i zmian organizacyjno-technicznych w sitach zbrojnych panstw europejskich, zwtasz-
cza za$ w naszej armii. W kontekscie wydarzen na Ukrainie mozna wnioskowac, ze
konieczne s3 sity szybkiego reagowania, formacje wysoko mobilne, zdolne do sa-
modzielnego prowadzenia dziatan. Nowego wymiaru nabierajg takze dziatania in-
formacyjne.

W artykule oméwiono wybrane, najbardziej istotne elementy operacji militarnych
nowego typu. Zwrécono uwage jedynie na niektore konteksty zmian, poniewaz pre-
zentowang problematyke ogranicza zaréwno objetosé artykutu, jak i charakter wy-
dawnictwa (jawne).

Krym, konflikt rosyjsko-ukrainski, zmiany w armii, ocena przeciwnika, polityka infor-
macyjna

ie sposéb zaprzeczy¢ stwierdzeniu, ze sity zbrojne stanowia

wazny instrument polityki migdzynarodowej. Zdolne do doko-

nywania destrukcji (kinetycznych i niekinetycznych) na duza
skalg, moga zagrozié militarnie innym panistwom. Jest to klasyczne ujeg-
cie problematyki bezpieczenistwa militarnego. Wspédtczesnie zdolnosci
destrukcyjne maja jednak takze r6zne liczne organizacje pozapanstwo-
we. Niektore z nich tworza nawet wlasne uzbrojone formacje.

Trudno nie zada¢ pytania: Czy zesp6t okolicznosci zwiazany z funk-
cjonowaniem organizacji dysponujacej bronia i uzbrojonymi formacja-
mi automatycznie tworzy zagrozenie militarne dla paniistwa? Wydarzenia
na Krymie wydaja si¢ uzasadnia¢ odpowiedz twierdzaca.

Kwartalnik Bellona 4/2014
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Bezpieczenstwo i obronnos¢

Przerzucone na Krym sity rosyjskie w postaci nieoznakowanych oddzialéw samoobrony
zablokowaly ukrairiski personel wojskowy w bazach i w wybranych obiektach wojskowych.
Po6zniejsze zajmowanie lub przejmowanie tych obiektéw wiazato si¢ jedynie z pokonywa-
niem biernego oporu strony ukraifiskiej. Jak si¢ okazato, nawet niewielkie zorganizowane
i wyszkolone pododdzialy moga zdestabilizowac sytuacje w panstwie, zwlaszcza w czasie
zmiany wladzy i dezorganizacji struktur panstwa. Przyktadem takiego dziatania byty wyda-
rzenia na Krymie. Rosyjscy ,,tury$ci” zaprezentowali najlepsze rozwiazania organizacyjne
z calej gamy maskowania operacyjnego. Podczas operacji przejmowania Krymu panowata
cisza radiowa, a wigc nie byto mozliwe okreslenie osrodkéw kierowniczych i weztéw infor-
macyjnych. Pojazdy rebeliantéw przemieszczaty si¢ po Krymie bez tablic rejestracyjnych.
Sity samoobrony mialy ré6zne mundury bez stopni i oznaczen, co utrudniato identyfikacje
samodzielnych formacji i catych oddziatéw. Na uzytek wojskowy przemalowano pojazdy cy-
wilne wykorzystywane do zadar ochrony i obrony mieszkaricéw Krymu. Ponadto sprawnie
zorganizowano przemieszczanie sit (,,turystéw”) w pojazdach cywilnych na miejscowych
numerach rejestracyjnych lub numerach stuzb bezpieczenstwa.

Samo przygotowanie znacznego kontyngentu w mundurach pozbawionych oznak przyna-
leznosci panstwowych i dodatkowo niebgdacych typowymi mundurami rosyjskich sit zbroj-
nych moze §wiadczy¢, ze cala operacjg starannie zaplanowano, przygotowano ze znacznym
wyprzedzeniem i zrealizowano przy wspétudziale lokalnych sojusznikéw. Nalezy takze wska-
za¢ na zdolno$¢ do ogniowego wsparcia rebeliantéw z terenu Rosji bez naruszania granicy
panstwa, z wykorzystaniem, na przyktad, artylerii dalekiego zasiegu lub rakiet taktycznych.

W sytuacji konfliktéw zbrojnych jest to przypadek szczegdlny, warto wigc zwrdcié uwa-
ge na procesualny charakter tego typu zjawisk. Organizacje paramilitarne moga si¢ pojawiaé
i zanika¢ czy tez przeksztalca¢ w organizacje zbrojne innego typu (moga stanowi¢ zalazek
nowej armii lub sit rewolucyjnych). Bywaja tez sytuacje, w ktérych proces przeksztalcen pro-
wadzi do innego finatu. Organizacje moga bowiem stawia¢ sobie za cel utworzenie z jakie-
gos$ regionu kraju samodzielnego podmiotu stosunkéw migdzynarodowych, czyli panstwa.
Przebieg konfliktu rosyjsko-ukrainiskiego wskazuje, ze powstanie Noworosji' jest skutkiem
planowego dziatania. W zaleznosci od sytuacji geopolitycznej organizacje moga liczy¢ na
wigksze lub mniejsze wsparcie innych panistw. Wéwczas przy osiagnigciu odpowiedniej doj-
rzatosci organizacyjnej i efektywnosci dziatari zdobywaja coraz wigksze zrozumienie spo-
fecznosci miedzynarodowej, co moze prowadzi¢ do osiagnigcia celu, czyli uzyskania petnej
autonomii i uznania za suwerenne panstwo. Teze t¢ w wystarczajacy sposéb potwierdzaja
liczne przewroty i zamachy stanu na swiecie.

Nalezy zwr6ci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt prezentowanych zdarzen. Otz sity rosyj-
skie zaczety przejmowaé Krym, a lokalna samoobrona zorganizowata si¢ niemal natych-
miast po przejeciu wiadzy w Kijowie przez opozycje i doprowadzeniu przez nig do odebra-
nia jezykowi rosyjskiemu statusu jezyka urzgdowego. W opinii wielu politologéw byto to
zaréwno pretekstem, jak i powodem rozpoczecia planowej rosyjskiej operacji specjalne;.
Kryzys na Ukrainie trwat dostatecznie dlugo, by armia i administracja prezydenta Wtadimira
Putina podjeta z wyprzedzeniem nie tylko dziatania militarne i organizacyjno-logistyczne,

1 http://swiat.newsweek.pl/donbas-czyli-noworosja-newsweek-pl,artykuly,284597,1.html [dostep: 23.04.2014].
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lecz takze gruntownie przeanalizowata rozmaite scenariusze i warianty postgpowania spo-
tecznosci migdzynarodowej2.

Znaczace, ze akcje na Krymie przeprowadzono w okresie catkowitego rozprezenia ukra-
inskich wtadz po wydarzeniach na Majdanie i w czasie zmian na kluczowych stanowiskach
w panstwie. Nowe stanowiska otrzymaty osoby bez nalezytego przygotowania do rozwiazy-
wania probleméw w sytuacjach kryzysowych. Co wigcej, same ukrainiskie sity zbrojne oka-
zaly si¢ niezdolne do dziatan na wigksza skalg. Zabraklo determinacji w utrzymaniu ciagto-
Sci dowodzenia armia oraz sprawnego procesu decyzyjnego. W dniach zamieszek
wewngtrznych sily zbrojne byly tak samo podzielone politycznie i narodowo jak cate spote-
czenistwo, co znacznie zmniejszyto spoisto§¢é wojska.

W tej sytuacji mozna wyrazi¢ nastgpujacy poglad: wystarczy, zeby region, jakas kraina
stanowigca integralng cz¢$¢ terytorium okreslonego panstwa czy nawet jakas czegs¢ jego lud-
nosci wymdéwila postuszenstwo obecnej wiadzy centralnej i podjeta walke zbrojna, by wal-
ki, ktére z punktu widzenia prawa migdzynarodowego bytyby wojna domowa, zostaty uzna-
ne — przez kogo$, kto buntownikéw bedzie uwazat za wyrazicieli jakiegos istniejacego lub
majacego si¢ narodzi¢ narodu — za zwyczajna wojng migdzypanstwowa’.

W kontekscie omawianej sytuacji zasadne wydaje si¢ stwierdzenie, ze wlasciwe roz-
poznanie sytuacji polityczno-militarnej, znajomo$¢ realiéw i prawidlowa ocena wywia-
dowczo-rozpoznawcza nadal stanowia podstawg do podjgcia kazdych dziatan.
Prawdopodobnie nie byloby rosyjskiej operacji na Krymie, gdyby nie dokonano prawi-
dlowej oceny wywiadowczo-rozpoznawczej opartej na systemie rozpoznania osobowego
i elektronicznego.

Analizujac sposob, w jaki przejeto Krym, nalezy jeszcze zwréci¢ uwage na fakt, ze si-
ly zbrojne niepodlegtej Ukrainy byly tworzone wedlug wzoru rosyjskich struktur organi-
zacyjnych, na kadrowej, sprzgtowej, a zwlaszcza mentalnej bazie posowieckiej. Agresorzy
znali zar6wno system dowodzenia, jak i proces podejmowania decyzji oraz kadr¢ dowod-
cza, w wielu wypadkach absolwentéw rosyjskich uczelni wojskowych. Dlatego politycy
wszystkich ekip, ktére od 1992 roku sprawowaly wladze w Kijowie, zaniedbywali i lekce-
wazyli kwestie sit zbrojnych oraz sprawy obronnosci, armig za$ traktowali jedynie jako in-
strument wladzy. Trudno oczekiwaé, zeby w takich warunkach wykrystalizowat si¢ naro-
dowy etos zotnierski i zeby osiagnigto poziom pelnego utozsamienia si¢ z ideg ukraifiskiej
panstwowosci. Czynniki te spowodowaty, ze prawdopodobienistwo zdecydowanej akcji
wojskowej ukraifiskich sit na Krymie oceniono w Moskwie jako bardzo mate. Tym bar-
dziej ze zbrojny op6r grozit rosyjska interwencja nie tylko na Krymie, lecz takze w innych
czesciach kraju. Ponadto na taki czarny scenariusz Kijéw byl catkowicie nieprzygotowa-
ny, zwlaszcza w lutym i marcu.

Sytuacja zmienita si¢, cho¢ trzeba przyznac, ze w niewielkim stopniu, dopiero na poczatku
kwietnia, a wigc juz po zapowiedzianej przez Kijéw czgsciowej mobilizacji. W obliczu zagro-

2http://wyborcza.pl/1,76842,15549645,Jak_Ameryka_moze_ukarac_Putina_za_inwazje_na_Ukrainie_.html?order=naj-
nowsze&v=1&0bxx=15549645 [dostep: 3.03.2014].

3R. Szpyra: Granice militarnosci i bezpieczeristwa militarnego. W: Innowacja i synergia w Sitach Zbrojnych RP.T. 2. J. Wotejszo,
A. Lis, R. Reczkowski (red.). Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych, Bydgoszcz 2013, s. 122.
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Zenia panfstwa zmobilizowano — wedtug Zrédet ukraiiskich — okoto 40 tys. ludzi*. Zgodnie
z oficjalnymi ocenami NATO za$ Rosjanie w tym czasie utrzymywali w rejonach przygranicz-
nych okoto 30 tys. zolnierzy wyszkolonych, wyposazonych i gotowych do podjecia bezposred-
nich dziatai. Z wojskowego punktu widzenia mozna uznaé, ze w razie wybuchu konfliktu
zbrojnego na wigksza skale zgromadzone sily byly wystarczajace do zajecia zaréwno wschod-
nich, jak i potudniowych regionéw Ukrainy w ciagu prawdopodobnie trzech—pigciu dni.

Ewentualne zajecie przez Rosje obszaru do Dniepru bedzie miato powazne skutki poli-
tyczno-militarne. Na obszarze objetym rebelia znajduje sig¢ zasadnicza czg$¢ ukrainskiego
przemystu zbrojeniowego. W razie zaj¢cia wschodniej czgsci Ukrainy realna jest grozba utra-
ty wielu kluczowych przedsigbiorstw zbrojeniowych, na przyktad Fabryki im. W. Matyszewa
w Charkowie czy Luganiskich Lotniczych Zaktadéw Remontowych — duzego osrodka prze-
myshu cigzkiego, znanego migdzy innymi z najwigkszej w Europie fabryki lokomotyw spa-
linowych oraz duzej fabryki amunicji. Na omawianym obszarze znajduje si¢ tez zaktad Zoria-
-Maszprojekt> w Nikotajewie oraz Fotopribor Czerkassy, w ktérych produkuje si¢ celowniki
i przyrzady do kierowania ogniem oraz systemy zarzadzania bronia. W czasach sowieckich
Dniepropietrowsk miat status miasta zamknigtego ze wzgledu na jedna z najwazniejszych
fabryk rakiet w Zwigzku Radzieckim. Nie bez znaczenia dla oceny potencjalu obronnego
Ukrainy jest stocznia ,,Morie”® w Teodozji, ktéra produkuje migdzy innymi poduszkowce
(projekt 958 Bizon). Zajgcie wschodniej czgsci Ukrainy to zarazem przejgcie zasadniczego
potencjatu produkcji wojskowe;.

Rozwojowi wydarzen na Krymie sprzyjata sytuacja polityczna w kraju. Dla przebiegu ca-
fego scenariusza operacji rosyjskich sit specjalnych znaczenie miato to, ze opozycja, ktéra
przejeta wiadze w Kijowie, przez dhugie tygodnie nie wykazata zadnego zainteresowania sy-
tuacja zolierzy rozmieszczonych na Krymie. Dlatego w kluczowych dniach i godzinach do-
wadcy ukraifiscy nie otrzymali zadnych instrukcji, wytycznych ani rozkazéw. Rosjanie bez
przeszkdd opanowali wige bazg lotnicza Belbek oraz zneutralizowali batalion piechoty mor-
skiej w Teodozji. Zaufanie ukraifiskiego wojska do wtasnych politykéw, ktére nigdy nie by-
to duze, w tej sytuacji zostato ostatecznie podwazone i zniszczone.

Tymczasem Rosjanie przeprowadzili swoja akcje¢ niemal bezkrwawo i w krétkim czasie
na matym obszarze Pétwyspu Krymskiego znalazio si¢ okoto 35-40 tys. ludzi uzbrojonych
i wyposazonych w niezbgdne Srodki walki oraz sprzet wojskowy. W dotychczasowej histo-
rii wojskowosci jest to sytuacja bez precedensu. Jakie wynikaja z niej wnioski?

4 http://wiadomosci.wp.pl/kat,1356 title, Trwa-mobilizacja-do-ukrainskiej-armii-powolano-ponad-10-tys-osob,wid,16494159,
wiadomosc.html?ticaid=112d96 [dostep: 24.03.2014].

5 Zaktady Zoria-Maszprojekt w Nikotajewie dostarczaja ChRL turbinowe zespoty napedowe do sprzetu morskiego
i wspdtpracujg z Chificzykami w dziedzinie przekazywania technologii. Dla Chin wazniejsza jest wsp6tpraca z producentem
silnikéw lotniczych - zaktadami Motor Sicz w Zaporozu, ktdre dostarczaja silniki do samolotow i niektorych rodzajow broni
rakietowej produkcji chinskiej. http://polish.ruvr.ru/2013_01_23/Tajemnicza-wizyta-ministra-obrony-ChRL-na-Ukrainie
[dostep: 29.01.2014].

6 Stocznia ,Morie” w Teodozji nie tylko buduje dla Chiriczykéw wojenne poduszkowce desantowe bedace kopia rosyjskich
Zubroéw, lecz takze przekazuje odpowiednig dokumentacje techniczna. Chiny wspétpracujg z Ukraing réwniez w innych
dziedzinach, rozwijanych w okresie postradzieckim. http://polish.ruvr.ru/2013_01_23/Tajemnicza-wizyta-ministra-obrony-
ChRL-na-Ukrainie [dostep: 29.01.2014].
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Po pierwsze, sprzet i wyposazenie wojska to jeden z aspektéw odstraszania potencjalnego
przeciwnika. Gdyby armia ukraifiska dysponowata nowoczesnym sprzgtem wojskowym zdol-
nym do rozpoznania sytuacji w poblizu wiasnych granic oraz systemem przeciwdziatania in-
wigilacji, to — mozna zatozy¢ — ze operacja rosyjska nie odniostaby takiego sukcesu. Ponadto
gwarancja spdjnosci dziatai polityczno-militarnych jest jedno$¢ systemu dowodzenia w wy-
miarze politycznym i wojskowym. Ukraina tego podstawowego warunku nie spetnita.

Po drugie, ze wspélczesnych operacji wynika, ze rzeczywisto$¢ zbyt szybko zaczyna wy-
przedzac teori¢. Koniecznoscia staje si¢ wigc znowelizowanie zatozen do przysztych opera-
cji i ich opracowanie w taki sposéb, by w swoich teoretycznych kierunkach rozwoju zapo-
wiadaly one przyszios$é, a nie jedynie ja stwierdzaly. Na podstawie zmian sposobu
przeprowadzenia operacji na Krymie mozna wnioskowad, ze trwajacy wyscig z czasem mig-
dzy teoria a praktyka jest proba nie tyle dogonienia uptywajacego czasu, ile wyprzedzenia
g0, by przygotowac sity zbrojne na zblizajaca si¢ nowa rzeczywistosc.

Po trzecie, bezpieczernistwo wymaga zachowania pewnego rodzaju réwnowagi migdzy inte-
resami narodowymi a interesami innych panstw. Inaczej rzecz ujmujac, bezpieczeristwo pan-
stwa to swoisty kompromis migdzy potrzebami a mozliwosciami. Przyktadem takiego kom-
promisu jest polityka Wegier. Pod koniec marca 2014 roku premier Wegier Viktor Orban
w kontekscie kryzysu na Ukrainie stwierdzil, ze dobrze bytoby unikna¢ sankcji gospodarczych
wobec Rosji, bo nie lezy to w interesie Europy, zwlaszcza zas Wegier. Nawet aneksja Krymu
nie wptyneta na plany rozbudowy wegierskiej elektrowni atomowej Paks, w ktérej maja po-
wsta¢ dwa nowe bloki energetyczne. Orban podpisat kontrakt z Rosja bez przetargu, w drodze
umowy migdzyrzadowej. Na rozbudowe elektrowni Federacja Rosyjska ma udzieli¢ Wegrom
kredytu w wysokosci do 10 mld euro. Elektrownia zapewni Wegrom tania energig. Oprocz
podpisania umowy z Rosja Wegry podtaczyty si¢ do gazowej sieci stowackiej. Tymczasem
Polska w sytuacji konfliktu krymskiego stata si¢ obiektem gospodarczej agresji nie tylko Rosji,
lecz takze zaprzyjaznionej Ukrainy, ktéra wstrzymata dostawy polskiego migsa do swojego
kraju’. Mozna zatem stwierdzi¢, ze gotowos¢ do podjecia dziatar w sytuacji kryzysowej i ma-
nifestacja zdolnosci operacyjnej jest waznym elementem pokazu determinacji paristwa. Poziom
ambicji powinien jednak uwzglednia¢ skutki polityczno-gospodarcze podjetych dziatan.

Spoteczna aprobata rosyjskich dziatan na Krymie

Istota kazdego dziatania jest pozyskanie aprobaty spotecznej, w sytuacji kryzysowej ko-
nieczne jest pozyskanie jednak szerokiej opinii publicznej. Niedawna aneksje Krymu Rosja
poréwnuje do oderwania Kosowa od Serbii. Wéwczas Moskwa byta oburzona wsparciem
Zachodu, ale obecnie powotuje si¢ wtasnie na wydarzenia z Batkanéw, ktérymi usprawiedli-
wia swoje dziatania na Ukrainie. Tymczasem interwencja rosyjska na Krymie jest zgodnym
choérem krytykowana jako niezgodna z prawem miedzynarodowym. Moskwa, odpowiadajac
nakrytyke, wysuwa argument kosowski: wskazuje, ze wkroczenie NATO do Kosowa w 1999 ro-
ku réwniez nie miato podstaw prawnych. Warto jednak przypomniec, ze nie byto szans na
uchwalenie rezolucji ONZ ze wzgledu na Rosje, ktéra blokowata jej przeglosowanie. Rosja

7 http://wiadomosci.onet.pl/ukraina-wstrzymala-certyfikowanie-wieprzowiny-wysylanej-do-rosji/8hv9c [dostep: 25.02.2014].
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podkresla tez, ze interwencja NATO w Kosowie w 1999 roku doprowadzita do rozlewu krwi.
Z historycznego punktu widzenia nalezy jednak zaznaczyé, ze na Batkanach krew zar6wno
zohierzy, jak i cywiléw ptyneta juz wezesniej. Co wazne, w odréznieniu od Krymu w Kosowie
w 1999 roku doszto do niespotykanych czystek etnicznych. Ocenia sig, ze zgingto okoto 10 tys.
Albariczykéw. To whasnie ludobdjstwo doprowadzito do interwencji, a dopiero potem ustano-
wiono protektorat migdzynarodowy i podjeto rozmowy na temat statusu Kosowa. Ponadto
w Kosowie bez problemu mogli stacjonowaé zotierze uczestnicy operacji migdzynarodowej
z r6znych panstw. Natomiast w przypadku Krymu obserwatorzy OBWE nie byli w stanie wje-
chac na pétwysep, a gdy wjechali, trafili w rece separatystow.

Z przedstawionej analizy wynika nastgpujacy wniosek: dziatania informacyjne Rosji na
forum miedzynarodowym to potaczenie faktéw i mitéw w celu wykreowania rzeczywisto-
$ci zgodnej z wizja Moskwy. Tak wigc Rosja nie tamie prawa migdzynarodowego, a jedynie
obejmuje protektoratem swoich obywateli w trosce o ich zagrozone zdrowie i zycie. Wiadimir
Putin w publicznej telewizji zwrocit uwage na niestabnqce zagroZenie ze strony ultranacjo-
nalistycznych sif® obywateli Rosji na Ukrainie. O§wiadczyl, ze kroki poczynione przez Rosj¢
byly catkowicie adekwatne w obliczu nadzwyczajnej sytuacji®. Wedtug Putina, na Ukrainie
bylo zagrozone zycie i interesy rosyjskich obywateli oraz os6b rosyjskojezycznych.

Taka ,rzeczywisto$¢” przedstawiona przez rosyjskie media i samego prezydenta Putina spra-
wila, ze kanclerz Angela Merkel ocenita zachowanie Putina dos¢ osobliwie, stwierdzita bowiem,
ze utracit kontakt 7 rzeczywistoscig'®. Tymczasem w zgodnej opinii wielu ekspertéw mig¢dzyna-
rodowych Putin nie utracit kontaktu z rzeczywistoscia, lecz wykreowat ja na wlasne potrzeby.

Dziatania psychologiczne - nowa jakoS¢ w konflikcie
0 matej intensywnosci

Powszechnie przyjmuje sig, ze dzialania (operacje, akcje) psychologiczne obejmuja przed-
sigwzigcia o ztozonym charakterze, ktérych zasadniczym celem jest zaktécenie sfery psychicz-
nej przeciwnika podczas przygotowywania i prowadzenia dziatan i w rezultacie ostabienie je-
go wartosci moralno-bojowych. Cel ten nie ulegt zmianie takze w koncepcjach wspétczesnych
operacji. Nadal duze znaczenie maja osrodki analiz socjologicznych oraz jednostki walki psy-
chologicznej. W kontekscie wydarzen na Krymie i dzialari podejmowanych przez Rosje nie
sposéb pominaé informacyjnego i psychologicznego bezpieczenstwa Federacji Rosyjskie;j.
Projekt ustawy dotyczacej tej kwestii przedstawit w Dumie Paristwowej juz w 2000 roku prze-
wodniczacy podkomisji wojskowej reformy ZSRR komitetu obronnosci i bezpieczeristwa pan-
stwa Wtadimir Lopatin'!. Koncepcja Lopatina zostata opublikowana przez rosyjska prasg jako
nowatorski sposéb obrony spoteczeristwa rosyjskiego przed postepujaca inwigilacja Zachodu.

8 http://www.pap.pl/palio/html.run?_Instance=cms_www.pap.pl&_PagelD=1&s=infopakiet&dz=swiat&idNewsComp=147508
&filename=&idnews=150819&data=&status=biezace&_CheckSum=1093444363 [dostep: 3.03.2014].

9 http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1065456,Wladimir-Putin-zgodzil-sie-na-miedzynarodowa-misje-na-Krymie
[dostep: 3.03.2014].

10 http://www.rp.pl/artykul/1091052.html [dostep: 3.03.2014].

11 http://www.prisonplanet.pl/nauka_i_technologia/bro_technotroniczna_2,p366070186 [dostep: 24.09.2013].
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Istota koncepcji sprowadzata si¢ do stwierdzenia, ze przy pomocy specjalistycznych Srodkéw
informacyjno-psychologicznego oddziatywania mozna nie tylko szkodzié zdrowiu wybranych
obywateli Federacji Rosyjskiej, lecz takze blokowac wolg ludzi na poziomie podprogowym.
W ten sposéb mozna pozbawi¢ dowolng grupe obywateli zdolnosci do politycznego, kulturo-
wego i spofecznego samookreslania. Mozna manipulowa¢ swiadomoscia spoteczna narodu,
a nawet zniszczy¢ informacyjna i duchowa przestrzen Rosji. Koncepcja zyskata powszechne
uznanie i z tego powodu w doktrynie bezpieczenistwa informacyjnego Federacji Rosyjskiej,
ktéra prezydent Wiadimir Putin podpisat we wrze$niu 2000 roku, wsréd zagrozen bezpieczen-
stwa informacyjnego Rosji wymienia si¢ migdzy innymi nielegalne stosowanie specjalnych
srodkéw wplywania na indywidualna, grupowa i spoteczna Swiadomosé'2.

Sfera informacyjna cztowieka to sfera funkcjonowania i przeptywu informacji oraz wiedzy
budowanej na podstawie zgromadzonych danych. Generalnie mozna stwierdzié, ze jest to sfera
informacyjnego komunikowania si¢ z otoczeniem. Czlowiek méwi i rozumie tylko tyle, ile otrzy-
ma informacji na okreslony temat. Spoteczeinstwo Federacji Rosyjskiej wie zatem tylko tyle, ile
wiadza przekaze mu w ogdlnodostepnych serwisach informacyjnych oraz w jakiej mierze umoz-
liwi mu poznanie wybranych faktéw w kontrolowanych srodkach masowego przekazu. Rosja
nadal chroni informacje dotyczace, na przyklad, okolicznosci zatonigcia okretu podwodnego
,,Kursk” (do tej pory kontrowersje budzi op6Zniona akcja ratownicza), kwestii zwiazanych z ata-
kami terrorystycznymi w Biestanie i na Dubrowce, a takze tuszuje przypadki drastycznego fa-
mania praw cztowieka przez wojsko podczas operacji w Czeczenii. Rosjanie coraz czesciej jed-
nak sktadaja skargi na swoje panstwo do Europejskiego Trybunatu Praw Czitowieka (ETPC)
w Strasburgu. Wszystkie z dotychczas rozpatrzonych skarg Rosja przegrata.

Nie zmienia to ogélnego obrazu Rosji, w ktérym spoteczeristwo rosyjskie jest dumne ze
swojego prezydenta, ze swojej armii i prowadzonej polityki, z Rosji jako potgznego paristwa,
z ktérym liczy sig caly swiat. Taki przekaz wykreowaty w Rosji media, dobrze sterowane,
wykorzystujace caty arsenat dziatan psychologicznych.

Kultura jako czynnik w konflikcie zbrojnym

Wybitny polski dowddca i naczelny wddz, a takze maz stanu i polityk generat Wiadystaw
Sikorski stwierdzit, ze mylnymi wiec okazaty sie przewidywania tych fachowcow, ktérzy w po-
dziwie dla nowoczesnych srodkow walki nie docenili nalezycie roli cztowieka'3. W takim ujeciu
kultura to fundamentalny, lecz nie jedyny czynnik motywujacy i umozliwiajacy zrozumienie
zachowan ludzkich. To takze czynnik determinujacy sposéb myslenia i zachowania catych na-
rodéw oraz zbiér regut zapewniajacy jednostkom schematy poznawcze umozliwiajace nadawa-
nie okreslonych znaczen otaczajacemu §wiatu. Kultura manifestuje si¢ w takich artefaktach, jak:
jezyk, wartosci, symbole, instytucje, ideologie (idee) oraz stosunek do innych narodéw i kultur.

Waznym czynnikiem kultury politycznej w kazdym kraju sa stosunki migdzy wtadza a oby-
watelami, w tym warunki partycypacji spoleczeristwa w zarzadzaniu panistwem. Na poczatku

12 http://geopolityka.net/koncepcja-bezpieczenstwa-narodowego-federacji-rosyjskiej [dostep: 13.09.2013].
13 W, Sikorski: Nad Wista i Wkra. Agencja Omnipress, Warszawa 1991. Reprint, oryginat: Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich,
Lwéw 1928.
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XXTI wieku w kulturze Rosji zaszly zmiany. Niestety, w ostatnich latach znowu daje si¢ zauwa-
zy¢ upadek demokraciji, przejawiajacy si¢ w ograniczeniu autonomii regionéw uzasadnianym
zagrozeniem terrorystycznym. Ograniczono czg$¢ praw i wolnosci obywatelskich, w tym tak-
ze wolnos¢ stowa, zrzeszania si¢ oraz — co najwazniejsze — prawo do rzetelnej informacji.

W odniesieniu do sytuacji na Ukrainie nalezy zaakcentowaé, ze spoleczenistwa w stanie
konfliktu i niestabilne, z sitami zbrojnymi na swoim terytorium, nie podlegaja tym samym
uniwersalnym mechanizmom kulturowym i spolecznym co spoleczenistwa w stanie pokoju
i wzglednej réwnowagi. Stusznos¢ tego stwierdzenia potwierdza doswiadczenie zdobyte pod-
czas operacji w Afganistanie, Iraku, Libii i Czadzie. W rejonie operacji militarnej zachodza
rézne procesy kulturowe wynikajace z obecnosci komponentéw wojskowych oraz z interak-
cji z lokalna ludnoscia. Rosjanie potrafili wykorzysta¢ wiasne aspekty kulturowe i zgasié
kulturowa jednos¢ bylej republiki. Polityka informacyjna i wykorzystanie potencjatu naro-
dowego wyksztatlconego i nabytego przez spoleczenistwa w procesie ksztatcenia obronnego
to nadal warto$¢ nie do przecenienia. Moze warto podzieli¢ si¢ pewna refleksja. W naszej
kulturze narodowej powszechnie jest znany narodowy rym: Kto ty jestes? /— Polak maty /—
Jaki znak twdj? / Orzet biaty! '* Odwotanie si¢ do dziet Ogniem i mieczem i Wesele na tego-
rocznej maturze to przypadek czy element programu ksztalcenia patriotycznego?

Generalizujac, na arenie mi¢dzynarodowej Rosja buduje obraz parstwa solidnego, odpo-
wiedzialnego, respektujacego prawo migdzynarodowe. Jesli bywa inaczej (zwtaszcza pod
wzgledem prawnym), to sytuacje albo neguje, albo pomija milczeniem (np. naruszanie prze-
strzeni powietrznej Estonii i Gruzji). Rosja odbudowuje wtasna mocarstwowos$¢ droga eks-
pansji paliwowo-surowcowej. W tym celu wykorzystuje mozliwosci zaréwno ekspansji su-
rowcowej, jak i uzalezniania kapitalowego (gospodarczego). Uzupeieniem tej polityki sa
takie Srodki ,,perswazji”, jak przekupstwo, szantaz oraz grozby zawieszenia lub odcigcia do-
staw gazu czy ropy naftowej. Tego rodzaju przypadki sa powszechnie znane, szczegdlnie
w ostatnich latach.

Na arenie migdzynarodowej Rosja upomina, straszy i przestrzega swoich adwersarzy, cza-
sem udziela ,,dobrych rad”, zwlaszcza krajom pozostajacym w strefie wptywéw bylego
ZSRR. Wobec bytych republik radzieckich Rosja stosuje polityke integracji, dlatego stopieit
ichuzaleznienia jest o wiele wigkszy. Liderzy Rosji, Biatorusi i Kazachstanu podpisali w ma-
ju 2014 roku w Astanie umowe o Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej. W opinii samych za-
interesowanych wydarzenie to zapoczatkowuje nowy rynek swiatowy. Zatozono, ze w przy-
sztosci do Unii moze dotaczy¢ Armenia i Kirgistan. Potozenie geograficzne uczestnikéw
umowy pozwala na zorganizowanie nowych szlakéw transportowych i linii logistycznych nie
tylko w wymiarze regionalnym, lecz takze globalnym. Ten przyktad aktywnosci polityczne;j
na arenie mi¢dzynarodowej dowodzi, ze Rosja traktuje swoich partneréw przedmiotowo.

Dyplomacja rosyjska

Efektywnym instrumentem rosyjskiej polityki zagranicznej jest dyplomacja. Stratedzy
dyplomacji, specjalisci od polityki migdzynarodowej, zaraz po powstaniu Federacji Rosyjskiej

14 W, Betza: Wyznanie wiary dzieciecia polskiego (Katechizm polskiego dziecka). Lwéw 1900.
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przyjeli zalozenie, ze stabos¢ Rosji jest stanem przejSciowym i ze nowe panstwo juz nie-
dlugo wejdzie w okres rozkwitu prowadzacy do odzyskania utraconej mocarstwowosci. Na
podstawie takiego zalozenia przygotowano i wprowadzono zmiany w rosyjskiej doktrynie
politycznej zmierzajace do osiagnigcia zatozonego celu. Jako cel strategiczny przyjeto, ze
Rosja byta i juz wkrétce ponownie bgdzie mocarstwem swiatowym, a odbudowa jej potegi
militarnej i gospodarcze;j jest tylko kwestia czasu i §rodkéw.

Polityczne rozprezenie i chaos administracyjny za czaséw prezydentury Jelcyna unie-
mozliwit realizacj¢ zatozonych celéw. Nie powiodly si¢ takze proby demokratyzowania
Rosji, dlatego za konieczno$¢ uznano radykalne zmiany. Z praktyki wynika, ze wprowa-
dzenie w Rosji systemu demokracji zachodniej jest trudne, a nawet niemozliwe. Opracowano
nowy demokratyczny system kierowania painstwem na podstawie zasad systemu autory-
tarnego. Taki charakter maja rzady prezydenta Witadimira Putina, w ramach ktérych ro-
syjscy stratedzy polityczni postanowili wykorzysta¢ dwa potezne atrybuty Rosji: militar-
ny potencjal strategiczny i zasoby naturalne, w tym surowce energetyczne.

Reliktem minionych czaséw, ktérego korzenie gleboko tkwia w sowieckiej mentalnosci,
jest percepcja zewngtrznych zagrozen bezpieczenistwal>. Na pierwszym miejscu sg wymie-
nione roszczenia terytorialne innych panstw (np. Chiny, Japonia), ingerencja w wewngtrz-
ne sprawy i zywotne interesy Rosji (np. USA, UE, Polska), tworzenie struktur wojskowych
i wprowadzanie obcych wojsk na terytoria panstw graniczacych z Rosja (np. Azerbejdzan,
Turkmenistan), a takze inne zagrozenia o charakterze gtéwnie polityczno-wojskowym (roz-
szerzenie NATO i UE na wschdd). Rosja nadal w tradycyjny sposéb pojmuje wlasna su-
werenno$¢, wykazuje przy tym mocarstwowa hipokryzje, odmawiajac prawa do suweren-
nych decyzji painstwom osciennym. Takiej postawy dos§wiadczyly kraje kandydujace do
sojuszu péinocnoatlantyckiego, zwlaszcza podczas pierwszego etapu rozszerzania NATO,
czyli wlaczania do paktu trzech krajéw srodkowoeuropejskich, w tym Polski'®.

Nowa ocena przeciwnika

Zmiana warunkéw prowadzenia dzialain militarnych, zwtaszcza za$ réznorodnos¢ ich
uczestnikéw sprawia, ze inaczej nalezy uja¢ kwesti¢ oceny przeciwnika. Nie chodzi jednak
o metodologig, lecz o sposéb postrzegania wykonawcow zadar.

Biorac pod uwage motywacje do dziatania i kompetencje, mozna wyrézni¢ cztery pozio-
my gotowosci przeciwnika do wykonania zadar.

1. Niskie kompetencje i duze zaangazowanie — przeciwnik nie potrafi samodzielnie wyko-
nywa¢ zadan, mimo to jest zmotywowany do ich wykonania. Takim przeciwnikiem byty i po-
zostaja samozwaricze grupy lokalnych lideréw na terenie wschodniej Ukrainy. Sity samoobro-
ny wsparte ,,turystami” z Rosji okazaty si¢ réwnorzednym przeciwnikiem dla oddziatéw

15 Nie jest to jedyny relikt przesztosci. Inny tkwi w rewaloryzacji znaczenia sit strategicznych. Zamiast zapowiadanej
denuklearyzacji swojej polityki Federacja Rosyjska od kilku lat powraca do aktywnego odstraszania. Obecnie Rosja moze
uzy¢ broni jadrowej jako odpowiedz nie tylko na atak jadrowy, lecz takze na atak z uzyciem innego rodzaju broni masowego
razenia lub na zmasowany atak konwencjonalny.

16 ). Czaja: Kultura polityczna i strategiczna Rosji. ,Zeszyty Naukowe AON” 2008 nr 2, s. 26-44.
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milicji i wojsk wewnetrznych!”. Rebelianci mieli hetmy, kaski, §rodki ochrony drég oddecho-
wych, tarcze, patki, wyposazenie odebrane sitom porzadkowym, kamizelki taktyczne i kulo-
odporne oraz butelki z benzyna. Ponadto na ich korzys¢ dziatali lokalni przewodnicy, wskazu-
jac wybrane do dziatania obiekty oraz prowadzac rozpoznanie i zapewniajac wsparcie.

2. Niskie lub srednie kompetencje i mate zaangazowanie — negatywnie nastawiony prze-
ciwnik, ktéry nie potrafi samodzielnie dobrze wykona¢ zadania, dlatego nie wykazuje wigk-
szych checi jego wykonania. Tak wlasnie oceniano wojska ukrainskie stacjonujace na Krymie
oraz sity bezpieczeristwa we wschodniej czgsci Ukrainy. Ponadto wiele przyktadéw wskazu-
je, ze dowodztwo ukrairiskie nie miato planu dziatania na Krymie. Brakowato inicjatywy lo-
kalnych dowddcéw i zaangazowania w ksztattowanie biegu wydarzen.

3. Srednie lub wysokie kompetencje i mate zaangazowanie przeciwnika. W zasadzie moz-
na méwi¢ o dwéch wariantach gotowosci. Pierwszy dotyczy sytuacji, w ktérej kompetencje
przeciwnika sa wystarczajace do wykonania zadar, chodzi tylko o wtasciwe ich wykorzy-
stanie przez dowédcéw. Natomiast drugi odnosi si¢ do sytuacji wystarczajacych kompeten-
cji przeciwnika, ale matych jego checi dziatania, wynikajacych z braku wiary we wlasne si-
ly. Tak byto w przypadku sit ukraifiskich, ktére miaty stabe uzbrojenie i wyposazenie oraz
staba motywacje z powodu braku wsparcia Kijowa i ogdlnego braku wizji walki.

4. Wysokie kompetencje i duze zaangazowanie — najtrudniejszy do pokonania przeciwnik. Takim
przeciwnikiem sa formacje specjalne Rosji wykonujace zadania na terenie kontrolowanym przez
przeciwnika. Sa one wsparte dziataniami psychologicznymi i zabezpieczone informacyjnie, zde-
terminowane w dziataniu oraz do§wiadczone w prowadzeniu podobnych misji i operacji.

Z przedstawionych rozwazarn mozna wywnioskowac, ze w koncepcjach przysztosciowych ope-
racji (np. operacji rozstrzygajacej) nie zaktada sig fizycznego unicestwienia przeciwnika, lecz wy-
eliminowanie, chocby czasowe, elementéw (sit, obiektéw) decydujacych o mozliwosci prowadze-
nia przez niego dziatai. By ograniczy¢ niepotrzebne straty, konieczne jest wigc zastosowanie
nowych sposobéw osiagania celéw. W przypadku Krymu bylo to uzycie formaciji specjalnych, de-
strukcja systemu kierowania pafistwem i maskowanie operacyjne podejmowanych dziatan.

W trakcie oceny potencjalnego lub rzeczywistego przeciwnika, w procesie diagnozowa-
nia jego dziatan, nalezy takze uwzgledni¢ mozliwos$¢ wykorzystania broni nie$Smierciono-
$nej (niezabijajacej). Badania nad bronig nieSmierciono$ng od wielu lat sa prowadzone przez
wyspecjalizowane osrodki badawcze réznych panstw. Dazy si¢ do pozyskania srodka, ktéry
pozwolitby na obezwladnienie na dtuzszy czas nie tylko sprzetu, lecz takze czlowieka, jed-
nak bez narazenia jego zycia czy zdrowia. Dotychczas zapotrzebowanie na tego rodzaju broi
byto duze, gtéwnie ze strony stuzb zajmujacych si¢ utrzymaniem tadu i porzadku publicz-
nego. W ostatnich latach srodkami nieSmierciono$nymi interesuja si¢ takze sity zbrojne.

17 Nagrody od tysiaca do 200 tysiecy dolaréw oferuja wtadze obwodu dniepropietrowskiego na wschodzie Ukrainy miedzy
innymi za pojmanie ,zielonego ludzika”, jak okreSla sie tam rosyjskich zotnierzy. Nagrody sa oferowane réwniez za
oswobodzenie okupowanego przez separatystéw budynku paristwowego. Za kazdego przekazanego nam ,zielonego ludzika”,
bedacego najemnikiem, ktory wtargnat na naszg wspélng ziemie i probuje wciagnac nas w bratobdjczg wojne, oferowana
jest nagroda 10 tysiecy dolaréw |[...] Za kazdy okupowany dzi§ przez prorosyjskich separatystow budynek administracji
panstwowej, ktory zostanie przekazany w rece lokalnych wtadz, mozna bedzie otrzymac az 200 tysiecy dolaréw wynagrodzenia
- napisat dniepropietrowski urzednik. http://wiadomosci.gazeta.pl/wiadomosci/1,114871,15815737,Dniepropietrowsk
wyplaca_nagrody_lowcom_rosyjskich.html [dostep: 18.04.2014].
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Zainteresowanie to wynika z doswiadczenia zdobytego na misjach militarnych w bytej Jugostawii,
Iraku, Afganistanie i w Libii. Okazuje si¢, ze oddziatywanie nieSmierciono$ne na potencjalnego
przeciwnika moze przynies¢ takie same, a niekiedy nawet wigksze rezultaty niz dziatania Smier-
cionosne. Bron nieSmiercionosna nie powoduje ubocznych, niepozadanych skutkéw (zranien, strat
fizycznych, zniszczerl), a umozliwia dowddcom osiagnigcie zatozonego celu dziatan!8.

Bron nie§mierciono$na moze by¢ stosowana przeciwko zotnierzom (partyzantom, bojowni-
kom) lub ludnosci cywilnej, zwykle w celu spacyfikowania thumu, obezwtadnienia zotierzy
(ludnosci), wzbraniania dost¢pu na okreslony obszar i oczyszczenia budynkéw (urzadzer) z re-
beliantéw. Zastosowanie przez wojska agresora broni nieSmierciono$nej moze pozytywnie na-
stawi¢ ludno$¢ na zajetych terenach, poniewaz bezposrednio w walce nie ucierpi zaden cywil.

I jeszcze jeden aspekt konfliktu na Krymie — cyberwojna. Rozwoj spoteczeristwa informa-
cyjnego, postepujaca globalizacja oraz standaryzacja warunkéw pracy i zycia na §wiecie skta-
niaja do stwierdzenia, ze wszystko opiera si¢ na elektronice i komputerach. Dostrzegli to
Rosjanie i skutecznie rozwijaja swoje mozliwosci w tej dziedzinie. Obok komputerowych
hakeréw i typowych przestepcéw w mundurach pojawiaja si¢ specjalisci od cyberwojny —
wojownicy informacyjni, szpiedzy komputerowi zdolni do kreowania wirtualnej rzeczywi-
stosci. Rozwdj spoleczenstwa informacyjnego sprawil, ze wykreowaty si¢ nowego rodzaju
dziatania militarne, prowadzone bez uzycia czotgdéw, armat i samolotéw. Pojawita si¢ woj-
na, ktérej obszarem zmagan sg zasoby informacyjne strony przeciwne;.

Instytucje i organizacje cywilne szeroko wykorzystuja sieci komputerowe, w tym sieci bez-
przewodowe. Trudno si¢ dziwié, ze réwniez armia wykorzystuje technologie informacyjne
do celéw militarnych. Zakt6cenia elektroniczne, blokowanie stron internetowych i blokowa-
nie tacznosci telefonii komérkowe;j to tylko wybrane przyklady wojny w cyberprzestrzeni.

Przenoszenie konfliktéw w obszar cyberprzestrzeni jest skutkiem zmian technologicznych.
W kontekscie niedawnych wydarzei na Krymie nalezy stwierdzic, ze analiza nowych zagro-
zefi i sposob6éw przeciwdziatania im powinna by¢ jednym z priorytetéw instytucji odpowie-
dzialnych za bezpieczenstwo Polski.

Zakonczenie

Z analizy konfliktu na Krymie wynika, ze pod wzgledem wojskowym wazne znaczenie
maja naste¢pujace zagadnienia:

1. W odparciu kazdej agresji istotng rolg odgrywaja odpowiednio przygotowane struktu-
ry panistwa, dostosowane do realizacji proceséw ochrony infrastruktury i ludnosci kraju (woj-
na jest sprawa nie tylko wojska, lecz takze calego spoleczenstwa).

2. Konieczne jest dostosowywanie systemu ksztatcenia dowddczo-sztabowego do zmie-
niajacej si¢ sytuacji polityczno-militarnej wokét granic i na §wiecie. Nie ma obowiazku awan-
sowania na stanowiska oséb niemajacych rzetelnej wiedzy i umiejgtnosci — taki ogélny wnio-
sek mozna sformutowac¢ na podstawie obserwacji nieudolnego dowddztwa na Krymie.

18 Niezabijajgce pociski gumowe (Bak, Chrabaszcz) wykorzystuje Zandarmeria Wojskowa. Pociski sg stosowane przeciwko
sile zywej przez oddziaty prewencji w czasie zamieszek oraz do obezwtadniania szczegdlnie agresywnych os6b w sytuacji,
gdy zastosowanie srodkéw przymusu fizycznego nie jest wystarczajgce.
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3. Niezbedne jest reformowanie poszczeg6lnych struktur dowodzenia w celu dopasowania ich
do biezacych potrzeb. Nalezy podejmowac dziatania zmierzajace do usprawnienia istniejacego
systemu, zwigkszania zdolnosci sit zbrojnych oraz jasnego zdefiniowania kompetencji poszcze-
gblnych struktur. By sily zbrojne byly skuteczne, powinny odpowiada¢ na wyzwania przyszto-
$ci, struktury dowodzenia i planowania za$ musza by¢ ciagle transformowane. Nie ma i nie bg-
dzie doskonaltego modelu dowodzenia, kazdy zostanie zweryfikowany w obliczu nowych
ijeszcze nieznanych zagrozen. Z tego powodu nalezy rozwija¢ mozliwosci planistyczne i obron-
ne, uwzgledniajace zagrozenia we wszystkich wymiarach, tzn. na ladzie, morzu, w powietrzu
i w dynamicznie rozwijajacej si¢ przestrzeni cybernetycznej. W tej ostatniej coraz bardziej ak-
tywizuja si¢ podmioty zycia gospodarczego, politycznego, wojskowego i spotecznego.

Obecnie najwazniejszym zadaniem dla naszych sit zbrojnych jest skoncentrowanie si¢ na po-
lepszeniu jakosci armii. Dzisiaj bowiem znaczenie ma nie tyle wielkosé, ile jakos¢ armii. Z ob-
serwacji wynika, ze takie dzialania podjety armie innych panistw. Dobitnym tego przyktadem
jest transformacja sit zbrojnych Rosji w ostatnich latach. Rosja systematycznie zwigksza nakta-
dy obronne, by zapewni¢ wiasciwy przebieg procesu transformacji. Wspiera wymiang sprzgtu
bojowego. Sukcesywnie zwigkszane Srodki finansowe zapewniaja rozwdj i utrzymanie infra-
struktury oraz zakupy wyposazenia. W ostatnich latach zwigkszyta si¢ liczba ¢wiczen dowdd-
czo-sztabowych z wojskami, w tym ¢wiczeni z udziatem sasiednich armii (gléwnie Biatorusi).
Nie bez znaczenia dla sprawnosci dzialania sg czeste sprawdziany gotowosci bojowej i manew-
ry w wymiarze dziatan potaczonych na duza skalg. Tego typu szkolenie wojsk pozwala polep-
szy¢ jako$¢ armii i zwigkszy¢ jej zdolnos¢ do szybkiego, zaskakujacego przeprowadzania ope-
racji nawet na duza skalg.

Nowoczesna armia, zwlaszcza nowoczesne srodki walki umozliwiaja ograniczenie liczebno-
$ci wojska. Ale jak wskazuje rosyjskie do§wiadczenie, nie powinno to dotyczy¢ formacji rozpo-
znania i sit szybkiego reagowania. Standardem w armiach zachodnich jest utrzymywanie syste-
mu rozpoznania stanowiacego 10% ogélnego potencjatu.

Wydarzenia na Krymie sktaniaja do refleksji nad koniecznoscia wigkszych inwestycji
i zmian w wojskach szybkiego reagowania, w formacjach wysoko mobilnych, zdolnych do
samodzielnego prowadzenia dziatain. W czasie pierwszej fazy protestéw wiadze przerzucity
do Kijowa pododdziaty podporzadkowanej dowddztwu wojsk wewngtrznych 25 Brygady
Powietrznodesantowej z Dniepropietrowska (500 ludzi).

Inwestycje powinny dotyczy¢ takze sit powietrznych, wojsk specjalnych i zdolnosci do dziatari
w szeroko pojetej cyberprzestrzeni. O aktywnosci rosyjskich sit specjalnych nie trzeba nikogo
przekonywac. Walka w cyberprzestrzeni zas to mozliwo$¢ blokowania stron internetowych, te-
lefonii komérkowej czy kreowania ,,wlasnej rzeczywistosci” w Srodkach masowego przekazu.

Najwazniejszym elementem zmian zawsze pozostaje cztowiek. Ksztatcenie kadr dowddczych
i sztabowych jest gwarancja sprawnosci intelektualnej armii, jej poziomu moralnego i odporno-
$ci psychicznej na zaklécenia w toku dziatania. Dlatego szkolenie i ksztatcenie kadr dowod-
czych i sztabowych stato si¢ priorytetem w wielu armiach, takze w armii rosyjskiej. Czy réw-
niez w naszej armii?

Mam §wiadomos¢, ze wskazane elementy zmian stanowig tylko wybrany obszar tematyczny.
Nie sposéb bowiem na kilkunastu stronach artykutu podda¢ analizie wielomiesigczny bieg wy-
darzen, obejmujacy spektrum probleméw szczegétowych. u
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Prawnomiedzynarodowe
problemy uzycia dronow
w walce z terroryzmem

Debaty 1 kontrowersje

Kwestia dopuszczalnosci uzycia wojskowych bezzatogowych statkow powietrznych
stata sie przedmiotem debaty prawnomiedzynarodowej i kontrowersji zaréwno w Sta-
nach Zjednoczonych, jak i w ONZ. O ile uzycie dronéw w konfliktach zbrojnych jest po-
wszechnie uznane za legalne, o tyle dopuszczalno$é stosowania uzbrojonych plat-
form do selektywnej eliminacji w walce z globalnym terroryzmem w sytuacjach, kto-
re nie sg jednoznacznie uznawane za konflikty zbrojne (Pakistan, Jemen), jest kwe-
stionowana.

Watpliwosci prawnikow i obroncow praw cztowieka w USA budza zasady ustalania
celow takich atakow oraz towarzyszace im straty w ludnosci cywilnej. Stawiane jest
pytanie o dopuszczalnosé likwidowania obywateli amerykanskich bez orzeczenia sa-
dowego i ewentualnej dopuszczalnosci takich atakéw na terytorium amerykanskim.

W Narodach Zjednoczonych, w debatach w Zgromadzeniu Ogélnym i Radzie Praw
Cztowieka, podaje sie w watpliwos¢ uzycie dronéw w walce z terroryzmem ze wzgle-
du na ich niezgodnoS¢ z prawami cztowieka i prawem humanitarnym. Stanowisko
w tej sprawie sformutowano w raportach specjalnych sprawozdawcoéw, Christofa Heyn-
sa i Bena Emmersona. Rada Praw Cztowieka przyjeta w marcu 2014 roku rezolucje
wzywajaca do zapewnienia transparentnosci danych o uzyciu dronéw oraz do prze-
prowadzenia bezstronnego sledztwa w przypadku ich uzycia niezgodnego z prawem
miedzynarodowym.

Na pytanie, czy w Swietle prawa miedzynarodowego jest dopuszczalne uzycie w przy-
sztoSci autonomicznych robotéw Smierciono$nych, wiekszos¢ uczestnikow spotkania,
ktére odbyto sie w Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2014 roku, opowiedziata
sie za zakazem ich testowania, produkcji i uzycia oraz za przyjeciem specjalnych re-
gulacji. Wprawdzie obecnie w centrum uwagi znajduja sie drony wojskowe, jednak
juz sg podejmowane dziatania w celu otwarcia przestrzeni powietrznej dla bezzato-
gowcow cywilnych o réznorodnych zastosowaniach i przeznaczeniu. Swiat staje wo-
bec nowej rewolucji technologicznej, ktorej towarzyszyé beda oprocz bezspornych ko-
rzySci nowe zagrozenia, zwigzane zwlaszcza z naruszaniem sfery prywatnosci.

drony wojskowe, dopuszczalno$¢ uzycia, konflikty zbrojne, prawa cztowieka, prawo hu-
manitarne
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rony (Unmanned Aerial Vehicules — UAVs) sa to statki powietrzne bez pilota na po-

ktadzie!. Sa zdalnie sterowane i kontrolowane za stacji naziemnej, ktéra nierzadko

znajduje sie¢ w duzej odleglosci od miejsca ich dzialania. Amerykariskie Reapery
i Predatory operujace w Afganistanie czy Iraku sa naprowadzane za posrednictwem sateli-
ty z baz Nellis i Creech w Nevadzie.

Dron startuje w strefie konfliktu zbrojnego przy pomocy zatogi naziemnej, nastgpnie ope-
racj¢ przejmuje zespét w Nevadzie. Jedna osoba pilotuje dron, druga obstuguje kamery i czuj-
niki, a trzecia utrzymuje kontakt z dowédcami i oddziatami w strefie konfliktu. Tak funkcjo-
nuja statki powietrzne zdalnie pilotowane?. Istnieja takze bezzalogowe statki powietrzne
zaprogramowane. Nie sa one sterowane przez pilotéw i technikéw w bazach, lecz wykonu-
jadziatania zaplanowane wczesniej. Dotyczy to oczywiscie dronéw wojskowych. Choé obec-
nie istnieja dziesiatki, jesli nie setki najrozmaitszego typu bezzatogowcéw, to zasadniczo na-
leza one do jednej z wymienionych dwéch kategorii.

Bezzatogowe statki powietrzne ze wzgledu na funkcje, jakie wykonuja na polu walki, moz-
na podzieli¢ na obserwacyjne i uzbrojone (pewne watpliwosci moze budzi¢ zakwalifikowanie
statkéw bezzatogowych uzywanych do atakéw elektronicznych). Pierwsze moga prowadzié ro-
zeznanie, nadzdr i zbiera¢ informacje wywiadowcze. Zrewolucjonizowaty pole walki, ponie-
waz przekazuja obraz na biezaco, w czasie rzeczywistym. Wskazuja cele, kieruja uderzenia-
mi, koryguja prowadzony ogien oraz informuja o stratach wlasnych i przeciwnika. Przy uzyciu
tradycyjnych metod zwiadu lotniczego trzeba bylo przeanalizowa¢ uzyskane zdjecia, co wy-
magato znacznie wigcej czasu. Proces dostarczania i obrébki materiatu byt wiec dtuzszy.

Drony uzbrojone, wyposazone w rakiety i bomby, sa naprowadzane za pomoca laseréw.
Moga wykonywac uderzenia, a takze niszczy¢ obrong przeciwlotnicza i przeciwrakietowa
przeciwnika oraz jego punkty dowodzenia i kontroli. Dzigki precyzyjnej, inteligentnej bro-
ni, w ktéra sa wyposazone, moga selektywnie eliminowaé osoby oraz osrodki dowodzenia
i kontroli strony przeciwne;.

Widoczna w ostatnich latach proliferacja dronéw niewatpliwie wynika z ich zalet. Urzadzenia
te umozliwiaja precyzyjne dzialania. Nie maja zatogi, wigc ich utrata nie wiaze si¢ ze stratami
osobowymi. Moga dtugo utrzymywac si¢ w miejscach, ktdre sa nieosiagalne dla innych pojaz-
déw iurzadzen. Sa znacznie tafisze niz nowoczesne samoloty. Wprowadzanie bezzatogowych
statkéw powietrznych do uzbrojenia jest wymogiem wobec wszystkich nowoczesnych armii,
platformy te maja bowiem fundamentalne znaczenie na wspéiczesnym polu walki.

O ile na gruncie prawa mi¢dzynarodowego drony sa uznawane za legalng broft w takim stop-
niu jak samoloty, o tyle ich uzycie stalo si¢ przedmiotem licznych dyskusji i kontrowersji za-
réwno w poszczegodlnych krajach, jak i w Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Masowe uzy-
cie przez Stany Zjednoczone w walce z terroryzmem uzbrojonych bezzatogowych statkéw
powietrznych i traktowanie ich jako gtéwny instrument selektywnej eliminacji (eksterminacji)

1 W jezyku polskim sa uzywane takze inne okreslenia: bezzatogowe platformy latajace, platformy powietrzne, pojazdy zdalnie
sterowane. Najblizsze zresztg terminowi angielskiemu jest okreslenie ,bezzatogowe statki powietrzne”, ktére moze byé
uzywane zamiennie z terminem ,drony”.

2 W literaturze amerykanskiej uzywa sie takze, choé rzadziej, okreslenia Unmanned Aircraft System (UAS). Bezzatogowy
statek powietrzny to ztozony system obejmujacy, oprécz samego statku, stacje naziemne i inne elementy.
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przywodeéw Al-Kaidy oraz powigzanych z nia organizacji terrorystycznych, a takze towarzy-
szace tym atakom straty w ludnosci cywilnej, zwlaszcza w Iraku, Pakistanie i Jemenie, wywo-
tato protesty opinii publicznej. W Stanach Zjednoczonych, w Organizacji Narodéw Zjednoczonych
oraz w organizacjach rzadowych i pozarzadowych rozpoczety sig debaty na ten temat. Dyskusje
tocza si¢ rowniez w Zgromadzeniu Ogélnym i Radzie Praw Cztowieka. Przygotowano specjal-
ne raporty ujmujace te zagadnienia pod katem praw cztowieka i prawa humanitarnego. Pierwsza
rezolucje dotyczaca dronéw przyjeta juz Rada Praw Czlowieka.

Z innych zagadnien, ktére takze zashuguja na uwagg, nalezy wymienic kwestie transparent-
nosci uzycia platform bezzatogowych oraz odpowiedzialnosci za ich uzycie niezgodne z pra-
wami cztowieka i prawem humanitarnym. Niekoniecznie futurystycznym problemem jest pro-
dukcjai wykorzystanie catkowicie zautomatyzowanych robotéw zabdjcéw (killer robots). Czy
spoteczno$¢ migdzynarodowa moze na to zezwoli¢? Wprawdzie obecnie w centrum uwagi
znajduja si¢ przede wszystkim drony wojskowe, jednak juz sa podejmowane dziatania maja-
ce na celu otwarcie przestrzeni powietrznej dla dronéw cywilnych. Przy ogromnych mozli-
wosciach zastosowari i one moga stwarza¢ problemy wymagajace uwagi i rozwigzania.

Kontrowersje w Stanach Zjednoczonych wokoét uzycia
uzbrojonych dronéw w walce z terroryzmem

Bezzalogowe statki powietrzne zaczgto wykorzystywaé w dziataniach wojennych
w XIX wieku. W 1849 roku Austria uzyla przeciwko Wenecji balonu bez zalogi zatadowa-
nego srodkami wybuchowymi. Pierwszych dronéw obserwacyjnych uzyly Stany Zjednoczone
w latach siedemdziesiatych w czasie konfliktu wietnamskiego. W 1982 roku bezzatogowe
statki powietrzne wykorzystat Izrael w konflikcie libariskim do ustalenia celéw, ktére poz-
niej zostaly zaatakowane przez samoloty3. Dronéw uzbrojonych zaczgto uzywaé w XXI wie-
ku po ataku terrorystycznym z 11 wrzesnia 2001 roku.

Stany Zjednoczone jako zasadniczy element swojej strategii Scigania odpowiedzialnych
za akty terrorystyczne przyjety selektywna eliminacje (targeted killing). Decyzja o atakach
aparatéw bezzalogowych zostata podjeta przez administracjg prezydenta George’a Busha na
podstawie autoryzacji na uzycie sity militarnej (AUMP) przyjetej przez Kongres. Upowazniata
ona prezydenta do uzycia wszelkich srodkéw i sity do $cigania odpowiedzialnych za ataki
terrorystyczne.

Uzbrojone drony intensywniej sa stosowane w czasie prezydentury Baracka Obamy.
W pierwszych dwoch latach swego urzedowania (2009—-2010) podjat on kilkakrotnie wigcej
decyzji o uzyciu dronéw w Pakistanie niz jego poprzednik w ciagu osmiu lat. Wedhug nie-
oficjalnych danych, do stycznia 2013 roku zabito od 1299 do 2264 terrorystéw*. CIA odpo-

3 |zrael rozpoczat prace nad dronami juz w latach 70. ubiegtego stulecia, a w latach 80. eksport dronéw stat sie waznym
Zrodtem dochod6w budzetowych. Cho¢ drony sg stosowane juz ponad trzy dekady, szczyt ich wykorzystania przypada na
XXI wiek w kontekscie konfliktu w Gazie. Israel and the Drone Wars, Examining Israel’s production, use and proliferation
of UAVs, Drone Wars UK, Oxford 2014, s. 5.

4 ). Masters: Targeted Killing, Council on Foreign Relations. http://www.cfr.org/counterterrorism/targeted-killings
[dostep: 25.09.2014].
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wiadata za operacje antyterrorystyczne podjgte poza obszarem konfliktéw zbrojnych, mig-
dzy innymi w Pakistanie i Jemenie, podczas gdy Departament Obrony dowodzit operacjami
w obszarach konfliktéw zbrojnych, takich jak Irak, Afganistan i Libia.

Przeprowadzanie atakéw, ktore przedstawiano jako skuteczne, Biaty Dom prébowat uza-
sadnié, wskazujac podstawy swoich dzialar na gruncie prawa zaréwno wewngtrznego, jak
i migdzynarodowego. Wyjasnienia te byty kwestionowane jednak przez prawnikéw i obron-
c6éw praw cztowieka. Watpliwosci formutowano takze w Kongresie. Wzywano administra-
cje do wigkszej przejrzystosci uzycia drondéw i zwigkszenia nad nimi nadzoru oraz do zapo-
biegania stratom w$réd cywilow.

Argumentacj¢ administracji amerykanskiej przedstawil sam prezydent Barack Obama’,
a takze Harold Koch, radca prawny Departamentu Sprawiedliwosci, Joe Brennan, doradca
do spraw bezpieczeinstwa, oraz Eric Holder, prokurator generalny. Sprowadzata sig¢ ona gtéw-
nie do stwierdzenia, ze Stany Zjednoczone sa w stanie wojny z Al-Kaida, maja zatem pra-
wo do samoobrony zgodnie z artykutem 51 Karty Narodow Zjednoczonych. Samoobrona
moze obejmowaé prawo do selektywnego zabijania takich oséb jak przywddcy wyzszego
szczebla Al-Kaidy, ktérzy planuja ataki zaréwno w obszarze konfliktéw zbrojnych, jak i po-
za nimi, na terytorium innych panstw bez ich zgody, jesli paristwa te nie chcg lub nie moga
podejmowac skutecznych dziatain w celu zapobiezenia takim atakom. Zapewniono, ze decy-
zje o selektywnej eliminacji sa podejmowane tylko wobec oséb, ktére moga by¢ grozne dla
USA, jednak pod warunkiem, ze ich tozsamos¢ jest w sposéb pewny potwierdzona oraz ze
osoby cywilne nie beda zagrozone.

Pod wptywem krytyki administracja poczynita pewne kroki. Zapowiedzial je prezydent
Obama w przeméwieniu na Uniwersytecie Obrony Narodowej w Waszyngtonie w maju 2013 ro-
ku. Faktycznie, ograniczono dziatania CIA, kontrolg nad uzyciem dronéw zas skoncentrowa-
no w Departamencie Obrony. Zmniejszono tez liczbe atakéw, zwlaszcza w Pakistanie i Jemenie®.

Duza uwage w prowadzonej dyskusji po§wigcono uzyciu platform bezzatogowych prze-
ciwko obywatelom Stanéw Zjednoczonych, w 2013 roku ujawniono bowiem, ze w wyniku
ataku dronéw zostato zabitych czterech Amerykanéw. Sprawe t¢ omawiano w Komitecie
Wywiadu Senatu przy okazji przestuchania Johna Brennana w zwiazku z powotaniem go na
stanowisko szefa CIA. Stanowisko administracji przedstawit prokurator generalny Eric
Holder’. Uzasadniajac decyzj¢ o eliminacji w 2011 roku w Jemenie duchownego Anwara
al-Awlakiego, obywatela USA, wyjasnil, ze przygotowywat on wiele atakéw terrorystycz-
nych na Stany Zjednoczone, byt zaangazowany w rekrutowanie terrorystow i stat si¢ twarza
Al-Kaidy na Pétwyspie Arabskim. Decyzja o jego eliminacji byta skrupulatnie analizowana
pod wzgledem prawnym, a Kongres byt o niej poinformowany. Holder wyjasnit, ze do se-

5 L. Jansen: Obama to release document on targeted killing to Congress. http://cpf.cleanprint.net/
cpf?action=print&type=filePrint&key [dostep: 15.09.2014]; 0. Knox: White House defends drone - war Killing of Americans.
http://news.yahoo.com/blogs/ticket/obama-memo-justifies-drone-war-killing-america [dostep:20. 03. 2014]; Ch. Mc Greal:
White House to release legal rationale for killing of US citizens with drones. ,The Guardian”, 7 February 2013.

6 prezydent Obama rozwazat takze zmiany w procedurze podejmowania decyzji o selektywnej eliminacji. Brano pod uwage
mozliwos¢ stworzenie specjalnego tajnego sadu czy niezaleznej komisji. Propozycje te nie zyskaty realnego ksztattu.

7 C. Crathy, J. Johns: Holder: Drone strikes have killed four Americans since 2009. http://cpf.cleanprint.net/cpf.
cpf?action=print&type=filePrint&key [dostep: 26.03.2014].
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lektywnej eliminacji kwalifikuje si¢ tylko Amerykanin, ktéry nalezy do grona przywddcéw
Al-Kaidy lub stowarzyszonych z nig organizacji, jest aktywnie zaangazowany w planowanie
zabo6jstw, w sposob nieuchronny (imminent) zagraza Stanom Zjednoczonym i jest nieuchwyt-
ny. Obywatelstwo amerykariskie nie chroni takiego terrorysty, a decyzja o jego eliminacji
jest zgodna z prawem konstytucyjnym. Kwesti¢ uzycia uzbrojonych dronéw na terytorium
Stanéw Zjednoczonych Holder uznat za hipotetyczna i mato prawdopodobna, jednak nie wy-
kluczyl, ze w przypadku takich wydarzen jak atak na World Trade Center w 2001 roku czy
bombardowanie Pearl Harbor w 1941 roku decyzja o zastosowaniu statku bezzatogowego
mogtaby by¢ podjeta.

Jednoznaczne stanowisko w sprawie uzycia dronéw wojskowych do selektywnej elimina-
cji terrorystow zajety pozarzadowe migdzynarodowe organizacje praw cztowieka — Amnesty
International i Human Rights Watch®. Przedstawity wsp6lny raport, w ktérym amerykanskie
ataki w Jemenie i Pakistanie uznaty za pogwatcenie prawa konfliktéw zbrojnych i migdzy-
narodowego prawa praw czlowieka. Organizacje te przeanalizowaty wiele przypadkéw uzy-
cia uzbrojonych statkéw bezzalogowych i stwierdzity, ze podczas niektérych atakéw dyspro-
porcjonalne szkody poniosta ludno$é cywilna. Moga by¢ one uznane zatem za zbrodnie
wojenne, a ich sprawcy powinni wzia¢ odpowiedzialno$¢. Amnesty International i Human
Rights Watch zakwestionowaty réwniez doktryne globalnej wojny z terroryzmem, ktéra ma
uzasadnia¢ dokonywanie atakéw na Al-Kaid¢ w jakimkolwiek miejscu na Swiecie®.

Debata na temat dronéw w Organizacji Narodow Zjednoczonych

W 2013 roku w czasie sesji Zgromadzenia Ogdlnego dyskutowano o dronach w kontek-
$cie ich wykorzystania do selektywnej eliminacji. Punktem wyjscia byly dwa raporty przy-
gotowane przez specjalnych sprawozdawcéw na zadanie Zgromadzenia Ogdlnego i Rady
Praw Cztowieka. Pierwszy raport zostat opracowany przez Christofa Heynsa, specjalnego
sprawozdawce w sprawach pozasadowych, doraznych i arbitralnych egzekucji'?, natomiast
drugi przez Bena Emmersona, specjalnego sprawozdawce w kwestii promocji i ochrony praw
czlowieka oraz podstawowych wolnosci w czasie walki z terroryzmem!!.

Raport Christofa Heynsa. Sprawozdawca stwierdzit, ze cho¢ bezzatogowe statki powietrz-
ne stanowig legalna bron i §rodek walki, to umozliwiaja selektywna eliminacj¢ na terytorium
innych paristw (poza obszarem konfliktéw zbrojnych), co moze prowadzi¢ do powstania za-
grozenia fundamentalnego prawa do zycia. Jesli prawo do zycia ma by¢é w pehi przestrzega-
ne, to zadne z ograniczefi uzycia sity natozonych przez prawo migdzynarodowe nie moze by¢
ostabione prébami usprawiedliwiania §miercionosnych atakéw za pomoca dronéw.

8 J. Boone: US drone strikes could be classed as war crimes, says Amnesty International, ,The Guardian”, 22 October 2013.
9 Réznice w podejsciu do konwencji globalnej wojny z terroryzmem daja o sobie znaé takze obecnie w kontekscie walki
z Panstwem Islamskim. Panistwa Unii Europejskiej uczestnicza w atakach lotnictwa i dronéw w Iraku, natomiast nie uczestnicza
w walkach w Syrii, co w znacznej mierze wynika z watpliwosci co do podstaw prawnych uzycia sity. W przypadku Iraku, w Swietle
stanowiska rzadu tego kraju, koncepcja obrony kolektywnej jest oczywista. Podstawy prawnomiedzynarodowe dziatar w Syrii
mogg by¢ roznie interpretowane.

10 poc. A/68/382, 13 September 2013.

11 |bidem, 18 September 2013.
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Sprawozdawca podkreslit podstawowe znaczenie prawa do zycia. Zakaz arbitralnego po-
zbawienia zycia moze by¢ uznany za norme prawa zwyczajowego i konwencyjnego i to nor-
mg¢ o charakterze ius cogens. Migdzynarodowe prawo praw cztowieka obowiazuje takze w
czasie konfliktéw zbrojnych, dlatego — konsekwentnie — réwniez prawo do zycia musi by¢
przestrzegane w czasie konfliktéw zbrojnych.

W przypadku sytuacji, ktére nie mogg by¢ zakwalifikowane jako niemigdzynarodowe kon-
flikty zbrojne, nie mozna zastosowac ani prawa konfliktéw zbrojnych, ani prawa humanitar-
nego, obowiazuja jedynie prawa cztowieka. Uzycia sity przeciwko aktorom niepanstwowym
w kilku krajach nie mozna uznac za jeden transnarodowy, niemigdzynarodowy konflikt zbroj-
ny. W protokole dodatkowym II nie postuzono si¢ pojeciem globalnego niemiedzynarodo-
wego konfliktu. Prawo humanitarne, jak podkreslit sprawozdawca, daje pierwszenistwo schwy-
taniu przed zabiciem. Dziatania w samoobronie musza spetnia¢ wymogi koniecznosci
i proporcjonalnosci. Uzycie sity na terytorium paristwa trzeciego musi by¢ zgodne z prawem
migdzynarodowym i Kartq Narodow Zjednoczonych. Zgoda paristwa na dziatania na jego
terytorium jest warunkiem niezbgdnym ich legalnosci.

Od panstw wykorzystujacych drony wymaga si¢ transparentnosci, zwlaszcza gdy chodzi
o ich rozwijanie, pozyskiwanie i wykorzystanie tych platform. Ponadto wymaga si¢ podawa-
nia do publicznej wiadomosci podstawy uzycia statkéw bezzalogowych, kryteriéw wyzna-
czania cel6w oraz informacji o badaniu ewentualnych pogwatcen prawa i karaniu ich spraw-
c6w. Pafistwa musza postgpowac zgodnie ze standardami migdzynarodowymi.

Paristwa, na ktérych terytorium sa uzywane drony, musza przestrzega¢ zobowiazan wyni-
kajacych z praw czlowieka i nie moga zgadzaé si¢ na naruszanie praw cztowieka oraz mig-
dzynarodowego prawa humanitarnego przez inne podmioty.

Raport Bena Emmersona. W konkluzjach i rekomendacjach!? tego raportu (trzeciego
z kolei) sprawozdawca stwierdzit, ze uzywanie zdalnie sterowanych statkéw powietrznych
zgodnie z zasadami prawa humanitarnego moze przyczynic si¢ do zmniejszenia ryzyka strat
cywilnych w konfliktach zbrojnych. Przestrzeganie prawa humanitarnego przez dowddcéw
wojskowych $wiadczy o ich duzej §wiadomosci problemu.

Sprawozdawca zwracajac uwage na obowiazek ochrony cywiléw w konfliktach zbroj-
nych, podkreslil, ze w przypadkach spowodowania strat w ludnosci cywilnej lub przypusz-
czenia, ze takie straty zostaly poniesione, paristwo odpowiedzialne za to jest zobowiazane
do szybkiego, niezaleznego i bezstronnego zbadania faktéw i podania do publicznej wia-
domosci szczegbétowych ustaleri. Obowiazek ten ciazy na paiistwie niezaleznie od tego, czy
atak byt inicjowany przez zdalnie sterowany statek czy przez inne §rodki walki oraz nieza-
leznie od tego, czy byl przeprowadzony na obszarze aktywnych dziatan zbrojnych czy tez
poza nim.

W raporcie odnotowano, ze istnieje wiele kwestii prawnych, w ktérych obecnie nie ma ja-
snego migdzynarodowego konsensusu. Paiistwa musza wigc pilnie szukaé¢ porozumienia
w tych sprawach. Specjalny sprawozdawca zwrdcil si¢ zwlaszcza do Stanéw Zjednoczonych,
by wyjasnity wszelkie prawne i faktyczne aspekty zdarzei wymienionych w raporcie oraz
odtajnity w jak najwigkszej mierze informacje o $mierciono$nych operacjach antyterrory-

12 |pidem, s. 23-24.
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stycznych, a takze podaly wiasne dane dotyczace cywilnych szk6d wyrzadzanych przez zdal-
nie pilotowane statki powietrzne.

Obaj sprawozdawcy mogli przedstawi¢ gléwne tezy swoich raportéw w czasie debaty,
ktéra odbyta si¢ w Trzecim Komitecie Zgromadzenia Ogdlnego Narodéw Zjednoczonych
25 pazdziernika 2013 roku'3. Zdaniem Christofa Heynsa, zeby zapewni¢ globalne bezpie-
czefistwo, wystarczy wykorzystywaé drony zgodnie z juz istniejacym prawem. Nie ma po-
trzeby tworzenia nowych regulacji. Instrumenty mi¢dzynarodowe dotyczace praw czlowie-
ka moga by¢ stosowane eksterytorialne. Natomiast Ben Emmerson wskazat na trudnosci ze
zdefiniowaniem pojecia szkdd cywilnych zwiagzanych z uzyciem platform bezzatogowych
oraz z ustaleniem, kiedy stronie cywilnej mozna zarzucic uczestnictwo w dziataniach zbroj-
nych. Jego zdaniem, istnieje pewien chaos dotyczacy uzycia drondéw. Zwrdcit tez uwage, ze
w 33 przypadkach badanych przez niego operacji selektywnego eliminowania za pomoca
dronéw, spowodowaty one szkody cywilne i zostaly przeprowadzone z pogwalceniem pra-
wa migdzynarodowego.

Debata w znacznej mierze dotyczyta wykorzystywania bezzalogowych statkéw powietrz-
nych przez Stany Zjednoczone, zwtaszcza w Pakistanie i Jemenie. Przedstawiciele wielu kra-
j6w, miedzy innymi Brazylii, Chin i Wenezueli, skrytykowali USA za intensywne wykorzy-
stywanie dronéw i wyrzadzone szkody cywilne. Delegacja amerykanska wyjasnita, ze
stosowanie platform bezzalogowych w walce z terroryzmem jest neutralne i sprawiedliwe.
Podkreslita, ze prezydent Barack Obama juz podjat dziatania w celu wprowadzenia nowych
standardéw i wskazdwek dotyczacych zastosowania dronéw!4.

Wielka Brytania, jeden z trzech krajéw wykorzystujacych uzbrojone bezzatogowce, wska-
zala, ze zdalnie pilotowane systemy broni nie sa tym samym co autonomiczne roboty zabdj-
cy, ktére moga by¢ uznane za nielegalne. Brytyjczycy podkreslili, ze nie planuja zastapienia
obecnych kontrolowanych dronéw robotami zabéjcami.

Niektére kraje, migdzy innymi Wenezuela, kwestionowaly legalnos¢ zdalnie pilotowanych
systemoéw, uznaly je wrecz za nielegalne, a ich dziatania ze wzgledu na potencjalne szkody
cywilne za swego rodzaju niedopuszczalne kolektywne kary. Brazylia wskazata na trudno-
$ci z ustalaniem potencjalnych celéw ataku. Zapytata, czy tylko sympatyzujacy z terrorysta-
mi, ale niebioracy czynnego udziatu w aktach przemocy, moga by¢ celem atakéw. Natomiast
Chiny stwierdzity, ze uzywanie dronéw stanie si¢ pusta przestrzenia w prawie migdzynaro-
dowym, jesli paiistwa nie bgda przestrzegaty zasad Karty Narodow Zjednoczonych oraz nie
beda respektowaly suwerennosci i praw obywateli wszystkich paristw. W debacie poparto
idee transparentnosci, odstapienia od tajnosci w kwestiach dotyczacych dronéw i przyjecia
zasady odpowiedzialnosci za ich dziatania, zwtaszcza za szkody wyrzadzane cywilom's.

Poparcie Narodéw Zjednoczonych dla transparentnosci uzycia bezzatogowych statkéw po-
wietrznych i odpowiedzialnosci za ich stosowanie znalazto wyraz w przyjeciu 25 marca

13 General Assembly, Doc. GA/SHC/4078, 25 October 2013.

14 E_Pilkington, R. Devereaux: 45 defends drone strikes as necessary and just in face of UN criticism. ,The Guardian”,
25 October 2013.

15 UN rights experts call for transparency in the use of armed drones, citing risk of illegal use. http://www.un.org/news,/
story.asp?News/D [dostep: 31 stycznia 2014].
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2014 roku przez Radg Praw Cztowieka proponowanej przez Pakistan rezolucji'® o zapew-
nieniu uzycia zdalnie pilotowanych statkéw powietrznych i uzbrojonych dronéw w opera-
cjach antyterrorystycznych i operacjach wojskowych zgodnie z prawem migdzynarodowym,
z uwzglednieniem migdzynarodowych praw cztowieka i prawa humanitarnego.

Najwazniejszym fragmentem rezolucji jest wezwanie pafistw do zapewnienia transparent-
nosci danych o uzyciu zdalnie pilotowanych statkéw powietrznych i do przeprowadzenia
szybkiego, niezaleznego i bezstronnego Sledztwa, jesli w przypadku ich uzycia doszto do
pogwalcenia prawa migdzynarodowego. Rezolucja zostata przyjgta wigkszoscia gloséw. Za
glosowato 27 panistw: Algeria, Arabia Saudyjska, Afryka Potudniowa, Argentyna, Botswana,
Brazylia, Chile, Chiny, Filipiny, Gabon, Indonezja, Irlandia, Kazachstan, Kenia, Kongo,
Kostaryka, Kuba, Kuwejt, Malediwy, Maroko, Meksyk, Pakistan, Peru, Rosja, Sierra Leone,
Wenezuela i Wietnam. Przeciwko byto szes¢ panstw: Francja, Japonia, Korea Potudniowa,
Macedonia, Wielka Brytania i Stany Zjednoczone. Wstrzymato si¢ 14 paristw: Austria, Benin,
Burkina Faso, Czarnogéra, Czechy, Estonia, Etiopia, Indie, Niemcy, Namibia, Rumunia,
Wiochy, Wybrzeze Kosci Stoniowej oraz Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Stany Zjednoczone nie uczestniczyly w negocjacjach dotyczacych tekstu tej rezolucji oraz
opublikowaly oswiadczenie, w ktérym przedstawity powody swego sprzeciwu, zachgcaly tak-
ze inne panstwa do zajecia takiego samego stanowiska. W czasie konferencji prasowej rzecz-
nik Jen Psaki o§wiadczyla, ze zdaniem amerykanskiego rzadu Rada Praw Czlowieka nie jest
wlasciwym forum do dyskutowania sprawy uzycia uzbrojonych platform bezzatogowych.

Rezolucja nie zamyka dyskusji na ten temat, przewidziano bowiem zorganizowanie deba-
ty panelowej na temat uzbrojonych dronéw w czasie 27 sesji Rady!”. Przebieg dotychczaso-
wych debat w Radzie Praw Czlowieka i na Zgromadzeniu Ogélnym mozna podsumowad
nastgpujaco: o ile zdecydowana wigkszos¢ paristw nie kwestionuje legalnosci uzbrojonych
dronéw jako Srodka walki w czasie konfliktéw zbrojnych, o tyle uzycie ich do selektywnej
eliminacji poza obszarem konfliktéw budzi watpliwosci wigkszosci. Jest to zwiazane ze stra-
tami w ludnos$ci cywilnej oraz z sytuacjami, ktérych nie mozna w sposéb jednoznacznie
zgodny z prawem mig¢dzynarodowym uznac¢ za niemig¢dzynarodowe konflikty zbrojne!8.

Czy uzycie robotow zabdjcow zostanie zakazane?

W ostatnich kilku latach uwagg opinii publicznej zwrécita mozliwosé wyprodukowania
i wprowadzenia do uzbrojenia armii robotéw zab6jcéw, inaczej okreslanych jako autono-
miczne roboty §miercionosne (lethal autonomous robotics — LARs). Sa to systemy, ktére po
zaktywizowaniu moga wybierac i atakowac cele bez jakiejkolwiek interwencji operatora. Ich

16 poc. A/HRC/25/L.32.

17 Jak sie wydaje, niektore panstwa wstrzymaty sie od glosu ze wzgledu na to postanowienie. Tym samym wskazaty,
ze dyskusja moze by¢ upolityczniona.

18 11 czerwca 2014 r. Rada Bezpieczenistwa przedyskutowata sprawe wykorzystania bezzatogowych statkéw powietrznych
w operacjach pokojowych. Wielu mowcow wskazato, ze w operacjach pokojowych wykorzystywane sa z sukcesem tylko
drony obserwacyjne. Przemawiajgc na tym posiedzeniu, sekretarz generalny Ban Ki-moon podkreslit, ze operacje pokojowe
podejmowane przez Narody Zjednoczone muszg byé w petni zgodne z prawem humanitarnym i miedzynarodowym prawem
praw cztowieka. Security Council, Doc. SC/11434, 11 June 2014.
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waznym elementem jest autonomiczny, niezalezny od jakiegokolwiek sterowania wybor ce-
16w i uzycie Smierciono$nego fadunku.

Czy w Swietle prawa migdzynarodowego wykorzystywanie takich systeméw jest dopusz-
czalne? Wprawdzie w pelni autonomiczne systemy broni jeszcze nie sa produkowane, ale
juz mozna wskaza¢, mimo utrzymywania prac w tajemnicy, systemy o pewnym stopniu au-
tonomii i zdolnosci do niszczenia czy zabijania!®. Mowa migdzy innymi o broni amerykan-
skiej: systemie Phalanx mogacym wykrywac i niszczy¢ nadlatujace rakiety i samoloty,
systemie C-RAM automatycznie niszczacym pociski artyleryjskie, rakiety i pociski moz-
dzierzowe oraz o dronach X-47B zdolnych do autonomicznego startu i ladowania na lotni-
skowcach, a takze o izraelskim systemie Harp autonomicznie wykrywajacym i niszczacym
urzadzenia radarowe. Do tej listy mozna dodac takze poludniowokoreariskie roboty Samsung
Techwin, ktére umozliwiaja autonomiczne namierzanie ruchomych celéw w strefie zdemi-
litaryzowanej. Uzasadniona wydaje si¢ teza, ze produkcja w petni autonomicznych syste-
méw nie nalezy juz do sfery science fiction, lecz jest catkowicie realna.

Problem regulacji prawnych zwiazanych z uzyciem w petni autonomicznych robotéw za-
bojcéw stat sig przedmiotem dyskusji, wstgpnych ustaleni i propozycji na wielu forach we-
wnetrznych i migdzynarodowych. Najbardziej zaawansowane w tej technologii Stany
Zjednoczone wydaly w 2012 roku dyrektywe Autonomia w systemach broni, w ktdrej uzna-
ly za konieczne ustanowienie kontroli krajowej nad produkcja i rozwojem systeméw autono-
micznych oraz ustanowity pewna forme¢ moratorium. W dyrektywie zapisano, ze autono-
miczne systemy broni musza by¢ projektowane w taki sposéb, by pozwalaty dowddcom
i operatorom na ocen¢ dopuszczalnosci ich uzycia. Przewidziano warunki uzyskania oficjal-
nej zgody na produkcje i rozwoéj réznego typu takich robotéw. W dyrektywie, co nalezy pod-
kresli¢, zakazano rozwijania i wprowadzania do uzbrojenia automatycznych systeméw Smier-
ciono$nych, chyba ze sa spelnione szczegdlne wymogi przedstawione w dokumencie®.
Niewatpliwie takie ujecie problemu nalezy oceni¢ pozytywnie, ustanowiono bowiem pewien
model postgpowania dla potencjalnych producentéw systeméw autonomicznych.

Stanowisko w tej sprawie zajeta réwniez Wielka Brytania. W 2011 roku zdecydowanie
stwierdzila, ze nie planuje rozwijania systeméw, ktére w dziedzinie dowodzenia i kontroli
moglyby dziata¢ bez interwencji cztowieka?!. Zdaniem brytyjskich ekspertéw, takie syste-
my mogtyby by¢ dostepne w 2025 roku. W ocenach innych specjalistéw zdolnos¢ produko-
wania systeméw §mierciono$nych zostanie osiagnigta dopiero za 20-30 lat?2.

O problemie robotéw zabdjcéw méwili specjalni sprawozdawcy Narodéw Zjednoczonych
ds. pozasadowych, doraznych lub arbitralnych egzekucji. W 2010 roku Philip Alston pod-
kreslit, ze szybki rozwdj technologii autonomicznych, zwlaszcza ukierunkowanych na zdol-
nosci do zabijania i zmniejszenie kontroli operatora, nie jest przedmiotem analizy z punk-

19 vide: Ch. Heyns: Report of the Special Rapporteur on extrajudicial, summary or arbitrary extensions
(Doc. A/HRC/23/47, s. 8-9), ktéry zgodnie z rezolucjg 17/5 Rady Praw Cztowieka dotyczy autonomicznych robotéw
Smiercionosnych i ochrony zycia.

20 ys Department of Defense Directive, Autonomy in Weapons Systems, Number 3000.9 of 21 November 2012,
par.4a,cld.

21 UK Ministry of Defense, The UK Approach to Unmanned Aircraft Systems, s. 5-8.

22 |HRC, Losing Humanity The Case against Killer Robots. Human Rights Watch, 45, 2012, s. 20.
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tu widzenia praw cztowieka i prawa humanitarnego?. W specjalnym raporcie z 2013 roku
poswigconym robotom zabdjcom Ch. Heyns przedstawit rekomendacje skierowane do
Narodéw Zjednoczonych, organizacji miedzyrzadowych oraz do parstw i organizacji po-
zarzadowych, w ktérych zaproponowat podjecie dziatan zmierzajacych do wprowadzenia
krajowych moratoriéw na produkcje¢, prowadzenie doswiadczefi i rozwijanie robotéw $mier-
ciono$nych.

W pazdzierniku 2013 roku w czasie sesji Zgromadzenia Ogélnego w Pierwszym
Komitecie, majacym w gestii sprawy rozbrojenia i bezpieczeristwem migdzynarodowego,
odbytla si¢ debata na temat robotéw zab6jcow, w ktorej uczestniczylo 16 paristw?*. Pafistwa
bedace stronami konwencji o zakazie lub ograniczeniu uzycia broni konwencjonalnych,
ktére moga by¢ uwazane za powodujace nadmierne cierpienie lub majace niekontrolowa-
ne skutki (1980), zadecydowaly o wlaczeniu tego tematu do programu prac spotkania prze-
widzianego na 2014 rok. Zgodnie z ta decyzja pierwsze spotkanie w Narodach Zjednoczonych
poswigcone catkowicie temu zagadnieniu odbylo si¢ w maju 2014 roku, a uczestniczyto
w nim 87 parnstw. Michael Moeller, urz¢dujacy szef genewskiego biura Narodéw
Zjednoczonych, podkreslil, ze uczestnicy spotkania maja szans¢ na podjecie wyprzedza-
jacego dziatania, tak jak w 1995 roku, kiedy to przyjeto protokét do konwencji z 1980 ro-
ku zakazujacej uzycia oslepiajacej broni laserowej, zanim jeszcze powstata mozliwos¢ jej
produkcji.

W czasie spotkania pafstwa mogly pozna¢ argumenty za ustanowieniem zakazu takiej
broni, tak jak to postuluja organizacje pozarzadowe — Human Rights Watch czy kampania
przeciwko autonomicznym robotom $§miercionosnym. Zostaty one przedstawione przez Noela
Sharkeya. Stanowisko przeciwne zakazowi tych systeméw przedstawit Ronald Arkin?. W cza-
sie dyskusji ambasador Niemiec stwierdzil, ze zasada ludzkiej kontroli jest podstawa catego
prawa humanitarnego, natomiast przedstawiciel Stanéw Zjednoczonych zaproponowat, ze-
by nie przesadzac kwestii dopuszczalnosci uzycia nowych technologii. Wielu méwcéw zwra-
calo uwage na to, ze istniejace normy prawa konfliktéw zbrojnych nie obejmuja przysztych
systeméw, ktére moglyby decydowac o celach bez interwencji cztowieka, dlatego przyjecie
odpowiednich regulacji staje si¢ koniecznoscia.

Jakie argumenty moga uzasadnia¢ dopuszczenie do uzycia autonomicznych robotéw $mier-
cionos$nych, a jakie sa wysuwane przeciwko ich uzyciu? Przeciwnicy zakazu produkcji i uzy-
wania robotéw zab6jcéw wskazuja, ze raczej trudno podac przyktady powstrzymywania roz-
woju technologicznego, proces ten bowiem trwa, o czym §wiadcza choéby juz istniejace
i znajdujace si¢ w uzbrojeniu armii systemy o znacznym stopniu autonomii dziatania.
Przytaczany jest przyktad zakazu uzywania oslepiajacych laseréw, ktéry w praktyce zostat
ominigty. Stany Zjednoczone rozpoczety prace nad zaawansowanymi technicznie systema-
mi laserowymi — dziatami, ktére nie oSlepiaja, a umozliwiaja niszczenie samolotéw i zabi-

23 p, Alston, UN Doc. A/65/321, August 23, 2010.

24 Campaign to Stop Killer Robots. http://www.stopkillerrobots.org/2013/10/unga2013 [dostep: 20.09.2014].

25 UN debates future ban killer robots. http://news.yahoo.com/un-debates-future-ban-killer-robots-1421251,/9.html
[dostep:25.09.2014]. M. Novak: The UN Will Debate the Ethics of Killer Robots This Week. http://www.gizmodo.com.
au/2014/05/the-united-nations-will-debate-the-ethics-of-killer-robots-this-week [dostep:25.09.2014].
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janie pilotéw podczas lotu. Réwniez w trakcie dziatari wojennych wiele decyzji ludzkich jest
w istocie podejmowanych na podstawie ustalen ré6znego rodzaju urzadzen. Pilot, ktéry bom-
barduje z wysokosci 10 000 m, nie widzi atakowanych celéw, wykonuje polecenia automa-
téw, a stopieri swobody jego decyzji jest minimalny.

Dowodzono, ze zaawansowane technologicznie systemy beda bardziej precyzyjne, w zwiaz-
ku z tym powstate w wyniku ich uzycia straty w ludnosci cywilnej beda mniejsze. Co wig-
cej, zastosowanie takich systemoéw jest pozbawione emocji i ideologicznych motywaciji nie-
nawisci czy checi zemsty, ktére moga prowadzi¢ do popetnienia zbrodni wojennych.
W dyskusji wysuwano tez argument utrudnionej kontroli zakazu produkcji, posiadania i uzy-
wania autonomicznych robotéw. Rany i uszkodzenia spowodowane dziataniem takich syste-
méw nie beda si¢ réznity od ran spowodowanych przez systemy sterowane przez ludzi.
Ponadto argumentowano, ze taki zakaz bylby przedwczesny, poniewaz trudno oceniaé po-
tencjalne skutki wykorzystania systeméw, ktére jeszcze nie istnieja.

Argumenty na uzasadnienie zakazu badan, produkcji i wprowadzania robotéw zabdjcéw
do uzbrojenia odwotuja si¢ przede wszystkim do prawa humanitarnego i praw czlowieka.
Sporzadzony 8 czerwca 1977 roku protokét dodatkowy I do konwencji genewskich z 12 sierp-
nia 1949 roku, dotyczacy ochrony ofiar migdzynarodowych konfliktéw zbrojnych, zawiera
specjalny artykut (nr 36) odnoszacy si¢ do nowych broni. Zapisano w nim: Przy prowadze-
niu badarn, prac rozwojowych, nabywaniu lub wprowadzaniu nowej broni, nowego Srodka
lub prowadzenia wojny Wysoka Umawiajqca sie Strona jest obowiqzana ustalic, czy ich za-
stosowanie bytoby w pewnych lub we wszelkich okolicznosciach zakazane przez postanowie-
nia niniejszego protokotu lub przez jakikolwiek inny przepis prawa miedzynarodowego od-
noszqcy sie do tej Wysokiej Umawiajqcej sie Strony.

Migdzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza juz w 1987 roku zglosit zastrzezenia do
czgsciowo autonomicznej broni ze wzgledu na ryzyko, jakie ona tworzy. Stwierdzit, ze jesli
cztowiek nie panuje nad technologiq, lecz pozwala jej panowaé nad nim, zostanie zniszczo-
ny przez te technologie?®. Uwagi te zostaty sformutowane w odniesieniu do broni czesciowo
autonomicznej, zatem ostrzezenie to jest jeszcze bardziej przekonujace i aktualne w kontek-
Scie system6w uzbrojenia catkowicie automatycznych. Zgodnie z art. 36 wszystkie paristwa
sa zobowiazane do analizy nowej broni pod katem jej stosowania w Swietle prawa mi¢dzy-
narodowego i wynikajacych z niego zobowiazan. Analiza ta powinna by¢ przeprowadzona
jak najwcze$niej — na etapie tworzenia koncepcji, do§wiadczeri i rozwijania prototypow, jesz-
cze przed decyzja o rozpoczeciu produkcii.

Jakich wymogéw migdzynarodowego prawa humanitarnego nie spelniaja zautomatyzo-
wane systemy $§mierciono$ne? Fundamentalnym wymogiem prawa humanitarnego wobec
strony wojujacej jest obowiazek odrézniania ludnosci cywilnej podlegajacej ochronie od zot-
nierzy. Ataki, podczas ktérych ten wymog nie jest spetniony, stanowia oczywiste pogwatce-
nie prawa. Celem walki moga by¢ tylko obiekty wojskowe, a nie cywilne. Takiego roz-
r6znienia moze dokona¢ wytacznie czlowiek, nie robot. Podobnie zakazane sa
dysproporcjonalne ataki, w ktérych szkody cywilne zdecydowanie przewazaja nad korzy-

26 |nternational Committee of the Red Cross (ICRC): Commentary on the Additional Protocols of 8 June 1977 to the Geneva
Convention of 12 August 1949. Martinus Nijhoff Publishers, Geneva 1987, s. 428.
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$ciami wojskowymi. Za dysproporcjonalny jest uwazany atak, ktéry prowadzi do utraty zy-
cia i szkéd wyrzadzonych obiektom cywilnym w stopniu nieuzasadnionym konkretnymi
i bezposrednimi korzysciami wojskowymi.

Roboty nie moga ustali¢, czy walczacy jest ranny czy chory, tym samym, czy jest wyla-
czony z walki, nie widza, czy przeciwnik jest bezbronny i si¢ poddaje. Nie moga zatem braé
jencéw i przestrzega¢ normy zaréwno konwencyjnej, jak i zwyczajowej o zakazie zabijania
poddajacego si¢ przeciwnika. W prawie konfliktéw zbrojnych funkcjonuje klauzula Martensa,
powtérzona w art. 1 protokotu I, w ktérej stwierdzono, ze osoby cywilne i kombatanci pozo-
stajq pod ochrong i wtadzq zasad prawa miedzynarodowego wynikajqcych z ustalonych zwy-
czajow, zasad humanizmu oraz wymogow powszechnego sumienia. Roboty nie moga spet-
nié tych wymogdw, nie maja bowiem ani moralnosci, ani etyki, ani sumienia.

By spetni¢ wymogi miedzynarodowego prawa humanitarnego, w pelni automatyczne sys-
temy musiatyby mie¢ cechy ludzkie. Roboty nie maja zdolnosci do relacji z ludZmi i do oce-
ny ich intencji. Nie sg zdolne do oceny sytuacji na polu walki i reagowania na nia. Zatozenie,
ze w przysztosci maszyny beda decydowaty o zyciu i §mierci ludzi jest szokujace. Niemoznosé
przestrzegania fundamentalnych zasad migdzynarodowego prawa humanitarnego moze pro-
wadzi¢ do jego catkowitej erozji. Postulat zakazania badan, rozwijania, produkcji 1 uzycia
broni w pelni autonomicznej przez przyjgcie wiazacego prawnie instrumentu mig¢dzynaro-
dowego jest wigc w petni uzasadniony. Towarzyszy¢ temu powinno przyjecie odpowiednich
zakazéw w prawie krajowym.

Uwagi koncowe

Obecnie w drony sg wyposazone armie ponad 70 panstw. Nie wszystkie te kraje sg jednak
producentami bezzatogowych statkéw powietrznych. Wigkszos¢ uzyskuje je z importu.
Producentami i gtéwnymi eksporterami platform bezzalogowych sa Stany Zjednoczone,
Izrael, Chiny, Iran, Wielka Brytania i Rosja. Jak wynika z opublikowanych nieformalnych
danych brytyjskiej organizacji pozarzadowej Drone Wars, tylko Izrael do korica 2013 roku
sprzedat drony 49 krajom, réwniez Polsce (w latach 2005-2010 Polska zakupita maszyny
trzech typéw: Aerostar, Skylark i Orbiter)?’. Najliczniejsza flotg dronéw wojskowych maja
Stany Zjednoczone — wykorzystuja 10 000 platform. Amerykanska armia ma w wyposaze-
niu najréznorodniejsze bezzatogowe statki powietrzne — od niewielkich jednofuntowych
Waspéw, przez jednotonowe Predatory do pigtnastotonowych Global Hawkéw?8. Licznymi
dronami wojskowych dysponuje CIA, natomiast policja i agendy rzadowe zajmujace si¢ mig-
dzy innymi ochrong granic czy ochrona srodowiska wykorzystuja w ograniczonej liczbie
drony cywilne.

Wprowadzanie platform bezzatogowych do uzbrojenia armii w niektérych regionach §wia-
tajest zwigzane w istocie z wyscigiem zbrojen. Rywalizuja Chiny z USA oraz Chiny z Japonia.
Wyscig chinisko-japonski jest konsekwencja wykorzystania dronéw w sporze o wyspy

27 za: M. Debbing, Ch. Cole: Israel and the Drone Wars. Examining Israelis production, use and proliferation of UAVs, Drone
Wars UK. Oxford 2014, s. 19-20.
28 C. Whitlock: When drones fall from the sky. ,The Washington Post”, June 20, 2014,
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Senkaku/Diaoyu. Ameryka Srodkowa i Potudniowa kupuje bezzatogowce od Chin, Iranu
i Izraela. W 2013 roku siedem krajow: Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Niemcy,
Polska i Wtochy na spotkaniu Europejskiej Agencji Obrony stworzyto swego rodzaju klub
w celu rozpoczecia od 2020 roku produkceji drondéw obserwacyjnych i uzbrojonych. W Azji
zakupami aparatéw bezzatogowych na wigksza skalg sg zainteresowane migdzy innymi
Brunei, Indonezja, Malezja, Singapur i Tajlandia, co w znacznej mierze jest zwiazane ze
sporami na Morzu Poludniowochiriskim. Produkcje rozpoczety tez Indie. Proces wprowa-
dzania bezzalogowych statkéw powietrznych do uzbrojenia armii z pewnoscia bedzie sig na-
silal. Obecnie rozszerza si¢ juz na bezzalogowe pojazdy ladowe oraz urzadzenia ptywajace
po powierzchni wody i pod nia.

Swiat staje przed nowym wyzwaniem — otwarciem przestrzeni powietrznej dla dronéw cy-
wilnych. Problemy z tym zwigzane mozna przesledzié na przyktadzie Stanéw Zjednoczonych,
kraju najbardziej zaawansowanego nie tylko technologicznie, lecz takze pod wzgledem po-
wszechnej dostepnosci przestrzeni powietrznej. Obecnie dozwolone jest hobbystyczne wy-
korzystanie bezzalogowych statkéw powietrznych, bez rejestracji i potrzeby uzyskania cer-
tyfikatu, pod warunkiem ze sa one uzywane z dala od obszaréw zamieszkanych, co najmniej
trzy mile od lotnisk oraz ze podczas lotu nie przekraczaja wysokosci 400 stop (okoto 120 m)®.
Federalna Agencja Lotnictwa (FAA) wydata pewna liczbg zezwoleri na uzywanie dronéw
cywilnych (okoto 1500 do 2012 roku), pod ustalonymi warunkami, agencjom rzadowym.
Niewielka liczbg pozwolen na wykorzystanie platform bezzatogowych na Alasce otrzymat
tez przemyst wydobywczy.

W 2012 roku Kongres USA przyjat ustawg o modernizacji i reformie Federalnej Agencji
Lotnictwa, przewidujaca podjecie dziatan rzadowych w celu bezpiecznego przyspieszenia
integracji wszystkich dronéw w najbardziej ruchliwej przestrzeni powietrznej na swiecie.
W 2013 roku FAA przedstawita 74-stronicowa mape drogowa dziatain majacych doprowa-
dzi¢ do osiagnigcia tego celu do 2015 roku.

Agencja znalazta si¢ pod presja krggdw biznesu, ktére oczekuja jak najszybszych uregu-
lowan w tej dziedzinie. Sa one niezadowolone ze zbyt wolnego, ich zdaniem, tempa przygo-
towan odpowiednich regulacji. Podano, ze przemyst zajmujacy si¢ produkcja dronéw cywil-
nych osiagnie w ciggu trzech lat wartos¢ 10 mld dolaréw, a do 2025 roku suma ta zwigkszy
si¢ do 82 mld. Zainteresowani producenci twierdza, ze w czasie, gdy FAA przygotowuje za-
sady i regulacje dotyczace wydania certyfikatéw dla bezzalogowych statkéw powietrznych
i licencji dla obstugujacych je pilotéw, oni kazdego dnia traca 27 mln dolaréw.

Agencja odpiera zarzuty, twierdzac, ze pracuje tak szybko, jak to jest mozliwe. Regulacji,
ktére beda spetniaty wszystkie wymogi bezpieczeristwa, nie sposéb przygotowaé szybko.
FAA ma najpierw przygotowaé uregulowania dotyczace mniejszych dronéw, o wadze nie
przekraczajacej 53 funtéw. Opracowanie przepiséw dla cigzszych i wigkszych platform ma
trwac nawet kilka lat. Tymczasem zaplanowano wydanie pozwoleni na uzywanie bezzato-

29 C. Whitlock: Close encounters with small drones on rise. ,The Washington Post”, June 23, 2014.
30 D, Suarez: Drones over America? Time for debate. http://edition. cnn.com/2013/11/12/opinion/suares-civilian-drones
[dostep 25.09.2014)
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gowcow siedmiu producentom filmowym i telewizyjnym?3!. W prosbach o przyznanie cer-
tyfikatu producenci przedstawili dziatania, ktére podejma, by uzycie dronéw byto bezpiecz-
ne. Zapewnili, migdzy innymi, ze operatorzy tych platform begda mieli licencje pilota,
a platformy beda wykorzystywane w zamknigtych obszarach i przy utrzymywaniu ich w za-
siggu wzroku. Agencja zaakceptowata te warunki i dodata kilka innych. Drony nie moga la-
ta¢ powyzej 400 stop i nie wolno ich uzywaé w nocy. O kazdym przypadku wykorzystania
statku bezzatogowego do filmowania Agencja musi by¢ powiadomiona.

Uzyskanie pozwolenia przez producentéw filmowych i telewizyjnych jest traktowane ja-
ko precedens w przypadku ponad 40 présb, ktére juz zostaly przedstawione Agencji. Dotycza
one wielu galezi przemystu i gospodarki: rolnictwa, energii, ochrony zdrowia i Srodowiska,
poczty oraz turystyki. Bez watpienia duza uwage skupita na sobie prosba przedsigbiorstwa
Amazon o wyrazenie zgody na rozpoczegcie prac nad wykorzystaniem dronéw do dostarcza-
nia poczty. Z podobnym projektem wystapita niemiecka firma DHL i uzyskata pierwsza
w Europie zgodg na regularne wykorzystanie aparatéw bezzatogowych32. Wykorzystaniem
dronéw sa zainteresowane takze takie giganty informatyczne, jak Google czy Facebook.

Z zastosowaniem bezzatogowych statkéw powietrznych cywilnych wiaza sig jednak pew-
ne negatywne strony.Statki te ulegaja wypadkom i uszkodzeniom, moga wyrzadza¢ szkody,
tym samym pojawiaja si¢ ztozone problemy odpowiedzialnosci. Moga zagrazaé lotnictwu,
w znacznej mierze z powodu nieprzestrzegania zakazéw ich lotéw do okreslonej wysokosci
iz dala od lotnisk. Przestrzeganie obowiazujacych putapéw w znacznej mierze eliminuje to
niebezpieczefstwo.

Powazniejsze jest jednak zagrozenie prywatnosci, drony cywilne moga by¢ uzywane bo-
wiem do inwigilacji, podgladania czy podstuchiwania. Kwestia ta wymaga starannej re-
gulacji i ochrony33. Nie jest to jednak problem, ktéry mégtby by¢ rozwigzany tylko przez
FAA. Pewne kroki w tym kierunku poczynit prezydent Barack Obama, gdy zazadat od fe-
deralnych agencji respektowania prywatnosci podczas inwigilacji prowadzonej przez dro-
ny bedace w stuzbie rzadowej. Pentagon i gtéwne departamenty zostaty zobowiazane do
szczegblowego przedstawienia swojej zdolnosci do zbierania informacji w Stanach
Zjednoczonych34.

Nie wydaje sig, zeby wyzwania i problemy, jakie nieuchronnie bgda towarzyszy¢ wy-
korzystaniu dronéw cywilnych, mogty powstrzymac ich proliferacje tak w USA, jak
i w innych regionach §wiata, zwlaszcza w najbardziej rozwinigtych technologicznie pan-
stwach. Swiat staje przed nowa rewolucja technologiczna na miare bez mata rewolucji
informatyczne;j. u

31 B, Fung: The FAA is letting Hollywood use drones - and more exemptions are on the way. ,The Washington Post”,
September 25, 2014; B. Barnes: Drone exemption for Hollywood Pave the Way for Widespread Use. International New York
Times, September 26, 2014.

32 |bidem.

33 R. Calo: Bad laws would hurt good drones. Special to CNN, March 6, 2013.

34 C. Whitlock: Obama to order federal agencies to come clean about domestic drone operations, surveillance.
http://inagist.com/all/515880669084667905 [dostep:27.09.2014].
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Geopolityczne implikacje
rewolucy1 lupkowe]
w Stanach Zjednoczonych

Widoczng zmiang na globalnym rynku surowcéw energetycznych jest stopniowa
utrata znaczenia krajow OPEC i Rosji jako najwiekszych na Swiecie eksporteréw ro-
py naftowej oraz wzrost produkcji ropy i gazu ziemnego w Stanach Zjednoczonych.

W artykule oméwiono niektére geopolityczne nastepstwa rewolucji tupkowej
w USA i opcje dla polityki energetycznej i zagranicznej tego supermocarstwa wyni-
kajace ze zwiekszania krajowej produkcji ropy naftowej oraz gazu ziemnego. Wzrost
produkcji tych nosnikéw energii pozwoli nie tylko na prowadzenie bardziej realistycz-
nej polityki energetycznej i ograniczenie wydobycia wegla kamiennego w tym kra-
ju, lecz takze na reorientacje jego polityki zagranicznej. Dalsze uniezaleznianie sie
Stan6w Zjednoczonych od dostaw ropy z krajow OPEC, zwtaszcza za$ z krajow po-
tozonych w regionie Bliskiego Wschodu, spowoduje, ze mocarstwo to skieruje swo-
je zainteresowanie na inne regjony Swiata, szczeg6lnie na Europe i Azje. To zas mo-
ze doprowadzi¢ do zwiekszenia bezpieczenstwa miedzynarodowego.

ropa naftowa i gaz tupkowy, produkcja, ceny, bezpieczefistwo energetyczne, polity-
ka USA

ostatnich kilku latach dokonaly si¢ znaczne zmiany na glo-

balnym rynku surowcéw energetycznych, gtéwnie ropy naf-

towej 1 gazu ziemnego. Od 2012 roku zmniejsza si¢ znacze-
nie krajéw OPEC i Rosji jako najwigkszych producentéw i eksporteréw
ropy naftowej i gazu ziemnego, a zwigksza si¢ udziat w tym rynku kra-
jOW niezrzeszonych w owym quasi-kartelu. Zainteresowanie budzi
zwlaszcza powr6t Stanéw Zjednoczonych na przodujaca pozycje w swia-
towe] produkcji ropy i gazu. Rewolucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych
juz ma duzy, a bedzie miata jeszcze wigkszy wptyw na §wiatowy han-
del ropa i gazem i z pewnoscig wplynie na zmiang polityki zagranicz-
nej i bezpieczenstwa tego mocarstwa globalnego wobec poszczeg6lnych
krajéw naftowych oraz wobec takich mocarstw regionalnych jak Rosja
i Chiny. Cho¢ wigkszo$¢ dostaw surowcéw energetycznych w dalszym
ciagu pochodzi ze 7Zr6det konwencjonalnych, to jednak juz za dwie—trzy
dekady ich udziat w swiatowej produkcji energii moze si¢ zmniejszy¢
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do 20%!'. Coraz wigcej ropy naftowe] i gazu ziemnego trafia bowiem do uzytkownikéw ze
Zrédet niekonwencjonalnych, czyli z eksploatacji z16z tych surowcéw w skatach tupkowych.
Wplywa to i bedzie wptywato na migdzynarodowy handel surowcami energetycznymi oraz
na polityke bezpieczenistwa energetycznego i polityke zagraniczna poszczegdlnych panstw
Swiata.

W artykule przedstawiono wazniejsze geopolityczne implikacje rewolucji tupkowej
w Stanach Zjednoczonych. Paristwo to po odzyskaniu pozycji najwigkszego Swiatowego pro-
ducenta ropy i gazu bedzie mogto skuteczniej realizowa¢ cele swojej polityki zagranicznej
oraz bezpieczenstwa narodowego i mi¢gdzynarodowego. Przyjeto hipoteze, ze w najblizszym
czasie Stany Zjednoczone znacznie przeorientuja swoja polityke zagraniczng i zwigksza swo-
je zaangazowanie w sprawy Europy i Azji.

USA najwiekszym producentem ropy naftowe;j

W 2013 roku Stany Zjednoczone ponownie zostaly jednym z najwigkszych §wiatowych
producentéw gazu ziemnego i ropy naftowej. Z pewnoscig znaczaco wptlynie to nie tylko na
dotychczasowych najwigkszych swiatowych eksporteréw ropy i gazu, lecz takze na polity-
ke energetyczna wielu paristw importujacych te nosniki energii. Wiele paristw, migdzy inny-
mi Japonia i Niemcy, wycofuje si¢ z planéw rozbudowy energetyki atomowej i zamierza roz-
budowywac elektrownie wykorzystujace tradycyjne surowce energetyczne. Natomiast Stany
Zjednoczone uniezaleznily si¢ od importu gazu ziemnego, co wigcej, maja szansg juz w naj-
blizszym czasie zostaé przodujacym eksporterem netto tego nosnika energii. Ponadto
Amerykanie sa w wigkszym stopniu samowystarczalni pod wzgledem zaopatrzenia w ropg
naftowa uzyskana z wlasnej produkcji.

Jesli Stany Zjednoczone utrzymaja dotychczasowe tempo wydobycia ropy naftowej pozy-
skiwanej ze skal lupkowych, to juz wkrétce uniezaleznia si¢ od importu ropy z regionéw nie-
stabilnych politycznie. Bedzie to miato reperkusje zar6wno w sferze gospodarczej, jak i po-
lityczne;j. Interesy USA w wielu zapalnych regionach §wiata, zwtaszcza na Bliskim Wschodzie,
juz nie beda w takim stopniu zagrozone.

Amerykariska rewolucja tupkowa systematycznie zmienia uktad sit na naftowej mapie §wia-
ta. Coraz wigksze wydobycie ropy przez Stany Zjednoczone powoduje, ze na Swiatowym
rynku ropy maleje znaczenie quasi-kartelu OPEC i Rosji. W 2012 roku produkcja ropy z tup-
kéw w Stanach Zjednoczonych wyniosta 766 tys. barylek dziennie! W tym samym roku ogdl-
ne wydobycie ropy naftowej w USA wyniosto 8,9 miIn barytek ropy dziennie. Ropa z tup-
kéw jest tansza, czystsza i tatwiejsza do przerobienia niz ropa z Arabii Saudyjskiej czy
Wenezueli, o wysokiej zawartosci zwiazkow siarki. Wiasciwosci ropy tupkowej czynia ja zy-
skownym towarem eksportowym. Obecnie jedynym krajem, ktéremu Amerykanie sprzeda-
ja swoja rope (120 tys. barytek dziennie), jest Kanada. Zdaniem ekspertéw, by podtrzymad
boom w amerykariskiej gospodarce wywotany tanim gazem tupkowym i wzrostem wydoby-

1 Vide: prognoza Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA). Medium-term coal market Report. |EA, Paris 2012, s. 4-8;
Medium-term oil market Report. |EA Paris 2012, s. 5-6; Leaky barrels. ,The Economist” 2014 nr 8, s. 59-60.
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Rys. 1. Najwieksi producenci ropy w 2012 roku (w min barytek na dobe)

Zrédo: BP Statistical Review of Word Energy 2013

cia ropy, potrzebne jest uwolnienie eksportu?. W koncu 2012 i w 2013 roku do grona dzie-
sigciu najwigkszych §wiatowych producentéw ropy naftowej nadal zaliczano pie¢ krajow
OPEC - Arabi¢ Saudyjska, Iran, Kuwejt, Irak i Wenezuelg, przy czym oprocz Arabii
Saudyjskiej pozostale kraje tego quasi-kartelu zajmowaty, tacznie z Meksykiem, ktéry nie
jest cztonkiem tej organizacji, ostatnie pig¢ miejsc w tym gronie (rys. 1).

W 2013 roku najszybciej jednak wzrastata podaz ropy naftowej wydobywanej w krajach
nienalezacych do OPEC — w tempie powyzej rekordowego poziomu z 2012 roku, ktéry wy-
niést 1,3 mln barytek dziennie. Przyktadowo, w takich stabilnych politycznie krajach nafto-
wych jak Norwegia i Wielka Brytania, produkcja ropy naftowej utrzyma si¢ na mniej wig-
cej dotychczasowym poziomie, natomiast w krajach, w ktérych toczy si¢ wojna domowa
(Syria) lub nasilaja si¢ protesty spoteczne (Egipt, Jemen), produkcja ta w najblizszych dwéch
latach znacznie si¢ zmniejszy? (rys. 2). W 2012 roku najwigksze rozpoznane zasoby ropy
naftowej znajdowaty si¢ w Wenezueli (17,8% $wiatowych zasobéw), Arabii Saudyjskiej
(15,9%), Kanadzie (10,4%), Iranie (9,4%), Iraku (9%), Kuwejcie (6,1%), Zjednoczonych
Emiratach Arabskich (5,9%) i Rosji (5,2%).

Nalezy takze bra¢ pod uwage pewne zmniejszenie si¢ wydobycia ropy naftowej w krajach
niestabilnych politycznie, takich jak Nigeria, Libia i Irak. Z kolei w Iranie moze wkrétce dojsé
do wzrostu wydobycia ropy naftowej, o ile zostanie dotrzymane tymczasowe porozumienie
z Grupa 5+1 (obejmujaca USA, Rosje, Chiny, Wielka Brytanig, Francje i Niemcy) w sprawie
ograniczenia programu wzbogacania uranu w tym kraju zawarte pod koniec listopada 2013 ro-

2 |, Trusewicz: Amerykanie znéw wspinaja sie na paliwowy szczyt. ,Rzeczpospolita”, 25.06.2013 r., s. B8. Vide: S. Kent,
J. Scheck: North America oil to lead supply gains. ,The Wall Street Journal - Europe”, 15.05.2013, s. 12.
3 B.Fancon, IEA sees global oil output, warns and risk. ,The Wall Street Journal”, 12-14.07.2013, s. 3.
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Rys. 2. Produkcja ropy naftowej (w min barytek dziennie) w wybranych krajach Europy i Bliskiego Wschodu
(taczne wydobycie surowej ropy naftowej, kondensatoréw skroplonego gazu ziemnego i ropy ze zrodet nie-
konwencjonalnych) - szacunki na lata 2013-2014

Zrédto: International Energy Agency

ku w Genewie. Miato to by¢ rozstrzygnigte w lipcu 2014 roku, jednak negocjacje w tej spra-
wie zostaty przedluzone praktycznie do korica roku. W lecie negocjacje te zeszly na dalszy
plan, poniewaz wspdlnym problemem Stanéw Zjednoczonych i Iranu stata si¢ walka z sun-
nickimi bojownikami w Iraku dazacymi do utworzenia kalifatu i opanowania catego regionu
Bliskiego Wschodu. Mozna wigc zatozy¢, ze obecna administracja amerykariska bedzie bar-
dziej sktonna do kompromisu w sprawie ograniczenia iraiiskiego programu atomowego i po
zawarciu trwalego porozumienia z Iranem, co moze nastapi pod koniec biezacego roku, USA,
ONZ i UE zniosa wszystkie sankcje ekonomiczne, a nie tylko ich pewna cz¢$¢ w okresie obo-
wiazywania tymczasowego porozumienia, to jest od 1 stycznia do korica 2014 roku.
Umozliwitoby to firmom iraiskim zwigkszenie wydobycia i eksportu ropy naftowej*.
Systematyczny wzrost wydobycia ropy naftowej w USA przyczynia si¢ do spadku po-
pytu na rope eksportowana przez kraje OPEC. Oszacowano, ze w 2013 roku popyt na t¢
ropg zmniejszyt sig¢ o prawie 0,4 mln barylek ropy dziennie, natomiast w pierwszej poto-
wie 2014 roku byl mniejszy o okoto 0,5 mln barytek dziennie’. Import ropy z krajéw OPEC
najbardziej ograniczyty Stany Zjednoczone — w marcu 2014 roku wydobyly tacznie 8,19 mln

4 Vide: F. Zakaria: Statecraft and stagecraft. ,Time”, 14.10.2013, s. 15-17. P. Jendroszczyk: Teheran powoli tagodnieje.
,Rzeczpospolita”, 16.10.2013 r., s. A10. Vide: N. Bendavid, L. Norman: Six world powers and Iran set interim nuclear
accord. ,The Wall Street Journal”, 13.01.2014, s. 1, 8.

5 Vide: EIA, Annual Energy Outlook 2013. Early Release Overview, U.S. Energy Information Administration, Washington D.C.
2013, s. 2-4; J.Zumbrun: U.S. oil boom provides buffer against shocks, ,The Wall Street Journal” , 19.06.2014, s. 2.
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barytek ropy dziennie, a importowaly juz tylko 7,26 mln barylek dziennie. W sytuacji
zmniejszenia w 2013 roku przez Arabig Saudyjska wydobycia ropy naftowej do 10 mln
barytek dziennie i stabilizacji wydobycia tego surowca w Rosji Stany Zjednoczone maja
szans¢ ponownie zostaé¢ najwigkszym $wiatowym producentem tego strategicznego su-
rowca energetycznego. Zdaniem Adama Sieminskiego, szefa amerykanskiej Agencji
Informacyjnej ds. Energii, jest to wyjatkowo korzystna sytuacja, wynikajaca ze wspoélcze-
snych uwarunkowarn rynkowych, o jakich nikomu sie nie snito®. W praktyce bedzie to ozna-
czac¢ uzyskanie samowystarczalno$ci w zaopatrywaniu w rope naftowq i gaz ziemny oraz
ponowne dotaczenie Stanéw Zjednoczonych do grona najwickszych eksporteréw tych no-
$nikéw energii.

W ostatnich pieciu latach Stany Zjednoczone zmniejszyty import gazu ziemnego i ropy
naftowej o odpowiednio 32 i 15%. Przyczynilo si¢ to takze do zmniejszenia amerykanskie-
go deficytu w bilansie handlowym. Poniewaz Amerykanie sa najwigkszym na swiecie uzyt-
kownikiem ropy naftowej, to ograniczenie jej importu sprawito, ze na rynku §wiatowym od-
notowano wigksza podaz tego paliwa. Zakupily je Chiny i Indie oraz inne kraje po cenie
nieprzekraczajacej 100 dolaréw za barytke.

Wydobycie ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych stale wzrasta, podczas gdy w wielu
innych krajach albo utrzymuje si¢ na dotychczasowym poziomie, albo systematycznie si¢
zmniejsza. Wprawdzie w pierwszej potowie 2013 roku Rosja wydobywata przecigtnie
10,8 mln barytek ropy naftowej dziennie, a USA 10,3 mln barylek, czyli o 500 tys. mniej, to
jeszcze trzy latatemu réznica ta wynosita az 3 mln barytek dziennie na niekorzy$¢ Amerykanéw.
Najwigcej ropy w tym czasie wydobywata Arabia Saudyjska, bo okoto 11,7 mln barytek
dziennie. Wedlug prognoz ekspertéw z International Energy Agency i British Petroleum
Company produkcja ropy naftowej w USA bedzie pod koniec biezacego roku wigksza niz
w Rosji. W Rosji natomiast do 2016 roku wydobycie ropy naftowej nie bedzie wzrastato, be-
dzie si¢ zwigkszalo — w tempie okoto 3% rocznie — jedynie wydobycie gazu ziemnego. Gdy
amerykariska ropa zacznie wypychad ropg rosyjska z rynku §wiatowego, sytuacja gospodar-
cza Rosji moze ulec pogorszeniu. Ponad 40% dochodéw budzetowych Federacji Rosyjskiej
pochodzi z podatkéw i réznych optat uzyskiwanych od sektora naftowo-gazowego. Jesli
sprawdza si¢ prognozy ekspertéw z rosyjskiego Instytutu Badan Energii, to eksport rosyj-
skiej ropy zmniejszy si¢ juz w 2015 roku o prawie 30%, tym samym PKB tego kraju zmniej-
szy si¢ o ponad 100 mld dolaréw’.

Rosja prawdopodobnie ma najwigksze na §wiecie zasoby ropy naftowej w skatach tupko-
wych. Zasoby te sa jednak jeszcze stabo rozpoznane, a Rosjanie nie dysponuja odpowiednia
technologia, ktéra pozwolitaby im na szybkie podjecie ekonomicznie optacalnej eksploata-
cji tych zasobow. Taka technologi¢ maja Amerykanie. Wydobywanie ropy ze skat tupkowych

6 R. Gold, D. Gilbert: U.S. to overtake Russia in fuel output this year. ,The Wall Street Journal - Europe”, 8.10.2013, s. 1;
T. Helbling: On the rise. ,Finance and Development” 2013 nr 2, s. 34-35; E. Morse, A. Myers Jaffe: America is the new
Saudi Arabia, ,Foreign Policy”, 17.10.2013.

7 H. Simola, L. Solanko, V. Korhonen: Perspectives on the Russian Energy Sector. ,BOFIT Online” 2013 nr 2, s. 7; F. van
der Ploeg: Aggressive oil extraction and precautionary saving: coping with volatility. ,Journal of Public Economics” 2010
nr94,s.421-433.
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jest bardziej skomplikowane i kosztowne niz produkcja ropy ze Zrédet konwencjonalnych.
Ponadto metoda szczelinowania skat (fracking) wywotuje coraz wigksze protesty ludnosci,
juz nie tylko samych organizacji ekologéw, ktére wskazuja na negatywne dla Srodowiska na-
turalnego skutki eksploatacji ropy naftowej i gazu ziemnego ze skat tupkowych. Przyktadowo,
poktady ropy i gazu w eksploatowanych skatach tupkowych w Dakocie Péinocnej znajduja
si¢ na glebokosci okoto 3 km. W trakcie hydraulicznego szczelinowania tych poktadéw nie
dochodzi wprawdzie bezposrednio do skazenia gleby, ale skazenie srodowiska nastgpuje
przed szczelinowaniem i po nim, zwlaszcza podczas przewozu i w trakcie sktadowania ogrom-
nych ilosci odpadéw chemicznych. Wedlug obliczeri Anthony’ego Ingraffa z Uniwersytetu
Cornella, eksploatacja jednego szybu naftowego przy zastosowaniu hydroszczelinowania
w Dakocie Potnocnej przecietnie wymaga 20 min litrow wody, 235 ton piasku i 1,2 min li-
trow dodatkow chemicznych —w celu zwiekszenia lepkosci wody. Po wpompowaniu pod wy-
sokim cisnieniem tego koktajlu, zwanego slick water, cieczq szczelinujacq skate, na powierzch-
nie wraz z ropq tupkowq wyptywa ptynny odpad, ktory sktada sie m.in. z weglowodoréw,
promieniotworczych metali ciezkich pochodzqcych ze skorupy ziemskiej i uwiezionych pod
tupkami solnych warstw wodonosnychd. W 2013 roku Stany Zjednoczone codziennie wy-
twarzatly 2,5 mld barytek tego odpadu, nazywanego solanka. Tylko niewielka jego czgs¢ jest
ponownie zuzywana do szczelinowania skaty, reszta zostaje sktadowana w réznych miej-
scach, z ktérych czesto nastgpuja wycieki.

Mimo zagrozefi dla Srodowiska naturalnego wtadze Stanéw Zjednoczonych z kazdym ro-
kiem wydaja coraz wigcej zezwolen na eksploatacje zasobéw ropy i gazu ze skat tupkowych.
Weiaz udoskonalaja techniki wydobywania tych surowcéw. Za najefektywniejsza jest uzna-
wana technika zwana wierceniem multipadowym: z jednego punktu na powierzchni, tak zwa-
nego padu, wychodzi dziesiatek szybow, ktére réwnolegle szczelinuja skate na dlugosé kil-
ku kilometréw. Dzigki tej technice jest mozliwe zwigkszenie skali wydobycia. W zwiazku
ze wzrostem efektywnosci wydobycia gléwna troska koncernéw eksploatujacych te zasoby
staje sig transport ogromnych ilosci weglowodoréw. Firmy te buduja takze sie¢ nowych ro-
po- i gazociagéw, liczac na zyski z tych inwestycji w dluzszym czasie.

Wydaje sig, ze perspektywy eksploatacji obu tych surowcéw energetycznych ze skat tup-
kowych beda zalezaty od rosnacego z roku na rok popytu na ropg naftowa i gaz ziemny oraz
od kosztéw ich wydobycia. Obecnie oplaca si¢ je wydobywac przy cenie ropy naftowej po-
wyzej 60 dolaréw za barytke. Dotyczy to rzecz jasna kosztéw wydobycia z konwencjonal-
nych zasobdw ropy naftowej. Koszty jej wydobycia ze skat tupkowych sa nieco wyzsze.
Podobnie jest kalkulowana optacalno$¢ wydobywania gazu ziemnego ze skat tupkowych.
Srednie koszty wydobycia miliona British Thermal Units (mBTU), czyli ekwiwalentu 26 m?,
tego gazu w Stanach Zjednoczonych wynosza okoto 4,5-5 dolar6w. Eksploatacja zasobdw
byta wigc optacalna w 2008 roku, kiedy to cena jednego mBTU w USA wyniosta 13 dola-
réw. W 2013 roku cena ta spadta do poziomu 2 dolaréw i dopiero pod koniec tegoz roku
wzrosta ponownie do 4 dolaréw. Spowodowato to pewne zahamowanie wydobycia gazu tup-
kowego w USA. Przewidywany jest wzrost ceny tego paliwa do 6 dolaréw za jeden mBTU

8 M. Rabin: Gorgczka fupkowa w Dakocie Péfnocnej. ,Le Monde Diplomatige - Polska” 2013 nr 9, s. 10. Vide: North
Dakota’s oil boom brings damage along with prosperity. ,,Pro Publica”, 7.06.2012, s. 3.
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Tabela 1. Rozpoznane zasoby gazu ziemnego w skatach fupkowych
w 2013 roku

Panstwo Za§oby q
(w bilionach stop szesciennych)

USA 665
Kanada 573
Rosja 285
Polska 147
Francja 137
Dania 32
Wielka Brytania 26
Holandia 26
Niemcy 17
Swiat ogotem 7,299

Zrédto: Energy Information Administration. Washington, D.C.; ,The Wall Street Journal”, 13.01.2014, s. 15.

w 2014 roku (do polowy biezacego roku cena wzrosta do 5 dolaréw za jeden mBTU), co
przyczyni sig takze do wzrostu jego wydobycia. Przysztos¢ tego sektora wydobywczego be-
dzie zalezata wigc od uzyskiwanej na wydobyciu ropy i gazu ze skat lupkowych odpowied-
niej stopy zwrotu od zainwestowanego kapitatu.

Dzigki eksploatacji zasobéw gazu ze skat tupkowych Stany Zjednoczone zostaty najwigk-
szym na $wiecie producentem gazu ziemnego. Jego zasoby w tym kraju sa najwigksze na
Swiecie i trudno zalozy¢, ze Amerykanie zrezygnuja z dalszej eksploatacji tak ogromnych
zt6z. Tym bardziej ze ich eksploatacja umozliwia uzyskanie samowystarczalnosci pod wzgle-
dem zaopatrzenia w to paliwo i zaprzestanie kosztownego importu.

Import gazu naturalnego do Stanéw Zjednoczonych zmniejszyt si¢ z 1,700 mld stép ku-
bicznych (1 stopa kubiczna = 30,48 cm?) w 2006 roku do zaledwie 100 mld stép kubicznych
w 2012 roku, a w 2013 roku kraj ten zaczat eksportowaé nadwyzki gazu ziemnego (rys. 3).
W tym samym czasie zmniejszyt si¢ eksport gazu ziemnego z Rosji, co wynikato ze spadku
popytu na to paliwo w Europie oraz z nasilajacej si¢ konkurencji na §wiatowym rynku gazu
ziemnego. Firmy zajmujace si¢ w Stanach Zjednoczonych eksploatacja gazu tupkowego od
paru lat notuja rekordowe zyski, z kolei tani gaz stymuluje produkcje przemystowa. Zwigksza
si¢ konkurencyjno$¢ wielu branz gospodarki amerykariskiej, co wynika migedzy innymi z ni-
skich cen gazu i nizszych niz w Europie cen pradu. Dla poréwnania, w ostatnich dwéch la-
tach ceny gazu w Europie byty pigciokrotnie wyzsze niz w Azji i oSmiokrotnie wyzsze niz
w Stanach Zjednoczonych. W przysziosci r6znica ta nieco si¢ zmniejszy, ale nadal pozosta-
nie znaczna na niekorzys¢ Europy.

W latach 2009-2012 ceny gazu ziemnego w USA spadly ponad czterokrotnie, a jeszcze la-
tem 2008 roku 1000 m3 tego paliwa kosztowato az 480 dolaréw (rys. 4). Dla poréwnania, do
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Rys. 3. Produkcja i import gazu ziemnego w USA w mid st6p kubicznych (1 stopa kubiczna = 30,48 cm3,
1 m3 = 3,1 stopy3)

Zrédto: IEA, World Energy Outlook 2012, Paris 2013

2012 roku Polska ptacita za gaz importowany z Rosji az 575 dolaréw za 1000 m?, najwiecej
w catej Unii Europejskiej. Dopiero od korica 2012 roku cena ta ulegta obnizce o 15%, czyli
zmniejszyta si¢ do poziomu 500 dolaréw za 1000 metréw kubicznych. Nadal jednak jest to jed-
na z najwyzszych cen za rosyjski gaz. Pozostate kraje Unii Europejskiej® w pierwszej potowie
2012 roku kupowaty to paliwo od rosyjskiego Gazpromu za okoto 381 dolaréw za 1000 m?.

Ze wzgledu na tak wysokie ceny w Europie koncerny amerykanskie chciatyby eksporto-
wacé gaz w formie skroplonej do krajéw Unii Europejskiej. Ale wiele koncernéw przemysto-
wych, miedzy innymi Dow Chemical, wywiera nacisk na rzad, by nie zgodzit si¢ na eksport
gazu za granicg. Koncerny te obawiaja si¢ bowiem, ze sprzedaz gazu za granicg spowoduje
podwyzki cen tego paliwa w kraju. Domagaja si¢ wigc wprowadzenia kontyngentéw eks-
portowych, co kldci si¢ z zasada wolnego handlu i jest sprzeczne takze z interesami firm wy-
dobywajacych gaz tupkowy, ktére chcialtyby go sprzedac na rynku swiatowym po cenach
wyzszych niz te, ktére uzyskujg na rynku amerykanskim.

Wptyw na polityke energetycznag

Eksploatacja zt6z ropy i gazu ze skat tupkowych przynosi gospodarce amerykanskiej
ogromne korzysci. Wzrost wydobycia obu tych nosnikéw energii, mozliwy dzigki wykorzy-
stywaniu najnowszych technologii, stymuluje aktywno$¢ gospodarcza w Stanach
Zjednoczonych. Niektére firmy amerykanskie zaczgty przenosi¢ produkcje wielu energo-

9 A. Kublik: Drogi gaz z Rosji i straty PGNIG. ,Gazeta Wyborcza”, 13.11.2012r., s. 21.
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Rys. 4. Ceny gazu w Stanach Zjednoczonych (dane w dolarach za 1000 m?3 z kontraktéw terminowych)

Zrédto: EIA, NYMEX

chionnych towaréw z Chin i innych krajéw $wiata na rodzimy grunt. Taiszy gaz sprawia, ze
opalane tym paliwem elektrownie wytwarzaja tafiszy prad, a na niskich cenach pradu zysku-
ja nie tylko przedsigbiorstwa, lecz takze indywidualni konsumenci. Ceny energii elektrycz-
nej w Stanach Zjednoczonych sa znacznie nizsze niz w Europie i Japonii, co takze przyczy-
nia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci firm amerykanskich. Ze wzgledu na tani gaz tupkowy
Stany Zjednoczone ograniczyty wydobycie i zuzycie wegla kamiennego oraz zmienity po-
lityke energetyczna. W 2010 roku prezydent Barack Obama nawotywatl do inwestowania
w rozwdj sektora energii odnawialnej i nuklearnej. Starat si¢ razem z republikanami forso-
wacé program rozbudowy energetyki jadrowej oraz apelowat do przedstawicieli biznesu o in-
westowanie w technologie produkcji energii stonecznej i wiatrowej. Podjecie w 2008 roku
na duza skale eksploatacji lekkiej ropy i gazu ziemnego ze skal lupkowych odsungto — jak
si¢ wydaje — na dalsza przysztos¢ plany rozbudowy sektora energetyki nuklearne;j i sektora
energii odnawialnej. Alternatywne Zrédta energii sa propagowane gtéwnie przez ruchy spo-
feczne zainteresowane ochrong srodowiska naturalnego, nie zas produkcja energii elektrycz-
nej w ilosci odpowiedniej do wzrastajacego popytu i po mozliwie najnizszych kosztach.
Podobnie dzieje si¢ w wielu innych krajach, w ktérych rozbudowa sektora energetyki opar-
tej na alternatywnych Zrédtach energii nadal jest przedsigwzigciem dos¢ drogim i dlatego
niezbyt optacalnym w krétkim czasie'©.

Perspektywy rozwoju energetyki opartej na weglu kamiennym, ropie naftowej i gazie ziem-
nym oraz na alternatywnych Zrédlach energii, z energia jadrowa wlacznie, beda zalezaly

10 vide: Energy prices and taxes. |EA Report, Paris 2012, s. 12-14; A. Kublik , T. Bielecki: | klimat i gospodarka. ,Gazeta
Wyborcza”, 23.01.2014 r., s. 12.
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gléwnie od §wiatowego popytu na energi¢. Ten za$, zdaniem ekspertéw IEA, zwigkszy si¢
do 2035 roku o jedna trzecia, przy tym 60% tego wzrostu bedzie przypadac na Chiny, Indie
i kraje Bliskiego Wschodu!!. W krajach uprzemystowionych nalezacych do OECD popyt na
energi¢ raczej znacznie nie wzrosnie, ale i w tych krajach ropa naftowa, a zwlaszcza wegiel,
beda w coraz mniejszym stopniu wykorzystywane do produkcji pradu. Produkcje energii
elektrycznej kraje te opra w wigkszej mierze niz dotychczas na gazie ziemnym i w nieco
mniejszej mierze na zZrédlach odnawialnych. Oparcie energetyki na gazie ziemnym bedzie
mozliwe gléwnie w tych krajach, ktére maja znaczne zasoby gazu lupkowego i ktére podej-
ma ich eksploatacj¢ na duza skalg, tak jak to zrobily Stany Zjednoczone. Skutkiem ubocz-
nym przestawienia si¢ na gaz ziemny w tych krajach bedzie zahamowanie wprowadzania
w zycie kosztowych technologii produkcji pradu ze Zrédet alternatywnych.

Reorientacja polityki zagranicznej

Wzrost samowystarczalnosci Stanéw Zjednoczonych pod wzgledem zaopatrzenia w rope
naftowa i gaz ziemny wplywa i w najblizszej przysztosci bedzie wptywat na polityke zagra-
niczna i polityke bezpieczenistwa miedzynarodowego. Przyczyni si¢ réwniez do zniwelowa-
nia zaktécenn w §wiatowej podazy obu tych surowcéw energetycznych i zwiazanych z nimi
szokéw cenowych. Daje Stanom Zjednoczonym takze mozliwos¢ prowadzenia bardziej sta-
nowczej polityki zagranicznej, w ktérej priorytetem bedzie osiaganie celéw zwiazanych z za-
pewnieniem bezpieczenstwa narodowego i migdzynarodowego, nie za§ zapewnienie dostaw
ropy naftowej i gazu ziemnego z takich niestabilnych politycznie regionéw jak Bliski Wschadd.

Trudno ocenié, czy w najblizszej przysztosci Stany Zjednoczone beda prowadzity polity-
ke nieustgpliwosci wobec Rosji i Chin, a takze wobec najwigkszych producentéw i ekspor-
teréw ropy naftowej — Wenezueli i Iranu. Trudno tez przewidzie¢ rozwdj stosunkéw gospo-
darczych i politycznych z Iranem, z ktérym administracja Baracka Obamy chciataby zawrzed
trwale, a nie tylko tymczasowe porozumienie w sprawie zaprzestania przez ten kraj realiza-
¢cji programu zbrojen nuklearnych. Na poczatku pazdziernika 2013 roku minister spraw za-
granicznych Iranu Mohamed Dzawad napisat na Facebooku, ze jego kraj pragnie zmieni¢
stanowisko, ktore nie doprowadzito do Zadnego rozwiqzania w ostatnich latach. Natomiast
sekretarz stanu John Kerry o§wiadczyl na kilka dni przed negocjacjami z przedstawicielami
Iranu w Genewie, ktére doprowadzity pod koniec listopada 2013 roku do zawarcia tymcza-
sowego porozumienia, ze prezydent Obama nigdy nie pozwoli, by Iran stat si¢ mocarstwem
nuklearnym!2. Sytuacja mi¢dzynarodowa ulegta jednak radykalnej zmianie w zwiazku z kry-
zysem ukrainskim i zajgciem Krymu przez Rosjg, chociaz w zawartym w 1994 roku
w Budapeszcie porozumieniu zagwarantowata ona, razem z dwoma innymi sygnatariusza-
mi tego porozumienia — Stanami Zjednoczonymi i Wielka Brytania, nienaruszalnos¢ granic
Ukrainy w zamian za rezygnacj¢ przez ten kraj z posiadania broni atomowej. Rosja nie do-

11 vide: IEA: World Energy Outlook 2012..., op.cit., s. 12.

12 p_ Jendroszczyk: Teheran powoli tagodnieje, op.cit., s. 10; A.J. Bolton: How Rouhani is playing Obama. ,The Wall Street
Journal”, 1.10.2013, s. 13; A. Gwiazda: Odwilz w stosunkach politycznych Iranu z Zachodem?. ,Kwartalnik Bellona” 2014
nr2,s.52-64.
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trzymata tego porozumienia, podobnie jak wielu innych uméw. W marcu 2014 roku nad
Swiatem zawista wigc groZba nowej zimnej wojny. Zachowanie Rosji wobec Ukrainy stano-
wi takze swoisty sygnat ostrzegawczy dla [ranu, wskazujacy, co niektdrzy sygnatariusze tym-
czasowego porozumienia genewskiego — USA, Chiny, Wielka Brytania, Francja, Niemcy
i Rosja — moga uczyni¢ po zaprzestaniu przez ten kraj realizacji programu budowy bomby
atomowej. Okazuje si¢ bowiem, ze wielkie mocarstwa licza si¢ gléwnie z tymi paristwami,
ktdre posiadaja broni atomowa. A Rosja znana jest z nieprzestrzegania porozumien zawar-
tych w sprawie ograniczenia liczby nuklearnych pociskéw balistycznych i raczej nie zamie-
rza w przysztosci przestrzegaé zawartych uméw o ograniczeniu arsenaléw atomowych!3.
Z kolei Iran dazy do pelnego zniesienia sankcji na eksport swojej ropy naftowej, poniewaz
gospodarka tego kraju znajduje si¢ w recesji.

Zwicgkszenie przez Iran i inne kraje naftowe eksportu ropy przyczynitoby si¢ do obnizki
Swiatowych cen tego surowca. A to oznaczaloby spore straty dla gospodarki takich krajow
jak Rosja, ktére gros dochodéw uzyskuja z eksportu ropy naftowej i gazu ziemnego. Znaczacy
spadek cen moze przyczynic si¢ do destabilizacji systemu politycznego w Rosji. Do znacz-
nego spadku cen tego surowca z pewnoscia przyczyni si¢ wzrost wydobycia ropy naftowe;j
w Stanach Zjednoczonych. W 2013 roku wydobycie to wyniosto 7,4 mln barylek dziennie
i bylo az o0 15,2% wyzsze niz w 2012 roku. Byt to najwyzszy wzrost wydobycia ropy od
1951 roku! Wedtug réznych prognoz, produkcja ropy w USA co najmniej do 2035 roku bg-
dzie sig¢ zwigkszala w tempie wyzszym niz w krajach OPEC. W tych ostatnich krajach
wzrost produkcji ropy naftowej w latach 2012-2018 wyniesie okoto 1,75 mln barytek dzien-
nie i wydobycie to osiagnie w 2018 roku poziom okoto 36,75 mln barytek ropy dziennie.
Zgodnie z wezesniejszymi prognozami wydobycie ropy naftowej w tych krajach miato wzra-
sta¢ w tempie 3,34 mln barytek dziennie, by juz w 2017 roku osiagna¢ poziom 37,54 mln
barytek dziennie'. Jesli nawet sprawdzityby si¢ wczesniejsze prognozy — co wydaje si¢ ma-
to prawdopodobne w sytuacji prowadzenia przez poszczegdlne kraje OPEC polityki ,,prze-
dluzania” zywotnosci swoich zasobéw ropy, by dochody z eksportu tego paliwa starczyty
na utrzymanie przysztych pokolen — to i tak udziat tych krajéw w §wiatowym eksporcie ro-
py naftowej bedzie si¢ zmniejszat. Wzrosnie natomiast udziat w tym eksporcie krajéw nie-
zrzeszonych w OPEC.

Trudno przewidzieé, w jakim stopniu wzrost samowystarczalnosci USA w zakresie zaopa-
trzenia w rop¢ naftowa wplynie na zmniejszenie zainteresowania tego supermocarstwa ro-
podajnym regionem Bliskiego Wschodu. Dotychczas Stany Zjednoczone zapewnialy i na-
dal zapewniaja bezpieczenstwo dostaw ropy z tego regionu, na czym korzystaja takze
pozostali importerzy ropy naftowej, w tym Chiny. W ostatnich latach Stany Zjednoczone
wywieraja presj¢ na Chiny, by — skoro aspiruja do roli drugiego §wiatowego supermocar-
stwa — przejety czgs$¢ odpowiedzialnosci i kosztéw za zapewnienie bezpiecznej zeglugi tan-
kowcow przewozacych rope naftowa z regionu Bliskiego Wschodu. Chiny wola jednak ko-
rzysta¢ z ,.globalnego systemu bezpieczenistwa”, ktéry utworzyly i utrzymuja Stany

13 K.B. Payne, M.R. Schneider: The Nuclear Treaty Russia won,t stop violating. ,The Wall Street Journal”, 13.02.2014, s. 14;
D. Usborne: How fracking is turning America into world, s biggest oil producer. ,The Independent”, 12.03.2014, s. 33.
14 5. Kent, J. Scheck: North America oil..., op.cit., s. 12.
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Zjednoczone, niz zainwestowa¢ w rozbudowg istniejacego lub w budowe nowego systemu
bezpieczenstwa migdzynarodowego. Z tego powodu coraz czgsciej dochodzi do napigé w sto-
sunkach politycznych migdzy Stanami Zjednoczonych a Chinami's. Niewatpliwie region
Bliskiego Wschodu straci na strategicznym znaczeniu dla takich krajéw jak, na przyktad,
Stany Zjednoczone, ktére beda mialy wlasne i inne stabilne Zrédta zaopatrzenia w ropg naf-
towa (w sasiedniej Kanadzie i Meksyku). Mozna wigc oczekiwaé pewnej reorientacji poli-
tyki zagranicznej USA i stopniowej delokalizacji amerykanskich baz wojskowych oraz okre-
téw wojennych — z regionu Bliskiego Wschodu i Morza Srédziemnego do Azji i Ameryki
Potudniowej, a takze do niektérych krajéw europejskich. Nalezy sig liczy¢ z tym, ze po za-
jeciu Krymu przez Rosje w jeszcze wigkszym stopniu pogorsza si¢ stosunki polityczne te-
go mocarstwa regionalnego ze Stanami Zjednoczonymi i innymi krajami zachodnimi. Mozna
wigc spodziewad si¢ wigkszego zaangazowania Stanéw Zjednoczonych w sprawy Europy,
szczegblnie Europy Srodkowo-Wschodniej. Z pewnoscia zwigkszy si¢ zaangazowanie USA
w Azji, gdzie coraz czgsciej dochodzi do konfliktéw migdzy Chinami i Japonia a niektéry-
mi innymi panistwami Azji Poludniowo-Wschodniej o wyspy, wokoét ktérych odkryto zaso-
by ropy naftowej i gazu ziemnego. Kwestig dyskusyjng jest jednak to, czy rewolucja tupko-
wa w Stanach Zjednoczonych w polaczeniu z dominacja militarna, technologiczna,
kulturowa i gospodarcza tego supermocarstwa przyczyni si¢ do zahamowania procesu ero-
zji hegemonii Ameryki i znaczaco umocni jej pozycje w jednobiegunowym $wiecie. u

15 vide: B. Spegele, M.Bradley: China’s oil imports fuel fresh tensions with U.S. ,The Wall Street Journal”, 14.10.2013,
s. 10-11; M. Pei: How China and America see each other and why they are on a collision course. ,Foreign Affairs” 2014
nr2,s.143-147.
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Potencjat kryzysowy
Rzeczypospolite] Polskie;

W artykule wskazano czynniki potencjalnie konfliktogenne dla Polski. W razie wy-
stapienia jakiego$ zagrozenia istotng role odgrywa potencjat kryzysowy, poniewaz
moze on potegowac stan napiecia. Ukazano obszary, ktére obecnie stanowig naj-
wieksze zagrozenie, szczegdtowo je omowiono oraz okreslono przyczyny istniejace-
go stanu rzeczy.

W badaniach wykorzystano metode analizy wielozmiennej, za pomoca ktérej ob-
liczono warto$¢ syntetyczng potencjatu kryzysowego Polski.

Rzeczpospolita Polska, potencjat kryzysowy, zagrozenie, czynniki konfliktogenne, bez-
pieczefstwo

onflikt na Ukrainie i sytuacja na Bliskim Wschodzie (wojna

migdzy Izraelem a Palestyna) prowokuja do debat na temat bez-

pieczenstwa. Warto zastanowic sig, jakie czynniki wptywaja na
poziom bezpieczenistwa pafistwa, konkretnie Polski, a jakie sa potencjal-
nie konfliktogenne.

W artykule oceniono potencjat kryzysowy Polski za pomoca metody
analizy wielozmiennej. Obliczono wartos¢ syntetyczna tego potencjatu
i wskazano na obszary potencjalnie najbardziej zapalne, czyli takie, kt6-
re w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowej moga ja potggowac.

Potencjat kryzysowy - kilka stow teorii

Pojecie ,,potencjat kryzysowy” oznacza zasob destrukcyjnych mocy (sif,
zagrozen, zjawisk) naturalnych i cywilizacyjnych (antropogenicznych) od-
dziatujqcych na dane paristwo w okreslonym czasie i bedqcych skutkiem
Jjego potozenia, stanu, warunkow, wptywow, okolicznosci, sytuacji, zja-
wisk, zdarzen itp.' Jest to wskaznik wynikajacy z analizy wielu zmien-
nych, umozliwiajacy okreslenie poziomu bezpieczenistwa paristwa.
Potencjat kryzysowy pozwala wskazad, ktére czynniki moga stanowic po-
tencjalny punkt zapalny w czasie kryzysu albo bezposrednia przyczyne

1 7. Lach: Potencjat zagrozer kryzysowych paristw i regionéw $wiata. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej, Warszawa 2010, s. 82.
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wybuchu kryzysu. Taka symulacje najlepiej jest przeprowadzi¢ na podstawie danych i infor-
macji pochodzacych z wielu zZrédet, z informacjami niejawnymi od stuzb wywiadu czy kontr-
wywiadu wlacznie. Tylko w takim przypadku badanie potencjatu kryzysowego bedzie odzwier-
ciedlato rzeczywisty stan poziomu bezpieczenstwa panstwa w odniesieniu do potencjalnych
czynnikéw zapalnych. Na potrzeby niniejszego opracowania do przeprowadzenia analizy i wy-
odrebnienia potencjalnych czynnikéw kryzysogennych postuzyty wytacznie informacje pocho-
dzace ze zrédet jawnych: z analizy danych, z literatury przedmiotu i dokumentéw Zrédtowych
oraz z obserwacji i analizy przypadku. Okreslenie poziomu ,,zapalnosci” poszczegdlnych czyn-
nikéw mimo usilnych starai autoréw badania nie jest wolne od ich subiektywnych wrazer.

Potencjat kryzysowy mozna wyrazi¢ za pomoca wartosci syntetycznej obliczonej na pod-
stawie oceny (na podstawie przyjetej skali ryzyka — konfliktogennosci czy ,,zapalnosci”) kon-
kretnych wskazZnikéw pogrupowanych wedhug kategorii2. Wysoki wskaznik syntetyczny ozna-
cza, ze dane obszary moga powodowaé konflikty, a nawet prowadzi¢ do wojny.
W przypadku paristw zachodnich, w ktérych wojna jest mato prawdopodobna, jest to sygnat,
ze dana sfera wymaga podjgcia dziatan naprawczych, by uniknac kryzysu wewngtrznego, al-
bo ze w sytuacji kryzysowej okreslone czynniki beda potegowaly kryzys.

Potencjat kryzysowy Polski

W celu systematyzacji potencjalne czynniki (wskazniki) zostaty podzielone na kategorie,
spéjne z ogdlnie stosowana kategoryzacja przedmiotowa zagrozen bezpieczenstwa.
Wyrézniono kategorie: geopolityczne, polityczne, fizyczne (naturalne) i ekologiczne, spo-
teczno-kulturowe, ekonomiczno-technologiczne i militarne. Ich kolejno$¢ nie jest zwiazana
z jakgkolwiek hierarchia, znaczeniem czy wagami (tab.).

Sposob obliczenia. Dla kazdej kategorii (grupy) czynnikéw okresla si¢ wartoS¢ potencja-
tu wyrazona liczba przez przyjecie dla calej kategorii takiej wartosci (W), przy ktérej ogdl-
na liczba wskaznikéw o danej wartosci i wigkszych osiagnie co najmniej trzecia czgs¢ ich
ogoblnej liczby w danej kategorii (K). Nastgpnie oblicza si¢ Srednig wazona (ogdlna wartosé
syntetyczng potencjatu kryzysowego — Sp) za pomocg wzoru:

W przypadku obliczania syntetycznego potencjatu wzér ten mozna przeksztalcic i rozwi-

naé nastepujaco:
WixKi+WyxKy+ Wyx Kz +..+ W, xK,

Sp=
K1+K2+K3+....+Kn

2 |bidem.
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Matryca oceny potencjatu kryzysowego Rzeczypospolitej Polskiej

Rzeczpospolita Polska (sytuacja na lipiec 2014 r.)

Poziom
»Zapalnosci”
Tendencja
Czynniki (wskazniki) 5: bardzo wysoki _
bezpieczenstwa/napiec LY *: warostu Uwagi
P ple 3: Sredni -: spadku
2: niski 0: stata
1: minimalny
0: brak
1. Geopolityczne 2,5
Umiejscowienie w Europie miedzy
1.1. Potozenie 4 + N|em(?am| @ Roga; Rosja Jakg
czynnik powodujgcy tendencje
wzrostu
1.2. Granice/spory terytorialne 2,5 0
1.3. Dazenia autonomiczne 1,5 + Ruchy autonomiczne na Slasku (2,5)

Stosunki z niektérymi pafnstwami
1.4. Stosunki z innymi krajami 2,5 0 osciennymi, gtownie z Rosjg
i Biatorusia (3-3,5)

Tendencja jest uzalezniona od
1.5. Pozycja w regionie 3 +/- biezacych wydarzen, jej dynamika
jest wiec zmienna

2. Polityczne 4

Brak jasnego podziatu kompetenciji

2.1. System rzadow 2,5 0 wiadz wykonawczych

2.2. Stabilnos¢ instytucji Brak ciggtosci dziatan przy zmianie

. 3,5 + L ;
politycznych wiadzy (opcji politycznej)
2.3. Kultura polityczna 4 + .Polaryzaqz? polityczna (politykow
i spoteczenstwa)
2.4. Kultura strategiczna 4 + Bra’k na poziomie instytucj
panstwowych
3. Fizyczne (naturalne)
A . 25
i ekologiczne
W regionach szczeg6lnie
3.1. Klimat/ryzyko klesk 25 + zagrozonych - powodzie na Dolnym

Slasku oraz na terenach gérnego
i Srodkowego biegu Wisty i Odry (4)

Zywiotowych
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3.2. Surowce/zasoby naturalne 4
3.3. Cechy fizyczne panstwa 3,5 UkSZt? ftowanie terenu, df)step
do morz, system rzeczny itp.
3.4. Kleski ekologiczne 2,5
3.5. Zanieczyszczenia
) ) 2,5
Srodowiska
4. Spoteczno-kulturowe 3,5
4.1. Struktura spoteczna 3,5 Znaczne rozwarstwienie spoteczne
4.2, Struktura wieku 3,5 Starzejgce sie spoteczenstwo
4.3. Gestos¢ zaludnienia 1,5
4.4. Przyrost naturalny 4
4.5. Migracje ludnosci 3,5 Wewnetrzne"—' naplm IUdn(.)SC.I.
do metropolii i drenaz prowincji
4.6. Nacjonalizm 2,5
4.7. Mniejszosci/grupy etniczne 2
4.8. Edukacja/ksztatcenie 3,5 Coraz gorsza jakosé
4.9. Zdrowotnos$é, epidemie 1,5
4.10. Religie 15 Ludnos¢ rlaplywowa - szczegblnie
muzutmanska (3)
4.11. Problem asymilacji 1,5 Imigranci muzutmanscy (3)
Polska moze stawac sie coraz
4.12. Przestepczosé, terroryzm 2 Latrakcyjniejszym” celem
zamachoéw (3)
4.13. Dyskryminacja etniczna 9
i religijna
4.14. Naruszanie praw cztowieka 0,5
4.15. Imigracja i emigracja Emlgr.aCJa do Eurqpy Zaf:hc-)dnleJ-
3,5 polskich obywateli oraz imigranci
zarobkowa o )
z krajow wschodnich w Polsce
4.16. Ingerencja w prawa PostepUJacg ogramc.zame pra.w
. 2,5 obywatelskich przez ingerencje
obywatelskie -
w Zycie prywatne
5. Ekonomiczno-technologiczne 3
Strategiczne gatezie przemystu
5.1. Struktura ekonomiczna 2 zanikty albo sa w rekach obcego

kapitatu
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5.2. Energetyka 35 + Dpstep .do §Ejr.owcow, sie€ dostaw,
niezaleznosc itp.
5.3. Poziom rozwoju przemystu 1 0
5.4. Poziom infrastruktury 3,5 -
5.5. Narkotyki/Srodki 25 +
psychoaktywne
5.6. Poziom inflacji 2 0
5.7. Poziom zadtuzenia 4 +
5.8. Ub6stwo 25 0 Najnlgsze‘warstwy spo{ecz.ne zyjace
w ubdstwie (3,5 i tendencja +)
5.9. Struktura handlu 15 0
5.10. Infrastruktura krytyczna 3,5 +
. . Brak srodkéw na zakup mimo
5.11. Dostep i wykorzys.t.ame 3 + istnienia wielu patentow polskich;
nowych technologii na poziomie panstwa wartosé (3,5)
6. Militarne 3
6.1. Potencjat militarny/rozmiar
. ) 3,5 +
sit zbrojnych
6.2. Zdolnosci ekspedycyjne/
. 2,5 0
aktywnos¢é
Brak dostepu jako czynnik
6.3. Dostep do BMR 3 0 niekorzystny; brak czynnika
odstraszajgcego
6.4. Przemyst zbrojeniowy 3,5 +
6.5. Uczestnictwo w operacjach 3,5 0
Polska ,nie istnieje” w kosmosie
6.6. Dostep do technologii 9 + jako panstwo (obecnie mamy
kosmicznych jedynie jednego nanosatelite
naukowego)
6.7. Podatnosé na zagrozenia 15 +
asymetryczne ’
6.8. Eksport/import
zaawansowanych 1 +
technologii zbrojeniowych
Ocena ogolna 31

Zrédio: Projekt ,Polska”. Silne i bezpieczne parstwo? A. Antczak-Barzan (red.). Wydawnictwo Vizja Press, Warszawa 2014,

s. 474-476.
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Interpretacja wynikéw badan. Czynniki geopolityczne nie charakteryzujg si¢ wysoka
,zapalnoscia”. Polozenie geopolityczne Polski, jak wynika z historii, moze jednak by¢ czyn-
nikiem konfliktogennym. Umiejscowienie naszego kraju na styku Wschodu i Zachodu, mig-
dzy dwiema potggami — Niemcami i Rosja, przesadza o wysokim poziomie potencjalnych
napigé. Obecne neoimperialne dziatanie Rosji oraz jej poczynania w stosunku do wschod-
niej Ukrainy i Krymu moga przyczynic si¢ do wzrostu tego wskaznika.

Potencjalne odrodzenie si¢ sporéw granicznych jest mato prawdopodobne, natomiast ruchy
autonomiczne w Polsce sa inspirowane raczej politycznie i maja tendencje do czasowego wzro-
stu, zwlaszcza w okresach przed wyborami, kiedy to politycy przypominaja sobie o nacjona-
lizmie jako jednym z narzedzi prowadzenia polityki wewngtrznej. Najsilniejsze tego typu da-
zenia sa widoczne na Slasku, ale nie stanowia one dla Polski realnego zagrozenia.

Stosunki Polski z innymi pafistwami sag w gruncie rzeczy poprawne (z zadnym pafi-
stwem? stosunki te nie sa zaostrzone), takze z zadnym panstwem Polska nie zawarta rze-
czywistego sojuszu strategicznego (istnieja one gltéwnie w sferze deklaratywnej).
Przynaleznos$¢ do dwdch poteznych organizacji migdzynarodowych — NATO i UE z pew-
noscia wptywa pozytywnie na poziom bezpieczeristwa naszego kraju. Najwigksza poten-
cjalna ,,zapalnoscia” charakteryzuja si¢ relacje ze wschodnimi sasiadami — Biatorusia
i Rosja, obecnie zwtaszcza z Rosja w kontekscie konfliktu na Ukrainie (Polska mimo
cztonkostwa w Unii, podobnie jak inne paristwa, jest traktowana przez Rosj¢ przez pry-
zmat stosunkéw bilateralnych).

Pozycja Polski w regionie jest problematyczna, poniewaz zmniejsza si¢ jej znaczenie. Nasz
kraj nie potrafi wzmocni¢ ani nawet utrzymac swojej pozycji i roli, co oczywiscie negatyw-
nie wptynie na poziom bezpieczenistwa w razie ewentualnego konfliktu. Polska nie zdobyta
wickszego uznania wsréd paristw regionu, co ostabia jej pozycje nie tylko w Unii Europejskiej,
lecz takze na arenie migdzynarodowe;j (jest postrzegana jako panstwo stabe).

Najbardziej zapalny obszar (wysoki potencjat kryzysowy) stanowig czynniki polityczne.
Problematyczna jest zwlaszcza kultura polityczna i strategiczna. Daje si¢ zauwazy¢ znacz-
na polaryzacja spoleczeristwa i politykéw, a kultura sprawowania wladzy i sposobow, w tym
narzedzi prowadzenia polityki (wewngtrznej i zagranicznej, a takze samych kampanii wy-
borczych) pozostawia wiele do zyczenia. Niska kultura polityczno-strategiczna, przejawia-
jaca si¢ w braku ciaglosci dziatan na poziomie interesu strategicznego paristwa i narodu,
prowadzi do ostabienia pozycji migdzynarodowej paistwa i jego sity na arenie migdzyna-
rodowej. Wazna jest tez stabilnos¢ instytucji politycznych, szczegélnie w zwiazku z bra-
kiem ciagtosci dziatan na poziomie strategicznym, dtugoterminowym przy zmianie wtadzy
(partii rzadzacej).

System rzadéw w Polsce nie stanowi czynnika o wysokiej potencjalne;j ,,zapalnosci”, pro-
blemem jest jednak brak jasnego podziatu kompetencji wtadz wykonawczych. W sytuacji po-
waznego kryzysu moze to stanowi¢ zagrozenie, w czasie pokoju i petnej stabilnosci zas rodzi
dylematy, a nawet wywotuje konsternacj¢ na arenie migdzynarodowe;j (stynna walka o krze-
sto migdzy premierem a prezydentem przed szczytem Rady Europejskiej w 2009 roku).

3 Oprécz Rosji, ale to napiecie wynika z sytuacji na Ukrainie i jest udziatem catej Unii Europejskiej (choé oczywiscie kazde
panstwo dotyka w innym stopniu i wymiarze).
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Na bezpieczeristwo Polski nie ma wigkszego wptywu obszar ekologiczny. Jego poten-
cjat kryzysowy nie jest wielki, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na zalezno$¢ surowcowa
Polski od Rosji, szczeg6lnie w sytuacji nie najlepszych stosunkéw ze wschodnim sasia-
dem oraz braku wspdlnego rynku energetycznego Unii Europejskiej. Obecnie tendencja
ta, niestety, si¢ nasila.

Cechy fizyczne pafistwa stanowia czynnik §redniego zagrozenia. Od pétnocy i potudnia
Polska ma naturalne granice — wody morskie i pasma gorskie, ktére dla ewentualnego prze-
ciwnika stanowityby pewna przeszkode. Natomiast od wschodu i zachodu rozciagaja sig¢ réw-
niny, na wschodzie czg$ciowo bagniste, ktére utatwiaja dostgp w glab kraju.

Prawdopodobieristwo wystgpowania klgsk zywiotowych zwigzanych z klimatem nie jest
wielkie, oprécz regionéw szczegélnie zagrozonych powodziami (Dolny Slask oraz tereny
gbrnego i Srodkowego biegu Wisty i Odry). Globalne ocieplenie klimatu sprzyja jednak
zwigkszaniu sig tego zagrozenia, dlatego 6w czynnik wykazuje tendencje do wzrostu i mo-
ze okazac sig¢ kryzysogenny. Dotychczas w Polsce nie wskazywano na zagrozenia o charak-
terze ekologicznym. Co prawda méwi sig o problemie ogdlnego zanieczyszczenia Srodowi-
ska, szczegdlnie w duzych aglomeracjach miejskich. W przysziosci moze si¢ to zmieni¢ na
niekorzys¢ ze wzgledu na §wiatowy problem degradacji Srodowiska naturalnego.

Oprécz czynnikéw politycznych obszar potencjalnie zapalny stanowia czynniki spotecz-
no-kulturowe. Najbardziej konfliktogenne sfery to: struktura spoteczna, struktura wieku,
przyrost naturalny, migracje wewngtrzne ludnosci, edukacja oraz imigracja i emigracja za-
robkowa. W Polsce daje si¢ zauwazy¢ rozwarstwienie spoteczne i cho¢ nie jest ono tak du-
ze jak na przyktad w Rosji czy na Ukrainie, to jednak wystepuje. Starzejace si¢ spoteczen-
stwo, a w zwiazku z tym mozliwos¢ zatamania si¢ systemu emerytalno-rentowego, oraz
ujemny przyrost naturalny stanowia przestanke powaznych probleméw spotecznych, takze
na rynku pracy. Problemem staje si¢ coraz gorsza jakos¢ edukacji dzieci i mtodziezy oraz
ksztatcenia w uczelniach wyzszych, a takze niedostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku. To z kolei powoduje z jednej strony bezrobocie wsréd miodych oséb, z drugiej zas
niezadowolenie pracodawcéw, poniewaz szkoty nie ksztatca specjalistéw pozadanych na ryn-
ku pracy. Z kwestia ta sa zwiazane migracje ludnosci — zewnetrzne i wewngtrzne. Migracje
wewngtrzne obejmuja przede wszystkim przeptyw ludnosci ze wsi do miast, co skutkuje ich
przeludnieniem i drenazem prowincji. Z drugiej strony cze$¢ spoteczenistwa ucieka z metro-
polii na obrzeza i tam si¢ osiedla, z dala od zattoczonego i zanieczyszczonego miasta (doty-
czy to gtéwnie rodzin z dzie¢mi). Struktura rynku pracy, nieruchomosci i infrastruktury zmie-
nia si¢ wigc dynamicznie, co generuje inne przeobrazenia spoteczno-gospodarcze.

Problemem ze wzgledu na jego skalg jest emigracja zarobkowa polskich obywateli do
Europy Zachodniej, gtéwnie do Wielkiej Brytanii. Oznacza to, ze spoteczeristwo, zwlaszcza
mtodzi ludzie, jest zmuszone poszukiwac perspektyw na lepsze zycie poza granicami kraju.
W rezultacie z Polski odptywa okreslonego typu sita robocza. Juz widocznym zjawiskiem
jest imigracja z krajéw Europy Wschodniej i Azji do Polski w celach zarobkowych. Choé
Polska nadal petni funkcj¢ kraju bardziej tranzytowego niz docelowego, to jej atrakcyjnosé
wzrasta i coraz wigcej imigrantéw decyduje si¢ osiedli¢ czasowo badZ na stale w naszym
kraju. Oczywiscie generuje to kolejne wyzwania dla rzadu (odpowiednie regulacje, zabez-
pieczenie socjalne, kwestie asymilacyjne oraz sprawy zwiazane z przestgpczoscia i nielegal-
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nym pobytem). Imigranci ze stabiej rozwinigtych krajéw czg¢sto przyczyniaja si¢ do wzrostu
poziomu rozwarstwienia spolecznego, co réwniez jest zjawiskiem negatywnym. Inne czyn-
niki — mniejszosci, grupy etniczne i zwigzana z tym dyskryminacja oraz przestgpczos$¢ — nie
stanowig wielkiego problemu. Polska jest krajem jednolitym, a zamieszkujace w niej mniej-
szosci (Slask, Kaszuby) nie stwarzaja realnego zagrozenia. Niemniej jednak tendencje do
odnawiania si¢ nacjonalizméw czy tez do ich pobudzania, zauwazalne w Europie, a nawet
na calym §wiecie, powinny uwrazliwi¢ polskie wtadze na ten problem.

Przestepczos¢ zorganizowana i terroryzm to zjawiska widoczne w Polsce w podobnym stop-
niu jak w innych krajach europejskich. Ale Polska moze sta¢ sig¢ ,,atrakcyjniejszym” celem za-
machéw, jesli jej pozycja w Unii Europejskiej bedzie rosta. Dotychczas terrorysci wybierali
bardziej ,,spektakularne” miejsca atakéw, nasz kraj omijali, poniewaz atak na Warszawg nie
zrobitby takiego wrazenia jak zamach na srodki komunikacji miejskiej w Madrycie czy Londynie.

Kwestie zwiazane z religia, asymilacja imigrantéw, epidemiami czy naruszaniem praw czto-
wieka w Polsce sa jeszcze marginalne. Pod wzgledem religijnym spoteczeristwo jest jednolite,
a tolerancja dla innych religii i ateizmu wzrasta. Asymilacja imigrantéw jest uzalezniona od
ich checi, a takze od tego, z jakiego kraju pochodza. Latwiej asymiluja sig imigranci z Europy
Wschodniej ze wzgledu na podobienistwo kulturowe, trudniej ludnos¢ naptywowa z Azji, a naj-
trudniej muzutmanie. W wypadku tych ostatnich znaczenie maja nie tylko réznice kulturowe
i religijne, lecz takze niecheé czgsci spoteczenstwa wynikajaca z obaw przed ortodoksyjnym
islamem i strachem przed potencjalnymi atakami terrorystycznymi.

Istotny problem spoteczny stanowi natomiast ingerencja w prawa obywatelskie, polegaja-
ca na ograniczaniu swobody przez instytucje panstwowe, ktére wywieraja wplyw na zycie
prywatne (tworzenie prawa umozliwiajacego takie dziatania).

Wéréd zagrozeni sytuacja kryzysowa wymienia si¢ takze obszar ekonomiczno-technolo-
giczny. Jego wptyw ocenia sig jako Sredni. Najbardziej kryzysogenne sa: poziom zadluzenia
panstwa, kwestie energetyczne, poziom infrastruktury, w tym infrastruktury krytycznej oraz
dostep do nowych technologii i ich wykorzystanie. Polska jest zalezna od dostaw surowcéw
energetycznych, gléwnie z Rosji. Bilateralnie negocjowane kontrakty niejednokrotnie sa
o wiele bardziej niekorzystne niz te, ktére Rosja podpisuje z innymi paristwami Unii
Europejskiej, np. z Niemcami. Czesto przestarzala infrastruktura energetyczna i niski po-
ziom rozwoju infrastruktury krytycznej powoduja, ze w przysztosci w sytuacji kryzysowej
ta sfera gospodarki moze powaznie zagrozi¢ funkcjonowaniu panstwa.

Poziom zadluzenia Polski juz osiagnat poziom alarmujacy. Wysokie zadluzenie sektora
publicznego moze skutkowac niewyptacalnoscia paristwa, a w konsekwencji jego upadkiem,
tak jak w przypadku Grecji czy innych panistw znajdujacych si¢ na skraju bankructwa. Taka
sytuacja powoduje, ze brakuje srodkéw nie tylko na zakup nowych technologii przez pan-
stwo, lecz takze na wykorzystanie technologii, na ktére paiistwo ma patenty. Skoro Polski
nie sta¢ na wykorzystanie rodzimych technologii, patenty na nie sa wykupywane przez kra-
je Europy Zachodniej, Stany Zjednoczone i Japonig.

Kolejnym problemem jest wysoki poziom bezrobocia oraz inflacja, ktdéra sprzyja rozwi-
janiu si¢ ub6stwa. Wraz ze wzrostem poziomu zycia warstw najzamozniejszych, wzrasta
liczba 0séb zyjacych w ubdstwie. Struktura ekonomiczna panstwa, struktura handlu i po-
ziom rozwoju przemystu nie stanowig co prawda elementéw zapalnych, warto jednak pod-
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kresli¢, ze strategiczne gale¢zie przemystu zanikty lub sa w posiadaniu obcego kapitatu.
W razie powaznego kryzysu politycznego, a nawet ekonomicznego, ta sfera moze okazac
sig zagrozeniem.

W Polsce wzrosto uzycie narkotykéw i Srodkéw psychotropowych, mimo zaostrzenia prze-
piséw prawnych oraz walki odpowiednich stuzb z przestepczoscia narkotykowa. Oznacza to,
ze zapotrzebowanie spoteczne na tego typu srodki zwigksza si¢, co moze by¢ podyktowane
swego rodzaju moda, ale tez nuda, potrzeba wypelienia czasu wolnego, reakcja na niepo-
wodzenia, checia przezycia czego$ wyjatkowego badZ pragnieniem spowodowania wzrostu
adrenaliny.

Czynniki militarne, podobnie jak ekonomiczno-technologiczne, tworza Sredni potencjat
kryzysowy. Do najpowazniejszych wyzwan naleza: potencjat militarny i wielko$¢ sit zbroj-
nych, przemyst zbrojeniowy oraz uczestnictwo w operacjach. Ciagle zmniejszanie liczby zot-
nierzy $wiadczy o tym, ze Polski nie stac¢ na taka armig, jaka okreslono w zatozeniach refor-
my zwiazanej z profesjonalizacja sit zbrojnych. Wyposazenie, a tym samym potencjat armii,
nie jest na najwyzszym poziomie, mimo ze resort obrony stara si¢ to zmieni¢. Jest to jednak
proces dtugotrwaly, wymagajacy duzych naktadéw finansowych, uwarunkowany przeobra-
zeniami sit zbrojnych. Zmiana ich charakteru z ekspedycyjnego na defensywny (obrona te-
rytorium RP) takze wymusza istotne zmiany w uzbrojeniu wojska i indywidualnym wypo-
sazeniu zolnierza. Zaangazowanie Polski w latach wczesniejszych w misje i operacje
wojskowe na calym $wiecie wptyneto na organizacje i system dowodzenia Sit Zbrojnych RP.
Od roku trwa ich reforma, na jej rezultaty prawdopodobnie trzeba bedzie jeszcze poczekad.
Uczestnictwo w operacjach pozwala zotnierzom zdoby¢ doswiadczenie w prowadzeniu mi-
sji [na polu walki, we wspétpracy cywilno-wojskowej (CIMIC), w dowodzeniu, w prowa-
dzeniu operacji informacyjnych i psychologicznych), ale czy takie doswiadczenie rzeczywi-
Scie jest potrzebne polskim zotnierzom w kontekscie naszego usytuowania geopolitycznego,
potencjalnych zagrozeni oraz roli, jaka Polska chce odgrywaé w regionie i na swiecie (Czy
tak duze zaangazowanie ekspedycyjne faktycznie jest uzasadnione, biorac pod uwage bilans
zyskéw 1 strat?). Polskie sity zbrojne prezentuja zdolnosci ekspedycyjne na dos¢ wysokim
poziomie, ale zaangazowanie Polski w operacje poza granicami kraju maleje. Wzmozona
aktywnos¢ misyjna Polski, wynikajaca ze zobowiazan sojuszniczych (w stopniu nawet prze-
wyzszajacym oczekiwania, biorac pod uwage zamoznos¢ naszego kraju i liczebnos$¢ sit zbroj-
nych), moze sprowokowac organizacje terrorystyczne do wigkszego zainteresowania si¢ na-
szym krajem (mozliwo$¢ zamachéw). Na szczescie, dotychczas tak si¢ nie stato.

Przemyst zbrojeniowy w Polsce jest niedofinansowany, a takze niedoceniony. Wiele pa-
tentéw opracowanych przez polskich inzynieréw trafia za granicg, poniewaz Polski nie staé
na ich kupno i wdrozenie. Jesli chodzi o broii masowego razenia, to w przypadku Polski brak
dostepu do niej nalezy uznaé za czynnik niekorzystny (brak istotnego elementu odstrasza-
nia). Obecnie mozliwo$¢ uzycia broni jadrowej przez panstwa, ktére oficjalnie tg brofi po-
siadaja, jest niewielka. Polska ,,nie istnieje” takze w kosmosie, jako paiistwo mamy bowiem
jednego nanosatelite naukowego. Nie jest to duze osiagnigcie, zwlaszcza ze przyszie pola
walki zostanie przeniesione, przynajmniej cz¢sciowo, wlasnie w kosmos. Podatnos¢ Polski
na zagrozenia asymetryczne jest niewielka (brak potencjalnych Zrédet takich zagrozer).
Wymiana handlowa zaawansowanych technologii zbrojeniowych takze nie stanowi dla Polski
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wielkiego zagrozenia, przynajmniej na razie. Mozliwosci, jakie stwarza Europejska Agencja
Obrony w ramach zasady pooling and sharing (wsp6lne zakupy i wspdlne uzytkowanie), da-
ja szans¢ rozwoju panstwom mniej zamoznym.

Whioski

Z analizy potencjatu kryzysowego Rzeczypospolitej Polskiej wynika, ze jego ogélna war-
tos¢ syntetyczna ksztattuje si¢ na poziomie Srednim. Nie jest to jeszcze stan alarmujacy, ale
nalezy zwrdci¢ uwagg, ze wiele wskaznikéw wykazuje tendencje wzrostu. Natomiast niepo-
koi fakt, ze na najwyzszym miejscu ,,zapalnosci” sposréd wszystkich kategorii plasuja si¢
czynniki polityczne. Mozna je okresli¢ jako czynniki wysokiego ryzyka ,,zapalnosci”. W du-
7ej mierze jest to spowodowane niska kultura polityczna elit w naszym kraju oraz brakiem
myslenia strategicznego. Watpliwosci budzi takze sposéb sprawowania wladzy, obecnie jest
on bowiem blizszy pojeciu mediokracji* niz kazdemu innemu. Moze to prowadzi¢ do dal-
szego obnizania si¢ pozycji migdzynarodowej kraju i jego wigkszej marginalizacji, a w kon-
sekwencji takze do zagrozenia bezpieczenstwa (w tym zakresie Polska ma niestety wiele ne-
gatywnych doswiadczen, ktére powinny stanowi¢ przestroge).

Sredniowysoka ,,zapalnoscia” charakteryzuja sig takze czynniki spoteczno-kulturowe. Jest
to réwniez niepokojace, poniewaz moze oznacza¢ zamieszki spoteczne. Czynniki o charak-
terze ekonomiczno-technologicznym i militarnym cechuje Srednia ,,zapalno$¢”, niemniej
jednak nalezy zwrdci¢ uwage na takie wskazniki, jak: coraz wigksze ubdstwo najnizszych
warstw spolecznych, zanik strategicznych gatezi przemystu lub ich rozwdj poza polskim ka-
pitatem, niski poziom infrastruktury w skali kraju (nie tylko w metropoliach), wysoki po-
ziom zadtuzenia i niski stan infrastruktury krytycznej. Staboscia Polska jest réwniez poten-
cjal militarny i kondycja przemystu zbrojeniowego.

Pozostale czynniki, to jest geopolityczne i fizyczne oraz ekologiczne, nie stanowia dla
Polski zagrozenia. Zwazywszy jednak na potozenie geograficzne naszego kraju i zwiazane
z tym negatywne doswiadczenia Polakéw, nie nalezy o tych czynnikach zapominac. W przy-
sztosci imperialne zakusy Rosji moga by¢ wyzwaniem dla polskiej polityki zagranicznej
i bezpieczeristwa kraju i nie nalezy ich lekcewazy¢.

Syntetyczna warto$¢ ogdlnego potencjatu kryzysowego na poziomie 3,1 z wigkszoscia ten-
dencji wzrostu jest ciagle jeszcze stanem wzglednie bezpiecznym, ale jest takze granica, kté-
rej przekroczenie bedzie Swiadczyto o istnieniu powaznych wyzwan, ktérym trzeba bedzie
stawi¢ czota. Sposéb poradzenia sobie z tymi wyzwaniami bedzie przesadzat o tym, czy sza-
la przesunie si¢ w kierunku zagrozen czy tez szans, a zatem czy Polska zdota si¢ przed ni-
mi obroni€ i jeszcze skorzystaé, czy tez bedzie sig stacza¢ po réwni pochyte;. u

4 Mediokracja - sytuacja, w ktérej media kreuja rzeczywistosé, takze, a moze przede wszystkim polityczna. Za pomoca
manipulacji obrazem i dZwiekiem wptywajg na opinie, decyzje, a czesto i na Swiatopoglad spoteczenstwa. Politycy natomiast
podporzadkowuija sie dyktatowi mediéw w czasach, gdy informacja jest rozrywka, za ktérg ptaci widz/stuchacz/czytelnik.
Ponadto politycy czesto zachowuija sie w sposéb oczekiwany przez media, nie kieruja sie wyzszymi pobudkami, na przyktad
interesem narodowym. Zdarza sie takze, ze politycy zajmuja sie wytacznie tymi sprawami, ktére sg interesujgce dla mediow
badZ przez nie nagtoSnione. Popularne stwierdzenie, ze media stanowig tzw. czwarta witadze nabiera w XXI wieku nieco
innego znaczenia.
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Doswiadczenia

II wojny Swiatowej

11ch wplyw

na sztuke wojenng

Najwiekszym zmaganiem militarnym w dziejach wojen byta Il wojna Swiatowa.
W jej trakcie zostaty zweryfikowane wizje wojny lansowane przez teoretykéw woj-
skowych przed jej wybuchem. Do$wiadczenie zdobyte w walkach znalazto odzwier-
ciedlenie w obszarze sztuki wojennej. Wykorzystano je w réznym stopniu. Najwie-
cej spostrzezen dotyczyto roli technicznych srodkéw walki oraz charakteru przysziej
wojny. Wptyw ten byt widoczny do korica lat osiemdziesigtych XX wieku. Wowczas
odstapiono od modelu armii masowej, z poboru, na rzecz profesjonalizacji sit

ptk w st. spocz.

zbrojnych. prof. dr hab.
LECH
WYSZCZELSKI
wojna globalna i koalicyjna, nowoczesna technika wojskowa, brof rakietowa, bron ato- Profesor zwyczajny

mowa, rozwoj teorii sztuki operacyjnej

czasie Il wojny $wiatowej zdobyto do§wiadczenie migdzy

innymi w prognozowaniu charakteru przyszitej wojny oraz

prowadzeniu dziatai wojennych. Zweryfikowany zostat, czg-
sto krytycznie, obraz i charakter zmagan kreslony przed wybuchem
wojny przez czotowych teoretykéw wojskowych. Okazato sig, ze byta
to wojna o zasiggu globalnym i koalicyjnym, z wieloma elementami
wojny totalnej, w ktérej wielkg rolg — jednak nie taka, jak przepowia-
dali zwolennicy teorii wojny technicznej — odegrata nowoczesna tech-
nika wojskowa. Tylko w czgsci znalazta potwierdzenie teoria wojny po-
wietrznej i pancernej. Natomiast renesans przezyta bron rakietowa
— doswiadczenia niemieckie z uzyciem rakiet V-1 1 V-2 oraz rosyjskie
z zastosowaniem tak zwanych katiusz. Przede wszystkim jednak w kon-
cowej fazie dziatan bojowych po raz pierwszy w dziejach wojen zosta-
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ta uzyta bron atomowa, ktéra daje ogromne mozliwosci razenia i zniszczenia. Dos§wiadczenie
zdobyte w tej wojnie przyczynito si¢ do rozwoju teorii sztuki operacyjnej jako czesci skta-
dowej sztuki wojenne;.

Rozmach operacji, niespotykana w dotychczasowej historii wojen manewrowos¢ i natgze-
nie dziatan, udziat w walkach i operacjach wielkich mas ludzkich, sprzetu i uzbrojenia — te
nieznane wczesniej cechy uwidocznity si¢ w czasie zmagari II wojny swiatowe;.

W wojnie tej potwierdzita si¢ zauwazalna tendencja do obejmowania zasiggiem dziatai
coraz wigkszych przestrzeni globu ludzkiego. Byla to w pelni wojna §wiatowa, objeta bo-
wiem kilka kontynentéw. Dominowaly w niej dziatania na ladzie. Dziatania morskie byty
prowadzone na Pacyfiku z udzialem flot wojennych Stanéw Zjednoczonych i Japonii, ale
gléwng rolg odgrywato w nich lotnictwo morskie bazujace na lotniskowcach oraz desanty
morskie. Natomiast na europejskim teatrze wojny walki morskie miaty znaczenie drugorzed-
ne. Na rozlegtych przestrzeniach powietrznych Europy, Afryki Pétnocnej i czgsci Azji to-
czyla si¢ zas wojna powietrzna, tyle tylko, ze przedwojenna teoria wtoskiego generata Giulia
Douheta o zdolnosci lotnictwa do samodzielnego zrealizowania strategicznego celu wojny
okazata si¢ nie do zrealizowania. Za to zostaly uzyte dotychczas nieznane §rodki walki —
broni atomowa i brofi rakietowa nowej wersji, ktére spowodowaly, ze arena przysztej wojny
mogta by¢ niemal cata przestrzen ziemska.

W czasie Il wojny Swiatowej w duzym stopniu zwigkszyla si¢ liczebnos¢ wojsk w niej
uczestniczacych, zwlaszcza wojsk ladowych. Oprécz zwiazkéw operacyjnych i wyzszych
zwigzkéw taktycznych o charakterze ogélnowojskowym funkcjonowaty armie pancerne i kor-
pusy wojsk powietrznodesantowych. Wojna ta potwierdzita, ze wojny swiatowe prowadzi si¢
z zastosowaniem wszelkich dostepnych sit i Srodkéw, a przede wszystkim z wykorzystaniem
calego posiadanego potencjatu materialnego i ludzkiego. Na podstawie analiz stwierdzono,
ze w przysztosci prowadzenie wojen swiatowych z uzyciem wszelkich rozporzadzalnych sit
i Srodkéw bedzie obiektywna prawidlowoscia. Dowodzono, ze masowy charakter walcza-
cych armii jest podyktowany przewidywanymi duzymi stratami osobowymi oraz rozlegto-
$cig obszaréw teatréw dziatan wojennych. Wyciagnigto wniosek, ze w przysztej wojnie ko-
nieczne bedzie uzycie na wielka skalg broni jadrowej. Dlatego w wigkszosci prognoz
obowigzujacych w latach czterdziestych i pigédziesiatych XX wieku wskazywano, ze przy-
szta wojna takze miata bedzie charakter masowy, ale wéwczas jeszcze nie oznaczato to opo-
wiadania si¢ za zmniejszeniem liczebnosci tradycyjnych komponentéw wojsk ladowych.
Dostrzezono wielka rolg lotnictwa strategicznego jako nosiciela broni jadrowe;.

W czasie Il wojny Swiatowej wypracowano wiele nowatorskich rozwiazan we wszystkich
obszarach sztuki wojennej. Byly one analizowane zar6wno przez teoretykéw wojskowych,
jak i przywédcéw politycznych oraz dowddcéw wojskowych najwazniejszych poteg Swiata.
Zaliczy¢ do nich mozna:

— doswiadczenie w tworzeniu koalicyjnego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi i to juz
w okresie pokoju;

— zasady organizowania i prowadzenia walki zbrojnej, w tym wielkich operacji strate-
gicznych;

— przydatnos¢ poszczegdlnych rodzajéw sit zbrojnych i wojsk;

— rolg nowych technicznych srodkéw walki;
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— zasadnicze zmiany w doktrynach wojennych, w tym nowe zasady planowania wojenne-
go i struktury organizacyjnej wojsk;
— zmiang zasad dowodzenia wojskami.

Zasady dowodzenia koalicyjnego

W czasie wojny wyeliminowano biedy popetnione w trakcie I wojny swiatowej w tworze-
niu jednolitego systemu dowodzenia strategicznego na poziomie politycznym i militarnym
oraz starano si¢ wypracowac zasady takiego dowodzenia.

W lecie 1939 roku szefowie rzadéw Francji i Wielkiej Brytanii uzgodnili formut¢ poli-
tycznego kierownictwa koalicyjnego na czas wojny. Postanowili utworzy¢ Najwyzsza Radg
Wojenna Sprzymierzonych, ztozong z premieréw obydwu panstw i po jednym wydelegowa-
nym ministrze. Z innych panstw sojuszniczych w sktad Rady mieli wej$¢ ambasadorowie!.
Do Rady powotano takze przedstawicieli wojska, by wypowiadali si¢ w sprawach planowa-
nia i prowadzenia przysztych operacji militarnych. Wojskowi tworzyli sztab sojuszniczy, ale
podlegali dowodztwom narodowym. Najwyzsza Rada Wojenna Sprzymierzonych miata
uprawnienia konsultacyjne, wiazace decyzje podejmowany byty przez zainteresowane rza-
dy. We Francji przy Najwyzszej Radzie Wojennej funkcjonowat niewielki sekretariat brytyj-
skiego Gabinetu Wojennego ztozony z grupy oficeréw sztabowych, przy naczelnych dowodz-
twach rodzajéw sit zbrojnych za$ dziatali brytyjscy oficerowie tacznikowi. Nie udato sig
utworzy¢ jednolitego organu dowodzenia koalicyjnego ani nawet planowania militarnego.
Zajmowano si¢ jedynie konsultacjami i ustalaniem wspdlnego stanowiska w sprawach mili-
tarnych i to wymagajacego akceptacji rzadéw obu panstw. Podjeto decyzje co do obsady wy-
znaczonych dowdédcéw z Francji i Wielkiej Brytanii przewidywanych teatréw dziatan wo-
jennych?. Zadecydowano o utworzeniu brytyjskich sit ekspedycyjnych we Francji, ktérych
dowddca, gen. John Gort, operacyjnie podlegat francuskiemu dowédey pétnocno-wschod-
niego teatru operacyjnego, ale z prawem odwotywania si¢ w szczegdlnych wypadkach do
brytyjskiego Ministerstwa Wojny3. Prowadzone byly tez brytyjsko-francuskie konsultacje
sztabowe w sprawach planowania strategicznego.

Najwyzsza Rada Wojenna Sprzymierzonych byta zwotywana sporadycznie. Dla przykta-
du, 81 12 wrzesnia 1939 roku obradowata ona nad wypracowaniem wspdlnego stanowiska
wobec Polski i ewentualnej pomocy militarnej dla niej. Nie powiodly si¢ natomiast brytyj-
sko-francusko-radzieckie rozmowy sztabowe, ktére prowadzono w sierpniu 1939 roku na te-
mat zasad wspéldziatania militarnego na wypadek agresji niemieckiej. Na przeszkodzie sta-
neto zblizenie niemiecko-radzieckie.

W koalicji mocarstw zachodnich przez pewien czas trwaty prace nad utworzeniem so-
juszniczego kierownictwa wojskowego w postaci jednolitego organu sztabowego. Podczas

1 L. Wyszczelski: O czym nie wiedzieli Beck i Rydz-Smigty. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1989,
s.23-24.

2 Sojuszniczymi sitami ladowymi w Europie miat dowodzié Francuz, na Srodkowym Wschodzie - Brytyjczyk, dowddca wojsk
wschodniej czesci Morza Srédziemnego miat byé Brytyjczyk, zachodniej - Francuz.

3 F. Ellis: The War in France and Flanders 1939-1940. London 1953, s. 11.
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konferencji ,,Arkadia” w styczniu 1942 roku z udzialem Roosevelta i Churchilla zapadta
decyzja o utworzeniu przez Wielka Brytanie i Stany Zjednoczone Potaczonego Komitetu
Szeféw Sztabéw (CCS) z siedziba w Waszyngtonie, ktéry skupiat szeféw sztabéw trzech
rodzajéw sit zbrojnych tych panstw*. Ze strony amerykanskiej byli to: szef sztabu wojsk la-
dowych gen. Georg C. Marshall, szef sztabu marynarki wojennej adm. Ernest King i szef
sztabu lotnictwa gen. Henry Arnold, a ze strony brytyjskiej: szef Imperialnego Sztabu
Generalnego gen. sir Alan Brooke, pierwszy lord Admiralicji adm. Andrew Cunningham
i szef sztabu lotnictwa marszatek Charles Portal. W sktad CCS wszedt réwniez szef sztabu
prezydenta Stanéw Zjednoczonych adm. William D. Leahy i szef sztabu premiera Wielkiej
Brytanii gen. Hastings Ismay.

Jednolity koalicyjny system dowodzenia utworzono w celu zapewnienia najwiekszej sku-
tecznosci wykorzystania sit znajdujqcych sie w dyspozycji oraz unikniecia niebezpieczernstwa
rozpraszania wysitkow’. Poczatkowo w kompetencjach CCS lezato planowanie dostaw i za-
opatrzenia poszczeg6lnych frontéw, a p6Zniej takze planowanie strategiczne i koordynowa-
nie dowodzenia na teatrach dziatain wojennych (TDW). Powotano dwa teatry: dla potudnio-
wo-wschodniej Azji, z dowddca gen. sir Archibaldem Wavellem, i chifiski teatr
operacyjny kierowany przez generalissimusa Czang Kaj-szeka. W ostatniej fazie wojny
(styczen 1944—wrzesiefi1945 r.) sktad CCS w niewielkim stopniu zmienit si¢ pod wzgledem
personalnym w poréwnaniu ze sktadem wyjsciowym, zmienily si¢ jednak nazwy organéw. Po
stronie armii amerykariskiej byli: szef Sztabu przy Naczelnym Dowédcy Sit Zbrojnych i zara-
zem szef Komitetu Szeféw Sztabéw USA admirat Leahy, szef Sztabu Armii Stanéw
Zjednoczonych general Marshall, dowddca Floty Stanéw Zjednoczonych i szef Sztabu Morskiego
adm. King oraz dowddca Lotnictwa Armii Stanéw Zjednoczonych generat Arnold. Wielka
Brytanig reprezentowali: szef Imperialnego Sztabu Generalnego, jednoczesnie przewodnicza-
cy Komitetu Szeféw Sztabéw marszatek sir Alan Brooke, szef Sztabu Krélewskiego Lotnictwa
marszatek Portal, pierwszy lord morski i szef Sztabu Morskiego admirat Cunninghan®.

Potaczony komitet podlegat bezposrednio prezydentowi Stanéw Zjednoczonych i premie-
rowi Wielkiej Brytanii jako najwyzszym zwierzchnikom narodowych sit zbrojnych. Od
1943 roku byt to organ odpowiedzialny za planowanie strategiczne, materialowo-technicz-
ne zabezpieczenie wojsk uczestniczacych w planowanych operacjach, podziat sit kierowa-
nych na poszczegdlne TDW oraz za zatwierdzanie plandw operacyjnych przygotowywanych
przez dowddcéw wojsk sojuszniczych operujacych na tych teatrach i kontrolowanie ich re-
alizacji. Nie byl to organ dowodzenia koalicyjnego na szczeblu najwyzszym, lecz organ szta-
bowy o kompetencjach planistyczno-kontrolnych. Ze wzgledu na lokalizacje CCS strona bry-
tyjska byla reprezentowana przez Misje Brytyjskich Szeféw Sztabéw, ktora kierowat
marszatek polny John Dill. W misji tej marynarke wojenna reprezentowat adm. Percy Noble,
wojska ladowe — gen. G.N. Macready, a lotnictwo — marszatek William Welsh.

4 W.T. Kowalski: Wielka koalicja 1941-1945. T. 1. 1941-1943. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1973, s. 157.

5 |bidem, s. 156.

6 p, Matusak, E. Pawtowski, T. Rawski: Druga wojna $wiatowa 1939-1945. T. Il. Wydawnictwo Akademii Podlaskiej,
Siedlce 2003, s. 189.
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Na potrzeby biezacej dziatalnosci planistycznej i koordynacyjnej CCS wytonit kilka ko-
mitetéw oraz rad. Najwazniejsze z nich to: Komitet Planéw Wojennych, Komitet Wywiadowczy,
Komitet Transportu Wojskowego, Komitet Meteorologiczny oraz Komitet ds. Cywilnych.
Funkcjonowata takze Rada Lacznosci oraz Rada Rozdzialu Amunicji i Sprzetu Wojennego.
CCS mial pewne uprawnienia dowddcze, ale kolegialne, wobec dowédcéw TDW. Lacznie
odbylo sig okoto 200 oficjalnych posiedzen, w tym 89 miato miejsce podczas amerykansko-
-brytyjskich spotkari na szczycie, co $wiadczylo o roli, jaka w planowaniu i dowodzeniu stra-
tegicznym odgrywali przywddcy Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii’. Posiedzenia
CCS odbywaly si¢ z reguly raz w tygodniu i w pierwszej fazie byty to oddzielne spotkania
narodowych reprezentantéw, w nastg¢pnej — wspdlne obrady.

Powotanie CCS nie oznaczato przekazania mu wszelkich uprawnienl do kierowania koali-
cyjnym szczeblem strategicznym. CCS nadal byt domeng szeféw rzadéw mocarstw zachod-
nich, na szczeblu rzadowym za$ znajdowaly si¢ komérki takze partycypujace w planowaniu
strategicznym. Poniewaz byty one liczne, nie wymieniam ich. Przy wypracowywaniu decy-
zji strategicznych nadal istotng rolg odgrywaty narodowe potaczone komitety szefow szta-
béw jako organy doradcze swoich rzadéw oraz jako organy wykonawcze podjetych decyzji,
spetniatly takze rolg kolektywnych organéw dowodzenia podlegtymi im wojskami. Szczeg6lne
znaczenie miat komitet brytyjski, jego opini¢ zawsze uwzglednial przy podejmowaniu de-
cyzji strategicznych premier Churchill w przeciwienistwie do prezydenta Roosevelta, ktéry
nie zawsze liczyt si¢ ze zdaniem wojskowych?.

O ile mozna uznaé, ze CCS byt koalicyjnym ogniwem planowania strategicznego dla kom-
ponentu zachodniego Wielkiej Koalicji, o tyle nie odgrywat takiej roli w odniesieniu do do-
wodzenia na tym poziomie. Byl bowiem organem kolegialnym, nie za$ jednoosobowym do-
wodztwem. Nie powrdcono do modelu z koncowego okresu I wojny swiatowej, ktéry
zapewnial marszatkowi Ferdinandowi Fochowi uprawnienia do dowodzenia catoscia wojsk
sojuszniczych walczacych na froncie zachodnim. W czasie II wojny swiatowej funkcje do-
wddcéw szczebla strategicznego sprawowali prezydent Stanéw Zjednoczonych jako zwierzch-
nik wojsk amerykariskich i premier Wielkiej Brytanii stojacy na czele Gabinetu Wojennego.

Brakowato koalicyjnego szczebla dowodzenia (takze planowania na poziomie strategicz-
nym) w odniesieniu do catej Wielkiej Koalicji. Zwiazek Radziecki mial wiasne dowddztwo
i sztab szczebla narodowego i nie byt sktonny podporzadkowac si¢ — zreszta mocarstwa za-
chodnie o to nie zabiegaly — koalicyjnym organom tego szczebla. Stad jego nieobecnosé
w CCS. Jedynym kanatem taczacym koalicjantéw z tak zwanej wielkiej tréjki na ptaszczyz-
nie strategicznego wojskowego planowania i dowodzenia byly alianckie misje wojskowe
w Moskwie oraz radzieckie w Londynie i Waszyngtonie.

Po analizie funkcjonowania strategicznego poziomu dowodzenia i planowania strategicz-
nego mozna przyjaé, ze nie dopracowano si¢ ogniwa dowodzenia tego poziomu nie tylko na
szczeblu calej Wielkiej Koalicji, lecz nawet dla jej cztonu zachodniego. Nie stuzyto to koor-
dynacji dziatan i realizacji decyzji politycznych podejmowanych przez przywddcéw wielkiej

7 W.T. Kowalski: Wielka koalicja..., op.cit. s. 157.
8 F. Skibinski: O sztuce wojennej na pétnocno-zachodnim teatrze dziatar wojennych 1944-1945. Wydawnictwo Ministerstwa
Obrony Narodowej, Warszawa 1977, s. 42.
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tréjki. Co charakterystyczne, zupetnie pominigto na tym szczeblu innych sojusznikéw.
Natomiast za pozytywne dziatanie nalezy uzna¢ utworzenie koalicyjnego organu planistycz-
nego — CCS, ale dotyczyl on jedynie sojusznikéw zachodnich. I w tym organie glos decy-
dujacy mieli przedstawiciele sztabu amerykarskiego i brytyjskiego, pozostali koalicjanci
mogli uczestniczyé w jego posiedzeniach na prawach obserwatoréw. Nie udato si¢ jednak
doprowadzi¢ do powstania jednolitego organu planistycznego dla catej Wielkiej Koalicji i to
z podobnych przyczyn jak w wypadku poziomu dowodzenia strategicznego. Dlatego w ko-
alicji nie byly koordynowane dziatania na poziomie operacyjnym.

Cecha charakterystyczng systemu dowodzenia koalicji w jej czlonie brytyjsko-amerykan-
skim na wszystkich teatrach dziatain wojennych podczas Il wojny Swiatowej byto:

— sprawowanie najwyzszych funkcji dowddczych wytacznie przez Amerykandéw
i Brytyjczykéw, oprécz stanowiska dowddey sprzymierzonych wojsk ladowych w potudnio-
wo-zachodnim rejonie Oceanu Spokojnego (Australijczyk gen. Thomas Blamay);

— zachowywanie parytetéw i klucza migdzy Amerykanami i Brytyjczykami w obsadzie
najwazniejszych stanowisk dowddczych;

— dos¢ duza samodzielno$¢ naczelnych dowddcéw w militarnym planowaniu kampanii
i operacji, czgsto jednak osiagana w wyniku zdecydowanej postawy dowddcy tego szczebla
oraz jego pozycji w CCS i dowddztwach narodowych;

— $cieranie si¢ intereséw narodowych z koalicyjnymi na etapie planowania i realizacji dy-
rektyw operacyjnych;

— duza samodzielno$¢ dowddcéw szczebla operacyjnego (grupy armii w wojskach lado-
wych i armie lotnicze) w praktycznej realizacji dyrektyw naczelnego dowédcy TDW;

— wlaczenie do planowania operacyjnego na europejskim TDW struktur podlegtych
Kierownictwu Operacji Specjalnych (Special Operations Executive), ale brak samodzielne-
go dowddztwa tych sit i tym samym pelnej koordynacji dziatan ze zbrojnym ruchem oporu
w okupowanych przez Niemcy i Wiochy panstwach Europy;

—niecheé Brytyjczykéw do petnego oddania swych narodowych komponentéw pod koali-
cyjne dowddztwo, zwlaszcza gdy sprawowal je Amerykanin.

Z analizy koalicyjnego dowodzenia na poziomie militarnym zaréwno na szczeblu strate-
gicznym, jak i operacyjnym wynika, ze nalezato:

— okresli¢ zasady i struktury takiego dowodzenia juz w okresie pokoju;

—utrzymad zasade kolegialnosci w planowaniu i jednoosobowosci w dowodzeniu na wszyst-
kich jego poziomach;

— ograniczy¢ komponenty narodowe do etapu wypracowywania decyzji, a nie jej realizacji;

—uwzgledni¢ w zasadach wypracowywania decyzji zadania narodowych komponentéw
sit koalicyjnych;

— przygotowaé w czasie pokoju wielowariantowe plany prowadzenia kampanii i operacji;

—kierowac si¢ przy obsadzaniu wyzszych stanowisk dowddczych i sztabowych kwalifika-
cjami i kompetencjami, a nie kluczem narodowosciowym:;

— uniezalezni¢ dowodzenie od wplywéw politycznych, z zachowaniem nad nim kontroli
politycznej;

— $cislej potaczy¢ dziatania wojsk operacyjnych z dziataniami specjalnymi, w tym z naro-
dowymi ruchami oporu.
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Podzial §wiata po zakoriczeniu wojny na dwa odrebne systemy polityczno-militarne, blok
panistw demokratycznych pod kierownictwem Stanéw Zjednoczonych i panistwa o systemie ko-
munistycznym zdominowane przez Zwiazek Radziecki, oraz powstanie dwdch wielkich blokéw
polityczno-militarnych, NATO i Uktadu Warszawskiego, spowodowato, ze znacznie zwigkszy-
1a si¢ rola dowodzenia koalicyjnego na wypadek nowej wojny powszechnej. Nastapit proces je-
go centralizacji 1 tworzenia wielozadaniowych ogniw dowodzenia, w tym sztabéw obu blokéw
polityczno-militarnych. By nie powtérzy¢ btedéw z lat I i I wojny Swiatowej, w czasie pokoju
utworzono wielonarodowe dowddztwa i sztaby, jednak gtéwna w nich rolg (piastowanie najwaz-
niejszych stanowisk) odgrywaly paristwa hegemonistyczne: USA i ZSRR. Ponadto polityczny
system kierowania tymi koalicjami byt zdominowany przez lideréw obu ugrupowan.

Po doswiadczeniach II wojny Swiatowej oraz pod wptywem kierunkéw rozwoju sztuki wojen-
nej w latach pigédziesiatych i szesédziesiatych XX wieku dominowato przeswiadczenie, ze przy-
szta wojna bedzie miata charakter koalicyjny, ograniczony do dwéch gtéwnych blokéw politycz-
no-militarnych — NATO i Uktadu Warszawskiego. Mimo znaczacej roli, jaka w czasie wojny
odegraty wojska ladowe wykorzystujace klasyczne srodki walki, uznano, ze na oblicze przysziej
wojny wpltyw bedzie miata bron rakietowo-jadrowa, wéwczas intensywnie rozwijana. W latach
czterdziestych i pigédziesigtych minionego wieku za zasadniczy srodek przenoszenia broni ma-
sowego razenia uwazano lotnictwo strategiczne, od nastepnej dekady miaty to by¢ rakiety, gtéw-
nie o zasiggu strategicznym i operacyjnym. Nie lekcewazono jednak broni konwencjonalnej, na-
dal uwazano, ze bedzie ona miata duze znaczenie, zwlaszcza brofi pancerna i lotnictwo.
Dynamicznie rozwijaly si¢ wojska ladowe, dazono do ich catkowitego zmotoryzowania.
Tradycyjna piechota zostata zastapiona przez wojska zmechanizowane. Najwazniejsze zadania
w tych wojskach wykonywata broni pancerna. Lotnictwo weszto w er¢ napedu odrzutowego.

Rola nowych technicznych Srodkow walki

Duze znaczenie techniki bojowej dostrzezono juz w trakcie dziatari wojennych, po ich za-
koriczeniu przystapiono wigc do intensywnych badari naukowych nad technicznymi srodka-
mi walki. Ukierunkowano je gtléwnie na:

— udoskonalanie broni jadrowej pod katem jej wprowadzenia do uzbrojenia wszystkich
rodzajéw sit zbrojnych, wszystkich rodzajéw wojsk, a nawet zwiazkéw taktycznych; poczat-
kowo skoncentrowano si¢ na rozwoju bomb lotniczych przenoszonych przez bombowce stra-
tegiczne;

— rozwoj broni rakietowej, z priorytetem dla konstrukcji rakiet dalekiego zasiggu przysto-
sowanych do przenoszenia tadunkéw jadrowych;

— badania nad rozwojem broni chemicznej i bakteriologicznej;

— budowe nowego typu samolotéw dalekiego zasiggu przystosowanych do przenoszenia
broni jadrowej oraz naddZwigkowych samolotéw mysliwskich zdolnych do pokonywania
obrony przeciwlotniczej przeciwnika i przechwytywania jego samolotéw;

— konstruowanie smiglowc6éw o réznorodnym zastosowaniu;

—rozwdj sieci radiolokatoréw stuzacych do rozbudowy lub budowy systemu wykrywania
powietrznego, z mysla o zwigkszeniu skutecznosci obrony przeciwlotniczej i obrony po-
wietrznej kraju;
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— udoskonalanie konstrukcji oraz zwigkszanie mozliwosci bojowych sprzgtu pancernego
i przeciwpancernego®.

Cho¢ w pracach badawczych preferowano wyszczegélnione kierunki, nie oznacza to, ze
nie zajmowano si¢ innymi §rodkami walki czy systemami stuzacymi technice bojowe;j.
Dotyczyto to srodkéw tacznosci i réznego typu uzbrojenia. Na przetomie XX i XXI wie-
ku do wojska na duza skalg wkroczyta elektronika oraz inne nowoczesne techniki i tech-
nologie.

Ogromne mozliwosci bojowego wykorzystania broni jadrowej, rewolucjonizujacej charak-
ter przysztych dziatan, spowodowaty, ze zainteresowaly si¢ nia panistwa przodujace na §wie-
cie w rozwoju gospodarczym. Poczatkowo bron t¢ opracowywano pod katem jej przenosze-
nia przez bombowce strategiczne. Po rewolucji technicznej lat szesédziesiatych XX wieku
gléwna role w przyszlej wojnie przewidywano dla broni rakietowej. Miata ona sta¢ si¢ pod-
stawowym Srodkiem przenoszenia tadunkéw jadrowych. Wéwczas do zasadniczych rodza-
j6w broni jadrowej zaliczono: lotnicze bomby jadrowe, artyleryjskie pociski atomowe, rakie-
ty z glowicami jadrowymi, torpedy kierowane z gtowicami nuklearnymi i miny zawierajace
atomowy material wybuchowy.

Bron jadrowa ciagle modernizowano, ulepszano i sprawdzano na specjalnych poligonach.
Oprécz Stanéw Zjednoczonych potencjal ten uzyskat ZSRR, pdzniej osiagneta go takze
Wielka Brytania i Francja. Paristwa te zyskaty status mocarstw jadrowych. Obecnie paristw
dysponujacych bronia jadrowa, oficjalnie i nieoficjalnie, jest znacznie wigcej.

W marynarce wojennej pancerniki zostaly skutecznie wyparte przez lotniskowce o na-
pedzie jadrowym, pojawily si¢ okrety podwodne o napedzie atomowym wyposazone w glo-
wice nuklearne. Intensywnie rozwijano kutry torpedowe, gtéwnie z mysla o obronie wy-
brzeza.

Wprowadzenie do uzbrojenia na wielka skalg wojsk broni jadrowej skutkowato gtebokimi
zmianami w teorii prowadzenia przysztych wojen. Przewartosciowano rolg sit zbrojnych we
wspoélczesnej walce zbrojnej, wzbogacono formy operacji strategicznych oraz stopniowo re-
zygnowano z pojecia ciagtosci frontéw i klasycznej bitwy prowadzonej zmasowanymi sita-
mi na wybranych kierunkach!.

Z kolei rakietyzacja wojsk doprowadzita do znaczacego ograniczenia roli klasycznej arty-
lerii. Rakiety staty si¢ tez podstawowym uzbrojeniem obrony powietrznej kraju, uzbrojenia
samolotéw i wyposazenia okrgtéw wojennych réznej klasy.

Charakter nowych wojen

Zmian w sztuce wojennej po II wojnie §wiatowej byto o wiele wigcej niz dotychczas wy-
mienione. Przede wszystkim podjeto prébe okreslenia charakteru przysziej wojny. Na pod-
stawie jej zasiggu oraz uzywanych sit i Srodkéw najczesciej wyszczegdlniano:

9 L. Wyszczelski: Wizje prowadzenia wojen w mysli wojskowej XX wieku i ich wptyw na zmiany w sztuce wojennej. Cz. Il.
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2001, s. 8.

10 J, Orzechowski: Dowodzenie i sztaby. Il wojna $wiatowa i wspéfczesnie. T. IV. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1986, s. 346.
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— wojng totalng w wymiarze globalnym, wszechogarniajaca i nieograniczona w odniesie-
niu do uzywanych w niej sit i srodkéw;

— wojng ograniczong do celéw, zasiggu i stosowanych srodkéw walki;

— wojng lokalna, z reguty ograniczona do dwdch uczestniczacych w niej paristw;

— zimna wojng majaca zapewnic juz w czasie pokoju okreslona przewage nad potencjal-
nym przeciwnikiem, gtéwnie w dziedzinie ekonomii, ideologii oraz sfery psychiki'l.

W swiatowej refleksji teoretycznej po II wojnie Swiatowej mozna odnalez¢ wzmianki o in-
nego rodzaju prognozowanych wojnach, w tym wojnach niekonwencjonalnych'2. Z prakty-
ki wynika, ze takie wojny i konflikty zbrojne sa realne. Przyktadem — wojna w Wietnamie
oraz wojny narodowo-wyzwolenicze w Afryce, w tym wojna o wolno$¢ Algierii, podczas kté-
rej udoskonalono taktyke partyzantki miejskie;.

Pojawienie si¢ nowych srodkéw walki, gtéwnie broni jadrowej, spowodowalo, ze zaczgto
przypisywaé znaczenie zwlaszcza poczatkowemu okresowi przysztej wojny. Pojawity sig
przestanki, ze juz w pierwszych dniach wojny jest mozliwe osiagnigcie waznych celéw stra-
tegicznych. Wyrézniano dwa wyraziste okresy przysziej wojny: okres poczatkowy i zasad-
nicza jej faze. Niektérzy dowddcey i teoretycy wojskowi twierdzili, ze wiasnie w tym poczat-
kowym krétkim okresie wojny bedzie mozliwe — w wyniku uzycia broni jadrowej — znaczne
ostabienia potencjatu przeciwnika. Mimo to w koncu lat czterdziestych i pigcdziesiatych
XX wieku sadzono, ze wojna w wymiarze §wiatowym bedzie dtugotrwata. Wizje te znacz-
nie zmodyfikowano na poczatku lat szes¢dziesiatych minionego stulecia. Wéwczas sadzo-
no, ze wynik wojny bedzie uzalezniony od wynikéw pierwszych uderzen jadrowych!3. Znaczna
cz¢sé teoretykéw wojskowych starala si¢ nawet negowac potrzebg wyodrebniania poczatko-
wego okresu wojny. Prowadzito to do przyjecia tezy, ze przyszta wojna Swiatowa bedzie trwa-
ta krétko i najprawdopodobniej bedzie przebiegata w szybkim tempie!4.

Wzrost migdzynarodowego napigcia wywotany zimna wojna, datujacy si¢ od korca lat
czterdziestych XX wieku, spowodowat liczebny i technologiczny rozwdj tego rodzaju broni
oraz stat si¢ impulsem do wypracowywania teoretycznych wizji jej wykorzystania na polu
walki. W Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Francji tuz po zakoriczeniu II wojny
Swiatowe] niektérzy teoretycy wojskowi przedstawiali koncepcje prowadzenia przysztych
wojen z uzyciem broni atomowej. Amerykanie byli przeswiadczeni, ze juz nigdy nie powsta-
nie taka sytuacja, ze po wybuchu wojny kraj [...] bedzie mogt catymi miesiqcami korzystac
zwzglednego bezpieczeristwa, by zmobilizowac, wyszkoli¢ i wyposazy¢ zdolne do walki sity
zbrojne's. Broni atomowa miata by¢ dla Stanéw Zjednoczonych gwarantem uzyskania domi-
nacji militarnej w §wiecie. Poniewaz wéwczas jedynym nosicielem tej broni mogto by¢ lot-
nictwo strategiczne, sugerowano, zeby podstawe [...] organizacji wojskowej stanowito lot-
nictwo'®. Miato ono stosowa¢ zasad¢ prowadzenia blokady powietrznej wlasnego terytorium.

11 1pidem.

12 szerzej: L. Wyszczelski: Teorie wojenne i ich twércy na przestrzeni dziejéw. Mys! wojskowa od powstania do korica
lat osiemdziesigtych XX wieku. Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2009, s. 422-533.

13 Wspétczesna wiedza wojskowa. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1972, s. 422.

14 pidem.

15 p,0. Smith: Doktryna wojenna USA. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1957, s. 187.

16 |bidem, s. 188.
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Uwazano, ze postep techniczny naszego wieku nakazuje [ ...] uwazac blokade powietrzng za
glownq forme przysztej wojny'’.

Uog6lniajac, zwolennicy wojny z nieograniczonym uzyciem broni jadrowej roztaczali
wizje wojny powszechnej. Definiowano ja jako konflikt zbrojny, w ktérym walczqce mo-
carstwa lub koalicje posiadajqce broni jadrowq wyzyskujq wszystkie posiadane Srodki.
Takq wojne cechuje brak jakichkolwiek ograniczen, rowniez ograniczeri co do uzycia bro-
ni jgdrowej'8. Wigkszo$¢ teoretykéw amerykanskich uwazata, ze powszechna wojna ja-
drowa nie bgdzie miata granic geograficznych, obejmie caty §wiat i przybierze postac kon-
fliktu globalnego.

Inny poglad wyrazal wybitny dowddca z okresu II wojny §wiatowej gen. James Maurice
Gavin. Twierdzit, ze zmasowane uderzenie odwetowe, jak wskazuje doswiadczenie, nie
moze by¢ wytqcznym i samodzielnym srodkiem zapewnienia zwyciestwa'®. W tego rodza-
ju wojnie powietrznej decydujace znaczenie przypisywano bombowcom strategicznym
uzbrojonym w broni jadrowa. Za taka teoria opowiadali si¢ generalowie: Dale O. Smith,
Curtis LeMay, Thomas D. White i Thomas S. Power. Ten ostatni w 1959 roku wydat pra-
cg Design for Survival, w ktérej wypowiedzial si¢ na temat metod prowadzenia przysziej
wojny.

Do potowy lat pigédziesiatych XX wieku rozwijano bron jadrowa w kierunku budowy
tadunkéw o coraz wigkszej mocy. Jakosciowy skok nastapit po wprowadzeniu do arsena-
16w uzbrojenia mocarstw atomowych broni wodorowej, ktéra zdecydowanie przewyzsza-
ta bron atomowg pod wzgledem mocy i sity niszczenia. Od tego czasu pociski o ogrom-
nej mocy razenia byly konstruowane jako bomby lotnicze, nastgpnie jako gtowice
rakietowe.

W latach czterdziestych i pigédziesiatych XX wieku sadzono, ze uzycie strategicznych
srodkéw rakietowo-jadrowych zmieni dotychczasowe wyobrazenie o teatrze dziatan wo-
jennych. Zamiast dotychczasowego tradycyjnego podziatu na sfere bezposrednimi dzia-
taniami wojennymi objgto zaplecze, ktére w znacznie mniejszym stopniu byto narazone
na oddziatywanie przeciwnika. Przyszly teatr dziataii wojennych miat obja¢ ladowe, mor-
skie i powietrzne obszary kontrolowane przez walczace koalicje. W ramach jednego te-
atru dziatan wojennych beda sig ksztaltowaty dwa zasadnicze fronty walki zbrojnej: ze-
wngetrzny front wojny, na ktérym bgda wykonywane zadania strategiczno-operacyjne, oraz
wewngetrzny front wojny, w ktérego ramach beda dziataty sity i §rodki przeznaczone do
zabezpieczenia dzialain wojsk operacyjnych, takze zwalczania desantéw morskich i po-
wietrznych.

Juz w drugiej potowie lat pigcdziesiatych ubiegtego wieku niektérzy amerykarscy teo-
retycy, mi¢dzy innymi Henry Kissinger, Maxwell Davenport Taylor i Bernard Brodie, kry-
tykowali strategi¢ zmasowanego odwetu i optowali za wypracowaniem strategii elastycz-
nego reagowania. Jej pomystodawca byl general Taylor, ktéry w rozprawie o polskim
tytule Niepewna strategia zaproponowal, zeby strategi¢ zmasowanego odwetu zastapic¢

17 |bidem, s. 181.
18 Army Field Manuel (FM 100-5), s. 8.
19 J.M. Gavin: Cavalry and | Don’t Mean Horses. Harper's IV, s. 54.
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strategia elastycznego reagowania. Oznaczato to zdolno$¢ do kontrakcji na wszelkie we-
zwania oraz skuteczne dziatanie w dowolnej sytuacji. Strategia ta zostala rozwinigta
w 1961 roku w artykule Bezpieczeristwo nie czeka®. Brodie glosil teori¢ wojny ograniczo-
nej. Twierdzil, ze musi wystgpowaé w niej czynnik dobrowolnych ograniczen. Jesli okre-
Slenie ,,wojna ograniczona” ma mie¢ jakie$ znaczenie, musi w niej zawsze wystapi¢ jed-
no podstawowe ograniczenie: nalezy bezwzglednie unika¢ bombardowania miast bronia
jadrowa.

Wojny ograniczone sklasyfikowat Henry Kissinger. Wyrdznit:

— wojny migdzy matymi pafistwami niewchodzacymi w orbite intereséw wielkich mo-
carstw;

— wojny krajéw strefy zachodniej z krajami maltymi w warunkach nieingerencji innych
panstw;

—wojny ograniczone migdzy wielkimi mocarstwami, jednak nieprzeksztatcajace si¢ w swia-
towe 1 prowadzone bez uzycia broni termojadrowej?!.

Pod koniec lat pigédziesiatych XX wieku uznano, ze wazna role¢ na przysztym polu walki
moga odegrac tadunki jadrowe o matej mocy. Prowadzono takze prace badawcze i konstruk-
cyjne nad uzbrojeniem opartym na wykorzystaniu fadunkéw jadrowych oraz srodkéw ich
przenoszenia.

Mozliwos¢ zastosowania sSrodkéw masowego razenia w przysziej wojnie wptyneta na roz-
wdj sztuki wojennej zar6wno w obszarze taktyki, jak i sztuki operacyjnej i strategii.

Juz w potowie lat pigédziesigtych XX wieku zatozono, ze wspdtczesne operacje bgda pro-
wadzone na znacznie wigkszych obszarach niz w czasie Il wojny §wiatowej. Zatozenie to by-
fo uzasadnione migdzy innymi:

—tendencja do mozliwie maksymalnego rozproszenia wojsk przy zachowaniu ich zdolno-
$ci bojowej;

—wigkszymi mozliwo$ciami ogniowymi uzbrojenia — zdolnoscia do obezwladnienie znacz-
nie wigkszej niz dotychczas przestrzeni;

—ujmowaniem w planach dziatan wigkszych przestrzeni operacyjnych w celu umozliwie-
nia manewru duzej liczby zwiazkéw zmechanizowanych i zmotoryzowanych?2.

Zasady organizowania i prowadzenia walki zbrojnej

Dazenie do rozproszenia i rozsrodkowania wojsk wynikato z przewidywanych skutkéw
uzycia broni masowego razenia. Pasy dziatania zwigzkéw taktycznych i oddziatéw obowia-
zujace w czasie I wojny §wiatowe] zostaty znacznie poszerzone. Dotyczyto to takze rejo-
néw ich zesrodkowania. Zauwazalna byta tendencja do glebszego urzutowania wojsk.
Pojawialy si¢ jednak opinie, ze takie podejscie musi uwzgledniaé niezaprzeczalnie uzasad-
niong granicg rozproszenia wojsk. Granicg owg wyznaczata zdolnos¢ bojowa i uderzeniowa

20 szerzej: L. Wyszczelski: Teorie wojenne..., op. cit., s. 3-9.

21 H. Kissinger: Nuclear Weapons and Foreign Police. Harper & Brather, New York 1957, s. 202-209.

22 ), Drzewiecki, T. Pi6ro: Problemy rozwoju sztuki wojennej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa
1956, s. 32.
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tych formacji, a takze konieczno$¢ utrzymywania wigzi ogniowej mig¢dzy sasiadujacymi
zwiazkami taktycznymi i oddziatami. Celowos¢ rozproszenia wojsk uzasadniano réwniez
wysoka manewrowoscia wczesnych formacji, bedaca wynikiem niemal pelnego zmechani-
zowania i zmotoryzowania wojsk.

Po analizie zmagari bojowych okresu II wojny §wiatowej, uznano, ze jedna z zasad pro-
wadzenia dziatain powinno by¢ zwigkszenie gltgbokosci i tempa prowadzonych operacji.
Dotyczylo to zwtaszcza dziatari obronnych. Wskazywano na znaczenie tempa prowadzo-
nych operacji zwlaszcza w czasie natarcia. Szybkie dziatania umozliwialy odrywanie sig
zwiazkéw taktycznych i oddziatéw od statych baz zaopatrzeniowych. Na zwigkszenie tem-
pa operacji mialy takze wplyw nowe mozliwosci techniczne naprawy drozni i mostéw oraz
proby zastosowania $migtowcéw do przerzutu wojsk ladowych. Zwigkszenie gtebokosci
prowadzonych operacji strategicznych w znacznym stopniu zalezato od mozliwosci prze-
bazowywania lotnictwa zabezpieczajacego dzialania. Wprowadzanie do wyposazenia wojsk
coraz nowocze$niejszych srodkéw tacznosci pozwalato na usprawnienie systemu dowo-
dzenia wojskami.

Zwigkszanie tempa operacji ladowych, jak wynika z analiz i dos§wiadczenia lat II wojny
Swiatowej, wiazalo si¢ z pewnymi ograniczeniami. Dotyczylo to zwtaszcza lawinowo rosna-
cego zuzycia amunicji, innych srodkéw walki oraz materialéw pednych?3. Dlatego ostrzega-
no przed nieprzekraczaniem realnie dopuszczalnej granicy oderwania si¢ wojsk od baz za-
opatrzeniowych. Miato to mie¢ bezposredni wptyw na glebokos¢ planowania operacji
strategicznych. Innym istotnym ogranicznikiem bylo zmgczenie fizyczne i psychiczne wojsk
bioracych udziat w tak dynamicznych operacjach.

Przydatnosc poszczegblnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk

Z przebiegu dziatari zbrojnych w II wojnie Swiatowej wyciagnigto wniosek o konieczno-
$ci zmian organizacyjnych struktur wojskowych. Nalezato:

— zwigkszy¢ manewrowos¢ operacyjna i taktyczng wojsk;

— wzmocnic sit¢ uderzeniowa oddziatéw i zwiazkéw taktycznych;

—usprawnic i uprosci¢ dowodzenie;

— zwigkszy¢ samodzielno$¢ taktyczna na polu walki;

—uodporni¢ wojska na skutki uzycia broni masowego razenia;

— zreorganizowaé urzadzenia tylowe przez zwigkszenie ich ruchliwosci oraz sprawnosci
zaopatrywania wojsk.

Teoretycy wojskowi opowiadali si¢ za zwigkszeniem samodzielnosci oddzialéw na polu
walki. W czasie II wojny Swiatowej podstawowa formacja, ktéra wykonywata samodzielne
zadania na polu walki, byta dywizja. Szybkie wprowadzanie do uzbrojenia wojsk broni ma-
sowego razenia spowodowato jednak, ze to zadanie mégt wykonac pulk, a nawet samodziel-
ny batalion. Postulowano wigc wtaczenie do sktadu putkéw i batalionéw wszystkich elemen-
téw niezbednych do prowadzenia samodzielnych dziatari bojowych. Wskazywano, ze straty
poniesione w czasie II wojnie Swiatowej, powinny stanowi¢ ostrzezenie przed grozba ich la-

23 |bidem, s. 17.
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winowego wzrostu w wypadku prowadzenia wojny jadrowej lub uzycia innych srodkéw ma-
Sowego razenia.

Jan Orzechowski podkresla, ze amerykanscy zwolennicy teorii wojny jadrowej zadali, by
na jej potrzeby zmieniono strukturg sit zbrojnych. Sugerowali utworzenie:

— formacji zminiaturyzowanych kierowanych pociskow jadrowych na catej dtugosci lotu
w celu powstrzymania zmasowanych atakow przeciwnika;

— licznych formacji wojskowych zdolnych do prowadzenia walki srodkami klasycznymi
i majqcymi moZzliwos¢ statej lokalizacji celow ataku jadrowego;

— jednostek obrony powietrznej zapewniajqcych zwarty i niezawodny system obrony prze-
ciwlotniczej wojsk i obszaru kraju;

— ruchomych odwodow pancernych w celu odtworzenia obrony wokot stref (korytarzy)
tworzonych przez przeciwnika przy uzyciu broni masowego razenia w skali taktyczno-ope-
racyjnej?*.

Wiele wnioskéw sformutowanych po analizie dziatar bojowych II wojny §wiatowej do-
tyczylo uzycia wojsk pancernych i lotnictwa. Opierano si¢ gtéwnie na do§wiadczeniach nie-
mieckich i radzieckich. Na poczatku wojny wojska pancerne byty ustrukturyzowane naj-
wyzej w korpusy, na koficu zmagan — w duze armie pancerne. Oznaczato to zwigkszanie
liczby czotgéw i ich wykorzystywanie gtéwnie do zadan operacyjnych. Dos¢ krytycznie
pod tym wzgledem nalezy oceni¢ wojska anglo-amerykanskie. Zdaniem gen. Franciszka
Skibiriskiego, w inwazyjnych wojskach anglo-amerykariskich operujacych na kontynencie
europejskim tylko raz doraznie zorganizowano korpus pancerny — gdy marsz. Bernard Law
Montgomery skupit w sktadzie 8 Armii trzy dywizje pancerne. Ale nawet wtedy temu wyz-
szemu zwiazkowi pancernemu postawiono zadanie frontalnego przetamania silnego i od
dawna umocnionego pasa obrony niemieckiej*>. Generat Skibiniski uznat to za klasyczny
przyktad niewtasciwego wykorzystania korpuséw pancernych. Mozna wigc skonstatowac,
ze sposoby uzycia sit pancernych na froncie zachodnim byly bez porownania mniej ekono-
miczne i operatywne niz w radzieckich sitach zbrojnych, a nawet — za przeproszeniem —
w niemieckich grupach armii przede wszystkim w kampaniach 1940, 1941 roku (a czescio-
wo i 1939 roku)?.

We wnioskach z uzycia czotgéw w tej wojnie wskazano na wzrost mozliwosci operacyj-
nych i technicznych. Czolg zaczgto lansowac jako gtéwna silg uderzeniowa wojsk ladowych.
Zar6éwno teoretycy wojskowi, jak i dowddey sa zgodni, ze cecha charakterystyczng wojsk
pancernych po II wojnie swiatowej jest ich duza sita uderzeniowa potaczona z wielka sita
ognia. W latach pigcdziesiatych i szesédziesiatych XX wieku uwazano, ze nie ma lepszego
od broni pancernej srodka do prowadzenia boju spotkaniowego, przetamywania obrony
1 zniszczenia przeciwnika w poscigu?’. Opowiadano si¢ za budowa czotgéw srednich jako
pojazdéw uniwersalnych, najbardziej nadajacych si¢ do prowadzenia dziatari operacyjnych
w natarciu, przydatnych w obronie, zwlaszcza do wykonywania kontratakéw.

24 ). Orzechowski: Dowodzenie i sztaby..., op.cit., s. 348.
25 F, Skibiriski: O sztuce wojennej..., op.cit., s. 418.

26 |bidem, s. 417.

27 Wspétczesna wiedza wojskowa..., op.Cit., s. 343.
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Na podstawie analizy wykorzystania czotgéw w walce wyrazono opinig, ze charakteryzu-
ja si¢ one wyjatkowo duza odpornoscia na dziatanie broni jadrowej i innej broni masowego
razenia.

Uznano, ze na wspélczesnym polu walki wojska pancerne moga wykonywac nastgpujace
zadania:

— w warunkach uzycia broni masowego razenia (takze jadrowej) moga, we wspéldziata-
niu z piechota i artyleria w natarciu lub boju spotkaniowym, catkowicie zniszczy¢ sity i §rod-
ki przeciwnika; stanowia najwicksza sile uderzeniowa przy przetamywaniu taktycznej obro-
ny przeciwnika i operacyjnym poszerzaniu tego wylomu;

—nadaja si¢ zwlaszcza do prowadzenia boju spotkaniowego, przetamywania z marszu obro-
ny, niszczenia odwodéw operacyjnych, grup desantowych i forsowania przeszkéd wodnych;

— po uzyciu broni jadrowej i powstaniu duzych luk w operacyjnym ugrupowaniu przeciw-
nika nadaja si¢ do prowadzenia szybkich i glebokich uderzen?s.

Przeswiadczenia o wyjatkowej roli wojsk pancernych w przysztej wojnie nie ostabito
nawet doswiadczenie z uzycia broni pancernej w wojnie izraelsko-arabskiej 1973 roku.
W takim przekonaniu trwano niemal do koica lat osiemdziesiatych minionego stulecia,
czyli do upadku dwubiegunowego uktadu sit w §wiecie i zmierzchu koncepcji armii ma-
sowych.

Po zakoriczeniu II wojny swiatowej duze znaczenie w przyszlej wojnie zaczeto przypisy-
wacé lotnictwu. Uwzgledniono zaréwno doswiadczenie zdobyte w trakcie wojny, jak i rolg
wyznaczang temu rodzajowi sit zbrojnych wraz z wprowadzeniem do uzbrojenia broni ato-
mowej. Do poczatku lat sze§édziesiatych XX wieku lotnictwo byto uwazane za jedynego no-
siciela bomb jadrowych, p6Zniej utracito ten monopol na rzecz wojsk rakietowych. Wobec
negatywnych doswiadczen Il wojny §wiatowej zwiazanych z wywalczeniem petnego pano-
wania w powietrzu oraz z mozliwoscia samodzielnego osiagnigcia przez lotnictwo celu stra-
tegicznego (teoria gen. Giulia Douheta) tuz po wojnie skupiono uwage niemal wytacznie na
rozwoju lotnictwa bombowego o zasiggu strategicznym jako jedynym nosicielu bomb ato-
mowych. Nie porzucono jednak mysli o wywalczeniu przez lotnictwo panowania w powie-
trzu. Przewazal poglad, ze zdobycie takiego panowania daje rgkojmig swobody strategicz-
nego rozwinigcia wlasnych sit zbrojnych oraz pozbawienia tej swobody przeciwnika. Uwazano,
Ze panowanie w powietrzu zapewni swobodg i skuteczne dziatanie wiasnych sit zbrojnym
oraz odparcie zmasowanych uderzen lotnictwa przeciwnika.

Priorytet lotnictwa, zwtaszcza strategicznego, przeznaczonego do przenoszenia broni ja-
drowej, zostal podwazony juz na poczatku lat szes¢dziesiatych XX wieku, kiedy to za gtéw-
nego nosiciela broni atomowej uznano rakiet¢. Tym samym odwotano si¢ do do§wiadczen
wojennych, gtéwnie niemieckich. Przy konstruowaniu broni rakietowej wykorzystano nie-
mieckie osiagnigcia w uzyciu rakiet V-2. W wypadku Amerykanéw byly to dokonania pra-
cujacego dla nich niemieckiego konstruktora tych rakiet dr. Wernera von Brauna. Bron ra-
kietowa w szybkim tempie rozwijano tez w ZSRR. Juz w 1960 roku Rosjanie utworzyli
strategiczne wojska rakietowe, ktére jako nosiciel broni jadrowej byty zdolne do samodziel-
nego wykonywania gtéwnych zadan strategicznych. W ZSRR sity rakietowo-jadrowe uzna-

28 |bidem, s. 344.
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no za podstawowe przy prowadzeniu natarcia strategicznego. Odtad obrong traktowano ja-
ko pomocnicza form¢ walki. W strategicznym natarciu na ladzie najwazniejsza role miaty
odegra¢ armie pancerne, ktére wspotdziataty z licznymi desantami powietrznymi oraz ko-
rzystaly ze wsparcia ogniowego Smigtowcow.

Interesujace wnioski z dziatari bojowych II wojny §wiatowej dotyczyly roli i znaczenia ar-
tylerii na polu walki. Mowa o koncentracji ogromnej liczby artylerii na waskich odcinkach
przetamania. Wymagato to ogromnego rozrostu tego rodzaju wojsk. Twierdzono, ze i po tej
wojnie niezbgdne jest stwarzanie na okreslonym kierunku dziatari takiego nasycenia artyle-
ria, zeby mozna bylo utrzymac przewage nad przeciwnikiem przez caty czas prowadzenia
operacji. Nowoscia byto prognozowanie zastapienia tej przewagi ogniowej przez uzycie bro-
ni jadrowej. Po wojnie zaczgto pilnie studiowac doswiadczenia zwiazane z konstrukcjg bro-
ni rakietowej i mozliwoscia zastgpowania przez nig zadan dotychczas wykonywanych przez
klasyczna artylerie®.

PrzewartoSciowania wizji przysztej wojny oraz doktryn wojennych

W obszarze strategii zaczgto lansowaé teori¢ powszechnej wojny jadrowej w przeswiad-
czeniu o ogromnych mozliwosciach broni jadrowej. Przyszty konflikt zbrojny rozpatrywano
w ujeciu globalnym, czyli konfrontacji dwéch wielkich koalicji, z czasem znajdujacym wy-
raz w dwoch gtéwnych blokach polityczno-militarnych — NATO i Uktadzie Warszawskim.
Wazna rolg wyznaczano dowodzeniu na poziomie strategicznym. Miato ono polegaé gtéw-
nie na:

— precyzyjnym wyznaczenia celu prowadzonego manewru i wskazaniu sposobu jego wy-
konania;

— wydawaniu dowédcom wielkich zgrupowan precyzyjnych dyrektyw, sformutowanych
na podstawie wykonania wczesniejszych zadan;

— oddawaniu pod rozkazy dowddcéw sit i Srodkéw w takiej liczbie, by mozliwe byto wy-
konanie zadari wynikajacych z prowadzonego manewru strategicznego w mysl koncepcji na-
czelnego dowddztwa;

— kierowaniu przez jednolite dow6dztwo koalicyjne wszelkimi prowadzonymi dziatania-
mi zbrojnymi oraz petnym egzekwowaniu wydawanych dyrektyw lub ich ewentualnym ko-
rygowaniu’°.

W analizach strategii w wariancie wojny totalnej teoretycy wojskowi zaktadali nagtosé
uderzenia jadrowego lub tez przerastanie wojny lokalnej lub ograniczonej w totalna. Na uzy-
tek tej teorii opracowano rézne warianty uzycia broni jadrowej. Twierdzono, ze w wojnie
ograniczonej rozmach przestrzenny i zakres uzycia Srodkéw walki zbrojnej bedzie zalezat
od jej rozmiaréw i skali konfliktu wojennego.

W drugiej potowie lat pigédziesiatych XX wieku narodzita si¢ teoria strategii nuklearne;j.
Powstata na gruncie amerykanskim, Stany Zjednoczone nadal przodowaty bowiem w §wie-
cie pod wzgledem liczby i jakosci posiadanego arsenatu jadrowego. Wspomniana teoria zo-

29 ), Drzewiecki, T. Piéro: Problemy rozwoju sztuki..., op.cit., s. 41.
30 F, Skibifiski: O sztuce wojennej..., op.cit., s. 410-411.
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stata wylozona w dwoch rozprawach: Williama Kaufmanna Military Police and National
Security opublikowanej w 1956 roku i Henry’ego Kissingera Nuclear Weapons and Foreigen
Police wydanej w 1957 roku. Uzasadniono w nich wyjatkowy wplyw tego rodzaju broni na
charakter prowadzonych wojen i na wypracowywana strategi¢ polityki §wiatowe;.

Pod koniec lat szesédziesiatych XX wieku amerykarnscy teoretycy wojskowi przewarto-
Sciowali swoje wizje przysztej wojny. Uwazali, ze Stany Zjednoczone nie powinny same braé
odpowiedzialnosci za losy §wiata zachodniego. Lansowali teori¢ dostatecznego nasycenia,
ktéra — ich zdaniem — miata mie¢ dwa znaczenia. W ujeciu wezszym — wojskowym — spro-
wadzata si¢ do posiadania sit zdolnych do zadania potencjalnemu agresorowi strat dostatecz-
nych do powstrzymania jego napasci. W ujgciu szerszym — politycznym — miata oznaczad
utrzymanie sit wystarczajacych do tego, by na Stany Zjednoczone i ich sojusznikéw nie wy-
wierano presji militarne;.

W 1969 roku prezydent Stanéw Zjednoczonych Richard Nixon okreslit zasadnicze zreby
nowej doktryny militarnej tego pafistwa. Jej istota byto roztozenie odpowiedzialnosci za bez-
pieczenstwo migdzynarodowe na wigksza grupe panstw.

W zatozeniach strategicznych wojny ograniczonej zaktadano uzycie klasycznych sit zbroj-
nych, gtéwnie wojsk ladowych. W drugiej potowie lat siedemdziesiatych XX wieku na za-
chodzie Europy wylansowano teorig krétkiej wojny. Miata ona by¢é prowadzona wedtug wzor-
ca wojny izraelsko-arabskiej 1973 roku. Mozna to uzna¢ za nowa wersj¢ blitzkriegu. Na
uzytek tej teorii w Stanach Zjednoczonych wypracowano teori¢ wysunigtej strategii. Polegata
ona na prowadzeniu dziatar obronnych nie na wlasnym terytorium, lecz na terytorium po-
tencjalnych przeciwnikéw.

Uwazano, ze wspodtczesne operacje bgda prowadzone na znacznie wigkszych obszarach
anizeli w minionej wojnie. Sktadac si¢ na to miaty trzy gtéwne przyczyny:

— tendencje do mozliwie maksymalnego rozproszenia wojsk przy réwnoczesnym zacho-
waniu ich zdolnosci bojowych;

— wigksze mozliwosci ogniowe nowoczesnego uzbrojenia wojsk, pozwalajace obezwtad-
nié przeciwnika na wigkszym niz dotychczas obszarze;

— potrzeba wigkszej przestrzeni dla ruchu zmechanizowanych i zmotoryzowanych zwiaz-
kéw taktycznych i oddziatéw.

Tendencje do roz§rodkowywania i rozpraszania wojsk wynikaly z koniecznosci zabezpie-
czenia ich przed skutkami ewentualnych uderzen bronia jadrowa. Prowadzito to do znacz-
nego rozszerzania paséw dziatania zwiazkéw taktycznych i operacyjnych oraz do poszerza-
nia odcinkéw przetamania. Zwigkszone zostaly réwniez rejony zesrodkowywania, ktérych
przestrzen powinna umozliwiaé nie tylko rozproszenie rozmieszczonych oddzialéw, lecz tak-
ze ich szybkie wyjscie na okreslona rubiez rozwinigcia. By dostosowac si¢ do mozliwosci
stwarzanych przez brofi masowego razenia, zwtaszcza jadrowa, ugrupowania wojsk w dzia-
taniach zaczepnych i obronnych miaty wigksza gtebokos¢ anizeli ugrupowania Il wojny Swia-
towej, ze stala tendencja do jej pogtebiania.

Dazenie do zwigkszania odlegtosci miedzy poszczeg6lnymi rzutami ugrupowania taktycz-
nego czy operacyjnego wojsk w obronie i natarciu miato uzasadnienie zar6wno w zabezpie-
czeniu poszczegdlnych rzutéw przed zniszczeniem, jak i w zdolnosciach manewrowych
wspoélczesnych jednostek.
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Zatozono, ze charakterystyczna dla rozwoju wspéiczesnej sztuki wojennej bedzie daznosé
do maksymalnego skracania okresu przygotowania operacji’!. Wynikato to z analizy tenden-
cji obserwowanych w czasie Il wojny §wiatowej. Wskazywaty one, ze na przygotowanie fron-
towej operacji zaczepnej potrzeba co najmniej kilkudziesigciu dni. Czas ten byt niezbedny
na zaplanowanie i zorganizowanie operacji, przeprowadzenie przegrupowan wojsk, przygo-
towanie podstaw wyjsciowych do natarcia oraz zabezpieczenie caloksztaltu operacyjnego
i materialowo-technicznego przygotowywanej operacji. Sadzono, ze czas przygotowywania
operacji mozna skréci¢ w wyniku ograniczenia i uproszczenia dokumentacji zwiazanej z sa-
mym procesem planowania operacji, sprawnego przegrupowania wojsk oraz utrzymywania
wyznaczonych do operacji wojsk w stalej gotowosci bojowe;j32.

Do wymienionych zasad przygotowania operacji, znanych juz w sztuce wojennej, doda-
wano nowe, wynikajace z przewidywanego charakteru przysziej wojny (wojny jadrowej), ta-
kie jak ostona przygotowywanych wojsk przed skutkami jadrowych uderzeni przeciwnika.
Twierdzono, ze w celu maksymalnego skrécenia czasu przebywania wojsk na podstawach
wyjsciowych — obawa przed atakiem jadrowym — nalezy utrzymywac je w tajemnicy i sto-
sowaé niezbegdne srodki maskujace. Uwazano, ze bedzie mozna to osiagnac¢ takze dzieki
szybkosci przemieszczania si¢ wspéiczesnych wojsk.

Zwracano uwage na nowe formy dziatari, mianowicie na dziatania nocne oraz prowadze-
nie operacji powietrznodesantowych. Opowiadano si¢ nie tylko za rozwojem wojsk powietrz-
nodesantowych, lecz takze za ich wyposazaniem w nowoczesny sprz¢t i ekwipunek. Juz
w potowie lat pigédziesiatych XX wieku uznano operacje powietrznodesantowe za przyszto-
Sciowe.

Cho¢ rozpraszanie wojsk na polu bitwy nalezy uzna¢ za dziatanie stuszne, to istnieje nie-
przekraczalna granica realizacji tego zamierzenia. Granica t¢ stanowi zdolnos¢ bojowa i ude-
rzeniowa poszczegdlnych formacji, ktéra musi by¢ utrzymywana na takim poziomie, by mo-
gly one skutecznie przeciwstawi¢ si¢ nacierajacym zgrupowaniom wojsk przeciwnika lub
tez przetamywac jego rozbudowang obrong.

Tendencje rozwoju sztuki wojennej wskazuja, ze bez wzgledu na wykorzystywang bron,
nalezy na okreslonych kierunkach natarcia lub obrony utrzymywa¢ minimalnie niezbgedne
normy nasycenia sitami zywymi i Srodkami ogniowymi. Oczywiscie normy te beda si¢ wa-
ha¢ w zaleznosci od tego, jaki bedzie przeciwnik i jakimi §rodkami walki bedzie dyspono-
wal, oraz od sity wtasnych srodkéw. Z praktyki historycznej wynika, ze w kazdym wypad-
ku osiagnigcie powodzenia na danym kierunku czy odcinku dziatai zalezy gtéwnie od
nagromadzenia odpowiednio licznych sit i srodkéw, dajacych przewagg nad przeciwnikiem
i zapewniajacych przetamanie jego obrony lub odparcie uderzenia.

Na podstawie analizy dziatan I wojny Swiatowej uwaza si¢, ze normy poszerzania pasow
dziatania jednostek o poréwnywalnych parametrach taktycznych moga by¢ rézne, poniewaz
rézna moze by¢ ich sita ogniowa i uderzeniowa. Znajac niszczace dziatanie nowoczesnej bro-
ni oraz mozliwos$ci nowoczesnego uzbrojenia — dotyczy to przede wszystkim broni masowe-
go razenia — znacznie zwigkszono szerokos¢ i gtgbokos¢ norm do dziatai w natarciu i obro-

31 R.S. Icks: Famous Tank Battles. Windsor 1973, s. 43.
32 Wspétczesna wiedza wojskowa..., op.Cit., s. 416.
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nie dla oddziatéw, zwiazkéw taktycznych i operacyjnych. Ponadto nie przewidywano
tworzenia ciaglego frontu, lecz utworzenie tzw. punktéw cigzkosci, w ktérych koncentrowa-
no masy uderzeniowe.

Zmiany zasad dowodzenia wojskami

Doswiadczenie zdobyte w trakcie II wojny Swiatowej odnosito si¢ réwniez do proble-
matyki dowodzenia i to nie tylko na poziomie dowodzenia koalicyjnego, lecz takze dowo-
dzenia wojskami. Twierdzono, ze cele dowodzenia pozostaja niezmienione, ale zmianie
ulegaja formy ich realizacji. Uznano, Ze istota kierowania na polu walki nadal sa takie pro-
cesy, jak:

— ocena polozenia walczacych wojsk;

— podjecie decyzji o dziataniach i ich planowanie;

— przekazywanie zadar do nizszych szczebli dowodzenia i wojsk;

— organizowanie dziatari i ich wszechstronne zabezpieczenie;

— wspomaganie podwtadnych i kontrolowanie wykonania postawionych zadani?3.

Coraz bardziej ztozona struktura sit zbrojnych utrudniata dowodzenie. Poszukiwano roz-
wigzan ukierunkowanych na:

— zlikwidowanie ,,zbgdnych” szczebli dowodzenia w wyniku ich fizycznego zmniejsze-
nia;

— oparcie pracy sztabéw na zasadzie tworzenia ,,zespotéw mieszanych” w celu zmniejsze-
nia liczebnosci sztabéw specjalistycznych;

—radykalne zmniejszenie potoku informacji przekazywanych miedzy dowédztwami i szta-
bami.

Dowddcom i sztabom stawiano coraz wyzsze wymagania. Wskazywano, ze od kadr do-
wddczych i sztabowych nalezy wymagaé:

— fachowosci, zmystu analitycznego, umiejetnosci prognozowania sytuacji oraz zdolnosci
planistycznych;

— doktadnosci i szybkosci w pracy oraz zwigztosci stawiania zadan i meldunkéw przeka-
zywanych przetozonym;

— pomystowosci i inicjatywy;

— duzej odpornosci fizycznej i psychiczne;.

W trakcie II wojny §wiatowej znalazta potwierdzenie juz wczesniej znana zasada, ze front
i zaplecze stanowig nieroztaczna jednosc, czyli ze w wojnie ma uczestniczy¢ caly poten-
cjal ludzki i materialny, jakim dysponuje paristwo lub koalicja. GIéwna rolg odgrywali po-
litycy, natomiast wykonawcami podejmowanych decyzji byli wojskowi. Z dos§wiadczenia
tej wojny wynika jednak konieczno$¢ kolegialnego wypracowywania decyzji. W kompo-
nencie wojskowym kierownictwo szczebla strategicznego wptywato na przebieg prowadzo-
nej wojny i operacji nie tylko przez podejmowanie kluczowych decyzji, lecz takze dzieki
umiejgtnemu wykorzystywaniu strategicznych odwodéw. Taki sposéb dziatania sprawdzit
si¢ w czasie wojny i byt praktykowany takze po jej zakoriczeniu. Dowodzenie na szczeblu

33 ). Orzechowski: Dowodzenie i sztaby..., op.cit., s. 355.
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operacyjnym — dowddztwa frontéw, grup armii i armii — polegato na jednoosobowym wy-
dawaniu decyzji, ale po wczesniejszym wystuchaniu opinii dowdédcéw rodzajéw wojsk, sze-
fow stuzb i sztabow.

Znaczaco zwigkszata sig rola sztabéw. Odpowiadaty one przede wszystkim za planowa-
nie i organizowanie dziatai. Do ich podstawowych zadan na etapie planowania operacji
nalezato:

— wytyczenie celow posrednich;

— okreslenie najbardziej prawdopodobnych metod dziatania;

— ustalenie i zabezpieczenie sit i Srodkéw umozliwiajacych wykonanie stawianych zada;

— sprecyzowanie warunkéw osiagnigcia celu w czasie i przestrzeni oraz organizowanie
wspoéldziatania.

* * %

Reasumujac, doswiadczenie zdobyte w czasie Il wojny Swiatowej byto wnikliwie anali-
zowane przez teoretykow i praktykow wojskowych. W pierwszym okresie po wojnie, trwa-
jacym do poczatku lat piecdziesiatych XX wieku, jak si¢ wydaje, nawet czerpano z tych
doswiadczen. Dopiero wprowadzenie na wielka skalg broni jadrowej, a szerzej — broni ma-
sowego razenia, zrewolucjonizowato poglady na prowadzenie nowej wojny i obowiazuja-
ce w niej zasady sztuki wojennej. Ich istota byto: rozsrodkowywanie wojsk, zanik ciagtej
linii frontu, usamodzielnienie si¢ coraz nizszych szczebli organizacyjnych i dowodzenia
oraz uznanie broni masowego razenia za dominujaca na przysztym polu walki i zmienia-
jaca obowiazujace dotychczas zasady sztuki wojennej. Trwato to do poczatku lat siedem-
dziesiatych XX wieku, kiedy ostatecznie odstapiono od modelu prowadzenia wytacznie
globalnej wojny ladowe;.

Rewolucyjne zmiany dokonatly si¢ na poczatku lat dziewigcdziesiatych tego stulecia.
Wéwezas ostatecznie przestal obowiazywaé model armii z poboru i wielomilionowe ar-
mie zostaly zastapione profesjonalnymi sitami zbrojnymi, w ktérych technika, nowe uzbro-
jenie oraz wyszkolenie odebraty cztowiekowi status podstawowego elementu narodowej
sily zbrojnej. Nastapit zmierzch ery armii masowych na rzecz profesjonalizacji sit zbroj-
nych i wykorzystania najnowszych osiagni¢¢ techniki. Czy bedzie to stala i nieodwracal-
na tendencja? Trudno przesadzi¢. Taka wizje wojsk juz prébowano osadzi¢ w teorii wo-
jennej po Komunie Paryskiej 1871 roku, ale gléwne panstwa §wiata nie uwzglednity jej
w swoich doktrynach wojennych?4. Ponownie teoretycy wojskowi lansowali jg w okresie
dwudziestolecia migdzywojennego, lecz bez akceptacji tego przez kierownictwa wojsko-
wo-polityczne mocarstw i innych panistw. u

34 Szerzej: L. Wyszczelski: Historia mysli wojskowej. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 196-199.
35 |bidem, s. 258-268.
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Autor omawia zagadnienia zwigzane z miejscem sztuki operacyjnej w teorii sztuki
wojennej oraz z sama operacjg jako przedmiotem badan w sztuce operacyjnej. Po-
szukujac definicji operacji odpowiadajacej wspotczesnym wymaganiom, odnosi sie
do jej korzeni. Uwaza, ze operacja wpisuje sie w teorie rewolucji militarnej.

W artykule przedstawiono ewolucje postrzegania pojecia operacji - od najstar-
szych okreslen po wspétczesne definicje, zaprezentowano rézne spojrzenia teore-
tykow i praktykéw wojennego rzemiosta. Wyszczegdlniono takze cechy wspotcze-
snych i przysztych operaciji. Nie jest tajemnica, ze wojna wsrdd spoteczenstw staje
sie coraz powszechniejsza. Byta widoczna juz w konfliktach po zakoriczeniu Il woj-
ny Swiatowej, jednak dominujaca forme przyjeta pod koniec zmagan zimnowojen-
nych. To swoisty paradygmat, w ktérym dziatania wojenne same w sobie nie roz-
wigzujg konfliktu. Kluczem do zrozumienia miejsca i roli sit zbrojnych we wspoétcze-
snych operacjach jest wlasciwe pojmowanie zaleznosci miedzy politykg a Srodka-
mi dyplomatycznymi, ekonomicznymi i militarnymi.

sztuka operacyjna, operacja. dziatania operacyjne, zwigzek operacyjny, cechy operacji

ztuka wojenna to teoria i praktyka zbrojnych dziatar wojennych.

W takim ujeciu termin ten ma dwa znaczenia. W jednym ozna-

cza nauke (dyscypling naukowa — teori¢), ktérej podstawa badar

sa zagadnienia przygotowania i prowadzenia zbrojnych dziatarh wojen-

nych, natomiast w drugim odnosi si¢ do praktycznego postgpowania

dowodztw 1 wojsk zwiazanego z przygotowaniem i prowadzeniem dzia-

tan!. Ow dualizm pojeciowy dotyczy nie tylko samej sztuki wojenne;j,

lecz takze jej poszczegdlnych dziatéw, czyli strategii, sztuki operacyj-
nej i taktyki.

Najmlodszym dziatem sztuki wojennej jest sztuka operacyjna. Jej

zatozenia teoretyczne si¢gaja dopiero poczatkéw XX wieku, ale wy-

1 s. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1993, s. 25.
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rosta ona z praktyki bitewnej wojen napoleoriskich, wojny prusko-francuskiej
1870-1871 oraz I wojny Swiatowej2. Przedmiotem badari sztuki operacyjnej jest przede
wszystkim operacja, w ciagu zaledwie kilku wiekdw przeszta ona swoistg ewolucje. Sztuka
operacyjna, podobnie jak pozostale dziedziny, jest z jednej strony nauka, z drugiej zas
wymierng dzialalno$cig praktyczna. W wymiarze teoretycznym zajmuje si¢ problemami
przygotowania i prowadzenia operacji (bada operacje w celu wykrycia i okreslenia ich
prawidlowosci pozwalajacych na formutowanie odpowiednich hipotez, praw i zasad), na-
tomiast w wymiarze praktycznym obejmuje dziatalnos¢ dowddztw poziomu operacyjne-
go (weryfikacja teoretycznych wynikéw badan oraz wnioski z praktycznych doswiadczen
inspiruja do kolejnych poszukiwan teoretycznych). Profesor Jerzy Zielinski jej dziatal-
no$¢ ujat w trzech podstawowych funkcjach: teoretycznej (naukowej), praktycznej i dy-
daktycznej’. Pierwsze dwie wzajemnie si¢ przenikaja i uzupetniaja, trzecia za§ wyraza
si¢ w wysitku edukacyjnym uczelni wojskowych oraz w szkoleniu dowddztw i sztabow
poziomu operacyjnego.

W opublikowanym w 2002 roku Stowniku terminow z zakresu bezpieczeristwa narodo-
wego operacje zdefiniowano jako uzgodnione, co do celu, miejsca i czasu, uderzenia ognio-
we i manewry poszczegolnych rodzajow sit zbrojnych i wojsk, prowadzone pod jednym do-
wodztwem, dla osiggniecia celu strategicznego®. Natomiast w wydanym u schytku
XX wieku (1999) Regulaminie dziatari wojsk ladowych za operacje uznano réznorodne
dziatania zwiazkéw operacyjnych rodzajéw sit zbrojnych Iub specjalnie wydzielonych zgru-
powan zmierzajace do osiagnigcia celu strategicznego lub operacyjnego. Obejmowata ona
skoordynowane czasowo i przestrzennie dziatania podejmowane przed starciem zbrojnym,
bitwy (walki) oraz dziatania po bitwie (walce) w czasie pokoju, kryzysu i wojny>. I chyba
takie catosciowe ujgcie operacji oddawalo jej istotg. Niekonsekwencja autoréw kaze jed-
nak przypuszczad, ze bylo to raczej przetozenie definicji pojecia ,,dziatania operacyjne”
autorstwa prof. Stanistawa Kozieja, ktére obejmowaty operacje (w tym bitwy), przegru-
powanie oraz pogotowie operacyjne. Sama operacje zas$ profesor Koziej widziat jako star-
cie zbrojne z przeciwnikiem w skali operacyjnej. Jako zespot bitew oraz dziatan taktycz-
nych (bojowych) nizszego szczebla, wzajemnie sprzezonych, co do celu, miejsca i czasu®.

Koniecznoscia jest sformutowanie w miar¢ precyzyjnej definicji operacji. Definicja ta-
ka pozwoli uporzadkowac system poje¢ operacyjnych niezbedny w teorii sztuki operacyj-
nej. W czasie konferencji naukowej Charakter przysztych operacji, ktéra odbyla sig
w Akademii Obrony Narodowej w 2004 roku, ptk Andrzej Czuprynski, analizujac zjawi-
sko operacji, zwrécit uwage na takie jej cechy, jak: cel, rézny czas przebiegu bitwy, duze
zgrupowania wojsk, znaczna przestrzen, jeden dowddca oraz wspdlna mysl przewodnia’.

2 ). Zieliiski: Zarys teorii sztuki operacyjnej wojsk ladowych Rzeczpospolitej Polskiej. Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 1998, s. 24.

3 Ibidem, s. 30.

4 Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego. ,Mys| Wojskowa” 2002 nr 6, s. 87.

5 Regulamin dziatan wojsk ladowych. Dowédztwo Wojsk Ladowych, Warszawa 1999, s. 272.

6 3. Koziej: Teoria sztuki..., op.cit., s. 17-18.

7 A. Czupryriski: Kampania i operacja - préba systematyki pojeé. W: Charakter przysztych operacji. Materiaty z konferen-
cji naukowej. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2004, s. 111-112.
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Wsréd cech wyrdznil réwniez integracje wysitkéw podlegtych zgrupowan ukierunkowa-
na na osiaganie celu operacyjnego lub strategicznego. Jako czynniki opisujace operacje
przyjat: cel, przestrzen, czas i wymiar rzeczowy (sity zaangazowane w operacji). Zaznaczyt,
ze wyszczeg6lnione cechy nie stanowig kryterium poréwnania operacji, lecz stuzg jedy-
nie do opisu tego zjawiska.

Samo zjawisko operacji proponowat odnies¢ do réznych okreséw funkcjonowania paii-
stwa. Potrzeba bezposredniego wspierania celéw politycznych paristwa wptywa na zmia-
ny w postrzeganiu i wspotczesnym definiowaniu zjawiska operacji, dlatego jej charakter
powinna okresla¢ zaleznos¢ operacji od jej celu politycznego. Wspélczesnie prowadzone
operacje sa determinowane réwniez zatozeniami prawa mi¢dzynarodowego. To cel poli-
tyczny?, a nie militarny, ma bardziej okreslac jej charakter. We wspétczesnych operacjach
w znacznie wigkszym stopniu niz dotychczas zaktada si¢ bezposrednie wsparcie zamie-
rzeni politycznych panstwa. W Leksykonie obronnosci wydanym w 2014 roku operacje
zdefiniowano jako zespof walk (bojow) prowadzonych na obszarze operacji, zgodnie 7 za-
miarem dowddcy operacyjnego i pod jego bezposrednim kierownictwem, dla osiqgniecia
celu strategicznego (celow operacyjnych)®.

Poszukujac definicji operacji odpowiadajacej wspdtczesnym wymaganiom, warto wro-
ci¢ do jej korzeni. Operacja wpisuje si¢ w teori¢ rewolucji militarnej. W potowie lat piec-
dziesiatych XX wieku brytyjski historyk Mike Roberts przyblizyt teori¢ rewolucji militar-
nej siggajaca lat 1560-1660. Rewolucja ta miata obejmowac kilka zasadniczych grup zmian:
rewolucje w taktyce, rozrost liczebny armii, rewolucje w strategii oraz wptyw wojny na
panstwo i spoteczenistwo. Zmiany w taktyce spowodowaly, ze piki i kopie zastapiono ar-
kebuzami i muszkietami. W wyniku zmian w uzbrojeniu mozliwe bylo zorganizowanie
plytszego ugrupowania, co pozwalato na oddawanie jednoczesnie strzatu przez wigksza
grupeg muszkieteréw!0. Nowa technika salw polegata na ustawieniu kilku rzedéw muszkie-
teréw, z ktoérych pierwszy rzad oddawat strzal, pozostale zas przygotowywaty bron!!.
Zaproponowany przez rachmistrza i urzednika skarbowego Simona Stevina nowy system
taktycznej organizacji muszkieteréw stanowil skomplikowany uktad geometryczny, two-
rzacy pokrywajqce sie pola Smiercionosnego ostrzatu oraz rowy i fosy utrzymujqce prze-
ciwnika na dystans'2.

Wzrost liczebnosci europejskich sit zbrojnych doprowadzit do powstania statych armii,
ktére stopniowo zastgpowaly armie z zaciagu oraz najemnikow!'3. Za pierwsza prawdziwie
europejska armi¢ narodowa M. Roberts uznat armig szwedzka!4. Wprawdzie trudno w tych

8 A. Czupryriski: Wspdtczesna sztuka operacyjna. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2009, s. 144.

9 Leksykon obronnosci. M. Huzarski, J. Wotejszo (red.). Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej-Dom Wydawniczy
Bellona, Warszawa 2014.

10 M. Roberts: The Military Revolution, 1560-1660. W: The Military Revolution Debate. Readings on the Military Trans-
formation of Early Modern Europe. C.J. Rogers (red.). Westviev Press, Boulder-San Francisco-Oxford 1995, s. 27.

11 G, Parker: The Military Revolution. Military Innovation and the Rise of the West, 1500-1800. Cambridge University
Press, Cambridge 1988, s. 18-19.

12 E. Volkman: Nauka idzie na wojne. Wydawnictwo Amber, Warszawa 2002, s. 101.

13 . Black: A Military Revolution? Military Change and European Society 1550-1800. Macmillan, London 1991, s. 6.
14 M. Roberts: The Military Revolution..., op.cit., s. 16.
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zjawiskach dostrzec ideg operacji, ale nowa taktyka szwedzkich oddzialéw zwigkszata ich
mobilnos¢ na polu walki, a samo stoczenie bitwy uzalezniano od zabezpieczenia zaple-
cza, baz i systemu komunikacji, ktére w teorii Henry’ego Lloyda beda stanowily wyznacz-
niki operacji. Taktyczna rewolucja sila rzeczy musiata wplynac na strategi¢. Zwigkszyt sig
terytorialny zasigg wojen oraz ich skala. W czasie wojny trzydziestoletniej rozpowszech-
nita si¢ strategia dewastacji, wedtug ktérej rabunki byly akceptowana forma prowadzenia
wojen. Jej istote wyrazil Albrecht von Wallenstein w stowach bellum se ipse alet (wojna
zywi si¢ sama)'>. Michael Howard méwit o wojnach zawodowcéw, wzrost potegi i orga-
nizacji paristwa umozliwit pojawienie sie armii zawodowych, a rozwdj doktryny i techni-
ki wojskowej sprawit, ze armie te staty sie funkcjonalnie niemal konieczne'®.

Teori¢ Robertsa skrytykowat brytyjski historyk Geoffrey Parker. Rewolucje militarna
zdefiniowal jako serie fundamentalnych przemian w broni, taktyce i instytucjach, cha-
rakteryzujaca si¢ innowacyjnym wykorzystaniem sity ognia, nowego typu fortyfikacja-
mi oraz wzrostem liczebnym armii'’. Zdaniem Lukasza Kamienskiego, rézni autorzy
wskazuja na odmienne wydarzenia historyczne, innowacje i procesy, nazywajqc je rewo-
lucjami militarnymi lub rewolucjami w sprawach wojskowych [...]. Przyczynq takiego
stanu rzeczy jest przede wszystkim brak wyraZnych kryteriow, dzieki ktorym mozna by za-
klasyfikowac jakis zespot zmian w sposobie prowadzenia wojny jako rewolucyjny's.
Mozemy ws$réd nich wyréznié, migdzy innymi, rewolucj¢ piechoty!®, rewolucje artyle-
ryjska, rewolucje¢ w fortyfikacjach, wczesnonowoczesng europejska rewolucje militarna,
rewolucj¢ napoleonska, rewolucje w wojnie ladowej oraz rewolucj¢ w mechanizacji, lot-
nictwie i informacji.

Zdaniem Clausa Telpa, w latach 1740-1815 zasadniczo zwigkszyt si¢ stopient skompli-
kowania wojny, tym samym coraz bardziej ztozona stawata si¢ analiza dziatan wojennych.
Telp w strategii widzial decyzje polityczne: okreslenie celu wojny, mobilizacjg zasobéw
ludzkich i materialnych, planowanie i prowadzenie kampanii oraz okreslenie celow stra-
tegicznych (zniszczenie armii przeciwnika i rozmieszczenie sit na poszczegélnych fron-
tach), w tym okreslenie celu i kontekstu bitwy?0. Instrumentami strategicznymi w strate-
gii byly armie (sity zbrojne). Sztuka wojny na poziomie taktycznym, nazywana taktyka,
obejmowata bitwe toczona dla osiagnigcia celu strategicznego. Instrumentami taktyczny-
mi pozostawaly formacje posrednie migdzy korpusami a batalionami.

Zdaniem prof. Lecha Wyszczelskiego, dopiero jednak H. Lloyd na podstawie uogélnio-
nych do$wiadczeni wojny siedmioletniej (1756—1763) stwierdzit, ze operacje wojenne na-
lezy ujmowac nie jako dziatania wojenne w ogdle, lecz jako okreslona forme dziatan pro-

15 M. van Creveld: Zywiac wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona. Wydawnictwo Tetragon, Warszawa 2013, s. 22.
16 M. Howard: Wojna w dziejach Europy. Ossolineum, Wroctaw-Warszawa-Krakéw 1990, s. 86.

17 G. Parker: The Military Revolution. Military..., op.cit., s. 43.

18 y . Kamienski: Technologia i wojna przysztosci. Wokét nuklearnej i informacyjnej rewolucji w sprawach wojskowych.
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2009, s. 68-75.

19 B.T. Carey, J.B. Allfree, J. Cairns: Wojny Sredniowiecznego $wiata. Techniki walki. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa
2008, s. 20-23.

20 ¢, Telp: Rozwdj sztuki operacyjnej 1740-1813. Od Fryderyka Wielkiego do Napoleona. Wydawnictwo Napoleon V,
Oswiecim 2012, s. 10.
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wadzonych przez samodzielne zgrupowania. Takie pojmowanie operacji mozemy uznad
za jej pierwsza definicje, trafnie bowiem zostata wskazana istota problemu. Z drugiej stro-
ny, gdyby wréci¢ do wczesniejszej interpretacji operacji — jako dziataii w ogdle, to czy nie
powrdciliby§my do punktu wyjscia? Tym razem jest to wynik do§¢ dowolnego thumacze-
nia angielskiego terminu operations — i jako operacje, i jako dzialania. Istotg operacji, we-
dlug Lloyda, stanowito dziatanie wzdtuz linii operacyjnej, stworzenie zagrozenia dla wojsk
przeciwnika i zmuszenie go do wycofania si¢ z okreslonego obszaru bez walki?!. Celem
operacji miat by¢ obiekt terenowy, a nie sita zywa strony przeciwnej. H. Lloyd w tresci
operacji wyrdznit bazg operacyjna (obszar, podstawe wyjsciowa do operacji), obiekt ope-
racji (twierdze, inny punkt terenowy lub obszar) i lini¢ operacyjna (lini¢ taczaca bazeg ope-
racyjna z obiektem operacji)*2. Samo stoczenie bitwy bylo skrajng ostatecznoscia, a decy-
Zj¢ 0 jej stoczeniu nalezalo podjaé wéwczas, gdy istnialy przestanki zwycigstwa.

Podobnie jak Lloyd, istot¢ operacji rozumial Hans Dietrich von Biilow. Utozsamiat ja
z dziataniami wojsk wzdhuz linii operacyjnej, stworzeniem zagrozenia dla przeciwnika
i zmuszeniem go do wycofania si¢ bez walki, Byt pierwszym teoretykiem, ktory usitowat
okresli¢ pojecie operacji w wezesnym systemie wojskowym?3. Zdefiniowal migedzy inny-
mi takie terminy, jak ,,nauka wojenna”, ,strategia” i ,,taktyka”. Ostatnie dwa pojecia zali-
czyl do nauki wojennej, ktéra postrzegat jako naukeg o wykorzystaniu sit paristwa do umoc-
nienia i obrony spoteczenstwa w imi¢ dobra i honoru spotecznego. Strategi¢ uwazal za
nauke o ruchach na wojnie poza widnokrggiem lub zasiggiem strzalu armatniego, taktyke
za$ definiowat jako nauke o ruchach na wojnie w granicach widnokregu. Operacja miata
oznacza¢ dowolne dziatania podejmowane wobec przeciwnika, element sztuki manewro-
wania?*. Chodzito o wymanewrowanie przeciwnika, odcigcie jego polaczen, o marsze,
anie o wykonanie uderzenia i wydanie bitwy. Celem operacji nie miata by¢ sita zywa prze-
ciwnika, lecz obiekt terenowy, ktérego opanowanie miato rozstrzygna¢ o osiaggnieciu ce-
Iu operacji®.

Sama operacja sprowadzata si¢ do manewrowania zgrupowaniami wojsk. Takie postrze-
ganie operacji wynikato z dominujacej wéwczas strategii manewrowej, ktora zaktadata po-
konanie przeciwnika bez wydawania bitwy generalnej. Nie umiejgtno$é prowadzenia wal-
ki, lecz zdolnos$¢ jej unikania mialy decydowac o istocie dowodzenia. Zastuga Biilowa
byto ujednolicenie terminologii?®. W swoich rozwazaniach rozpatrywat rézne warianty
planowania i prowadzenia operacji, zwlaszcza z wykorzystaniem zasad geometrii. W pet-
ni zgadzat si¢ z Lloydem, ze opanowanie matematyki, sztuki fortyfikacji, geografii i to-
pografii pozwalato przewidzieé, zaplanowac i przeprowadzi¢ na teatrze dziatari wojennych
wszelkie operacje z geometryczng wrecz doktadnoscia?’.

21 |, Wyszczelski: Historia mysli wojskowej. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 121.

22 H, Hermann: Operacyjny wymiar walki zbrojnej. Adam Marszatek, Torun 2004, s. 67.

23 R.R. Palmer: Frederick The Greate, Guibert, Bulow: From Dynastic to National War. W: Makers of Modern Strategy
Military Thought form Machiavelli to Hitler. E.M. Earle (red.), Princeton 1960, s. 70.

24 ). Maron: Wokét teorii rewolucji militarnej. Wybrane problemy. Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2011, s. 119.
25 M. Wiatr: Miedzy strategig a taktyka. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 1999, s. 32-33.

26 |, Wyszczelski: Historia mysli..., op. cit., s. 124-125.

27 H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s. 68.
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Z mysli Lloyda i Biilowa niewatpliwie czerpal Napoleon, z ta jednak r6znica, ze wszel-
kie manewry (operowanie zgrupowaniami) stuzyly mu przede wszystkim do stoczenia roz-
strzygajacej bitwy?8. Wktadu Napoleona w rozwdj sztuki wojennej, zwtaszcza teorii ope-
racji, mimo ze sam wtasciwie nie pisat traktatéw, trudno nie dostrzec. Jak zauwazyt
prof. Mariusz Wiatr, Napoleon uwazal dowodzenie operacjami za wlasciwa strefe ksztat-
towania bitew i wojen, probowal tworzyé zgrupowania zdolne do samodzielnego opero-
wania na polu walki?®. Napoleona uznaje si¢ za tworcg statych organizacyjnych zwiazkéw
broni potaczonych, nazywanych dzis ogélnowojskowymi. Ich dziatania byty koordynowa-
ne przez naczelnego wodza zgodnie z wyznawang przez niego zasada: maszerowa¢ od-
dzielnie, uderzaé razem.

Dla Lloyda i Biilowa operacje byly celem i miaty prowadzi¢ do rozbicia przeciwnika,
u Napoleona za$ staly si¢ jedynie srodkiem do celu, ktérym bylo zniszczenie przeciwni-
ka w bitwie. Na uogdlnionych do§wiadczeniach z wojen napoleoniskich powstaty dwa fun-
damentalne dzieta, do dzisiaj uznawane za podstawe nauki wojennej — Vom Kriege Carla
von Clausewitza i Precis de I’ art de la guerre Antoine’a-Henriego Jominiego. Dla
Napoleona bitwa nie byta integralng czgscia operacji. Istota operacji byt manewr — najczg-
$ciej bez oddziatywania przeciwnika — ktéry dopiero miat doprowadzi¢ do narzucenia prze-
ciwnikowi bitwy. Byto to logiczne w $wietle obowiazujacego woéwczas podziatu sztuki
wojennej na strategi¢ i taktyke. Zadaniem strategii byto doprowadzié¢ (przez prowadzenie
operacji) do bitwy, zniszczy¢ przeciwnika w bitwie byto za$ zadaniem taktyki. Kampanie
wojenne planowano nie na podstawie przewidywanych operacji (manewru), lecz na pod-
stawie bitwy.

Sama bitwa miata stanowié koricowa faze wojny, a nie operacji. A.-H. Jomini widziat
miejsce operacji w strategii ze wzgledu na zwiazek z kampania i samym teatrem wojny.
Z drugiej strony dostrzegat tez operacje na poziomie taktycznym (z racji szczeg6tow wy-
konania) i te, nazywajac je dziataniami taktycznymi, uyjmowat w ramach wyzszej takty-
ki%0. W swojej teorii nie byt daleki od schematycznego postrzegania operacji’' (Lloyd,
Biilow). To przeciez Jomini doprowadzit do perfekcji teorig linii, polegajaca na sprowa-
dzeniu dziatan wojennych do form geograficznych i geometrycznych. Kazdy uktad opera-
cyjny miat si¢ odnosié do linii oznaczajacych: kierunek uderzenia, rubiez rozwinigcia i roz-
mieszczenia wojsk, bazy, kierunki manewrowania wojskami oraz drogi przemarszu wojsk.
Linie te dzielit na: strategiczne (laczace punkty teatru wojny), proste linie operacyjne (wy-
tyczajace kierunki dziatan jednej armii), linie podwdjne (wyznaczajace kierunek dziata-
nia duzych zgrupowan podporzadkowanych jednemu dowddcy), linie manewrowe i komu-
nikacyjne, a takze wiele innych. Oprdcz kreslenia linii zasadniczych za konieczne uwazat
wytyczanie linii wewngtrznych i zewngtrznych, zbieznych i rozbieznych, giebokich, po-
mocniczych, przypadkowych, tymczasowych i ostatecznych32. Teoria linii byta potrzebna

28 M. Howard: Wojna w dziejach Europy..., op.cit., s. 104.

29 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 33-34.

30 A-H. Jomini: Zarys sztuki wojennej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1966, s. 79-81, 190-194.
31 L. Wyszczelski: Historia mysli..., op.cit., s. 192-193.

32 A -H. Jomini: Zarys sztuki..., op.cit., s. 89-124.
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Jominiemu do wysunigcia tezy, ze 6w (odpowiedni) uktad linii decyduje o wygraniu kam-
panii. Na uktad linii mialy si¢ sktadaé¢ wszystkie elementy obszaru dziatania, czyli ugru-
powanie wojsk, kierunki uderzen, bazy zaopatrzenia oraz uktady komunikacyjne. Jomini
uwzglednial teorig linii podczas analizy zar6wno problemoéw strategicznych, jak i tych,
ktére wchodzity w zakres wyzszej taktyki. Ostatecznie przyznat jednak, ze jedynym sku-
tecznym Srodkiem rozstrzygania wojny jest bitwa, a nie operacja prowadzona wedtug moz-
liwie doktadnych regui33.

Poglady Carla von Clausewitza wielu teoretykéw uznaje za przelomowe w teorii wojen.
I chociaz problemem operacji zajmowat si¢ on marginalnie, to w jego pracach mozemy do-
strzec takie pojecia, jak na przyktad baza operacyjna czy linie komunikacji, ktére jego po-
przednicy uwzgledniali wtasnie w teorii operacji. Clausewitz uwazat, ze pojgcia regut, za-
sad i metod sa bardziej przydatne dla nizszych szczebli (batalionu, putku, dywizji) niz dla
armii, dlatego reguty odnosit bardziej do taktyki niz do strategii. Stwierdzit, ze wszelkq me-
tode, ktora by ograniczata plany wojny, wzglednie kampanii i czynita z nich jakby maszyno-
we szablony, nalezy bezwzglednie odrzuci¢®*. Rzadko uzywat pojecia operacji i nie trakto-
wal jej jako dziedziny, w ktdrej odzwierciedlataby si¢ tworcza dziatalno$¢ wodza®. Podobnie
jak Napoleon, uwazal, ze podstawowym celem dziatari wojennych jest zniszczenie sit zbroj-
nych przeciwnika. Zdobycie miast, fortec czy prowincji mogto by¢ celem najblizszym, ale
nigdy ostatecznym. Miaty to by¢ jedynie dziatania posrednie, zniszczy¢ przeciwnika nale-
zalo bowiem tylko w generalnej bitwie3¢. Bitwe walng uwazal Clausewitz za gtéwny prze-
jaw wojny, za jej kulminacyjny punkt. Bitwa to istota wojny. Im lepsze byly jej wyniki, tym
szybciej osiagano cele wojny. Podobnie jak Jomini, dzielit sztuke¢ wojenna na strategie i tak-
tyke. Pierwsza byta nauka o wykorzystaniu bitwy do celu wojny, druga — nauka o uzyciu sit
zbrojnych w bitwie. Wyzszos¢ przyznawat Clausewitz taktyce, na wojnie sukcesy taktyczne
powinny mie¢ najwieksze znaczenie. Dostrzegal jednak potrzebg prowadzenia nie tylko bi-
twy walnej, lecz takze innego rodzaju bitew — zaczepnych i obronnych. Ich wspélng cecha
miato by¢ dazenie do zniszczenia sit przeciwnika, réznit je natomiast cel, ktéry miaty osia-
gnaé. W tej wielosci bitew, nie za$ jednej generalnej, mozna dostrzec operacyjno$¢ mysli
Clausewitza. On sam tego wyraZnie nie akcentowal, pozostat przy tradycyjnym podziale na
strategig i taktyke3”. Odniesienie zwycigstwa w wielu bitwach miato zaleze¢ od wariantu tak-
tycznego, warunkéw terenowych, proporcji i rodzaju wojsk oraz stosunku sit. Wedlug
Clausewitza, najlepsza strategia polegata na tym, zeby zawsze by¢ dos¢ silnym, zwlaszcza
w decydujacym dla wojny czy bitwy miejscu, sztuka dowodzenia za$ nie powinna zmierzaé
do posiadania bezwzglednej przewagi liczebnej, lecz do osiagnigcia przewagi nad przeciw-
nikiem w sitach i §rodkach, na gtéwnym kierunku i w miejscu decydujacym.

Gdyby Biilowa i Lloyda uznaé za prekursoréw terminu ,,operacja”, to bez watpienia

33 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 34.

34 ¢, von Clausewitz, O wojnie. T.1. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1958, s. 118.

35 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 34.

36 M. Milsztejn, A. Stobodienko: O burzuazyjnej nauce wojennej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1959, s. 60.

37 L. Wyszczelski: Historia mysli..., op.cit., s. 176-177.
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Helmuth von Moltke (starszy) nadat temu pojgciu zupetnie nowa tres¢ i stat sig jej prekur-
sorem. Moltke doszedl do wniosku, ze manewr (w napoleoniskim rozumieniu operacja)
ibitwa stanowig integralng cato$¢, sg od siebie zalezne i wzajemnie si¢ uzupetniaja. Operacja
powinna si¢ koriczy¢ bitwa, co miato by¢ réwnoznaczne z osiagnigciem jej celu. To pru-
ska szkota wojenna, ktérej byt tworca, pierwsza uruchomita procedurg planowania opera-
cyjnego, zaktadajac, ze w sktad operacji wchodzi to, co wojska wykonuja od chwili ich
zesrodkowania w rejonach wyjsciowych az do osiagnigcia okreslonego celu. Moltke zali-
czyt do operacji wszelkie przegrupowania, walki oddzielnych zgrupowan i bitwe, ktéra
kazda operacja powinna si¢ konczy¢38. Bitwe uznat za integralna czg¢s¢ operacji. Moltke
do dzisiaj pozostaje tworca nowoczesnej operacji. Udalo mu si¢ pogodzi¢ w niej trzy czyn-
niki operacyjne: sity, czas i obszar, ktére od tej pory staty si¢ wyznacznikami operacyjno-
$ci®. Dla Moltkego pojecie operacji odnosito si¢ do catej kampanii i wszystkich uzywa-
nych w niej wojsk. Operacja przypisana byta do strategii, samo operowanie za$ nie
stanowilo samodzielnej kategorii. Byt prekursorem dowodzenia operacyjnego rozumiane-
go jako kierowanie operacjami, odrézniajacego si¢ od dowodzenia taktycznego (realizo-
wanego bezposrednio na polu walki) i strategicznego (pozostajacego w gestii naczelnego
wodza). Moltke uwazat, ze armie lub korpusy przegrupowujace si¢ samodzielnie powin-
ny by¢ w taki sposob kierowane, zeby mogty jednoczesnie przystapi¢ do zdecydowanego
dzialania w rozstrzygajacej bitwie. Bylo to uzaleznione od mozliwosci wykorzystania ob-
szaru do swobodnego operowania wojskami. Zadaniem dowodzenia duzymi zwiazkami
podczas operacji byto utrzymywanie ich oddzielnie tak dtugo, jak to tylko mozliwe, i skon-
centrowanie ich dopiero w chwili rozstrzygajacego starcia. Moltke, przechodzac na zde-
centralizowany sposéb dowodzenia, pozostawial podwtadnym duza swobodg¢ dziatania.
Mieli si¢ kierowaé dyrektywa, w ktérej sprecyzowano cel dziatania, nie okreslono jednak
szczeg6léw wykonania.

W czasie dziatan wojennych I wojny swiatowej — jak zauwazyt prof. M. Wiatr — opera-
cja nie stata sie jednak w petni samodzielnym zjawiskiem walki zbrojnej*0. Obejmowata
wiele réznorodnych dziatan, ktére prowadzity zwiazki taktyczne (dywizje, korpusy) lub
operacyjne. W zaleznosci od celu dziatania te uymowano w sferze strategii lub taktyki. Na
uformowanie si¢ operacji jako samodzielnego zjawiska w walce zbrojnej zwrécil uwage
prof. Henryk Hermann: w tych warunkach [potrzeby polaczenia pod wspélnym kierow-
nictwem walk i bitew prowadzonych na r6znych odcinkach — przyp. A.P.] zachodzita ko-
niecznos¢ tqczenia w mysl jednolitego zamiaru, wysitku kilku walk i bitew rozdzielonych
w czasie i przestrzeni, dla osiqgniecia jednego z celow wojny (okreslonego dziatania)*!.
Wyréznit w operacji kilka elementéw: bitwy i walki, manewr, przedsigwzigcia organiza-
cyjne oraz zabezpieczenie®?. Gtéwnym Srodkiem do wygrania wojny pozostawatla bitwa

38 H. Hermann: Geneza sztuki operacyjnej. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1992, s. 125-127.
39 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 37.

40 |bidem, s. 43.

41 H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s.104.

42 |bidem, s. 107.

Kwartalnik Bellona 4/2014 85



Sztuka wojenna

(rozstrzygajaca)*3. Natomiast putkownik Czupryriski, powotujac si¢ na wschodnie pode;j-
Scie do zjawiska operacji, zauwazyl, ze podczas I wojny Swiatowej operacja pojawita sie
Jjako gra sit w czasie i przestrzeni**. Nastgpstwem uznania operacji za samodzielng kate-
gorig¢ sztuki wojennej miato by¢ pojawienie si¢ dowodzenia operacyjnego, czyli kierowa-
nia operacjami. Nie wyodrgbniano go jednak jako samodzielnej gatezi sztuki wojenne;.
Tym samym praktyka sztuki operacyjnej rozwijata si¢ w ramach strategii albo taktyki*.

Podczas I wojny Swiatowej stary schemat sztuki wojennej, zgodnie z ktérym zadaniem
strategii byto doprowadzenie sit zbrojnych na pole walki, zadaniem taktyki zas odpowied-
nie ich wykorzystanie w bitwie, juz nie odpowiadal 6wczesnym warunkom wojny*6. Na
teatrze dziatari wojennych pojawity si¢ nie dwie, lecz dziesiatki armii na rozlegtych prze-
strzeniach. To z kolei wymusito kierowanie dziataniami wielkich zgrupowan wojska za
pomoca dyrektyw operacyjnych. Starcia wielomilionowych armii doprowadzily do wy-
ksztalcenia si¢ zwiazkéw operacyjnych. Problem dowodzenia operacyjnego zostal rozwia-
zany przez utworzenie w armii rosyjskiej dowddztw frontéw, a w sitach zbrojnych panistw
zachodnich — dowddztw grup armii. Organizacja wyzszych sztabéw operacyjnych miata
usprawni¢ organizacje, planowanie i samo prowadzenie operacji. Uksztattowato si¢ row-
niez pojecie operacji rozumianej jako cafoksztatt dziatar bojowych i manewrow zwiqzkow
operacyjnych, prowadzonych na znacznym obszarze, w roznym czasie, lecz potqczonych
wspolng myslq przewodniq i zmierzajqcych do osiqgniecia wspolnego celu strategiczne-
go*. W czasie I wojny §wiatowej zaczeto tez wyraza¢ nowe poglady na temat form ope-
racji przysztosci. Ich opracowanie miaty umozliwié¢ nowe $rodki walki. Poszukiwanie spo-
sob6w rozstrzygnigcia operacji bytlo mozliwe pod warunkiem powrotu do idei manewru
na polu walki, a taki ruch mogty zapewnic czolgi, samochody czy samoloty*®.

Wprawdzie miata to by¢ wojna przede wszystkim manewrowa, ale zdecydowane dzia-
tania zaczepne na wschodnim i zachodnim TDW zakoriczyty si¢ wtasciwie po kilku mie-
siacach. W kampaniach poczatkowego okresu wojny zadna strona nie osiagneta zaktada-
nych celéw. Koncepcja krétkotrwatych i szybkich dziatan legta w gruzach. Na przyktad,
po pierwszej bitwie nad Marna strona niemiecka zaczeta coraz glgbiej rozbudowywac swo-
je pozycje obronne*’. Po tak zwanym wyscigu do morza dziatania nabraty charakteru woj-
ny pozycyjne;.

Na wschodnim teatrze I wojny §wiatowej mozemy wyrdéznic operacje (zaczepne i obron-
ne) frontowe (grupy armii) i armijne, na zachodnim zas, ze wzgledu na brak ogniwa fron-
towego — operacje armijne (poszczeg6lne armie podlegaty naczelnym dowddztwom na te-
atrze wojny). Wszystkie armie niemieckie podlegaty Naczelnemu Dowédztwu>”. Na

43 F. Foch: O prowadzeniu wojny. Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy, Warszawa 1925, s. 27-28.

44 A, Czupryhiski: Wspéfczesna sztuka..., op.cit., s. 114.

45 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 45.

46 M. Howard: Wojna w dziejach..., op.cit., s. 171..

47 H. Hermann: Geneza sztuki operacyjnej..., op.cit., s. 185.

48 | Wyszczelski: Teorie wojenne i ich twdrcy na przestrzeni dziejow. Mysl wojskowa od powstania do korica lat osiem-
dziesigtych XX wieku. Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2009, s. 299-328.

49 7. Raznikiewicz: Zarys rozwoju sztuki wojennej w latach pierwszej wojny $wiatowej (1914-1918). ASG, Warszawa 1974, s. 43.
50 E, von Falkenhayn: Niemieckie Naczelne Dowddztwo w latach 1914 -1916. Wydawnictwo Napoleon V, Oéwiecim 2012, s. 12.
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odlegtych obszarach przewidywano mozliwo$¢ organizowania teatréw dziatan wojennych
pod kierunkiem wyznaczonych naczelnych dowddcéw, ktérym Szef SG obowiqzany byt
wyjasnié szczegotowo ich role i miejsce w operacjach wojennych oraz sprecyzowaé cele
do osiggniecia®!. Niewatpliwie jednym z mankamentéw dowodzenia operacyjnego pod-
czas | wojny §wiatowe] byty kwestie wspotdziatania dowddztw alianckich. Na przyktad,
naczelne dowé6dztwa niemieckie i austro-wegierskie byly zmuszone porozumiewac si¢ ze
soba w sprawie uzgadniania pogladéw. Tak o tym pisat gen. Erich von Falkenhayn: Ten
system wspolnego kierownictwa wojny, oczywiscie przy daleko idacym okazywaniu wzgle-
dow ze strony Niemiec, dziatat zadowalajqco, az Austro-Wegry wskutek poprawy swego
potozeniaw zimie 1915/1916 roku daty sie skusic, by pojs¢ wltasnymi drogami. Doprowadzito
to do licznych nieporozumien, az ostatecznie musiano porzucic¢ dotychczasowy systemi za-
poczatkowac uznanie przez wszystkich sprzymierzonych ND jako naczelnego kierownic-
twa wojny>2. Na zachodnim TDW sprzymierzeni dopiero w 1918 roku utworzyli stanowi-
sko naczelnego dowédcy na TDW?3, z odpowiednim sztabem i kompetencjami
w dziedzinie uzgadniania dziatan wszystkich armii.

Profesor Hermann wsréd dziatan podejmowanych w czasie operacji I wojny swiatowej
wyréznit:

—réznego rodzaju i o r6znym rozmachu bitwy i walki prowadzone na duzych obszarach
przez stosunkowo dlugi czas;

— manewry oraz przegrupowania sit i Srodkéw;

— przedsigwzigcia organizacyjne przygotowujace bitwy i walki (przygotowanie wojsk,
ich rozwijanie, osiaganie gotowosci bojowej, koncentracje i rozsrodkowanie sit);

— zabezpieczenie operacji (gromadzenie Srodkéw, zasilanie, zywienie bitwy, rozpozna-
nie, odtwarzanie sprz¢tu, uzupetnianie stanéw osobowych) 3.

Operacja stanowila zespdt bitew i walk, przegrupowari i manewrow zwiqzkow opera-
cyjnych réznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych [...], catoksztatt przedsiewziec¢ operacyj-
nego, materiatowego, technicznego i medycznego zabezpieczenia, rozdzielonych w cza-
sie i przestrzeni, lecz potqczonych wspdlnym celem operacyjnym lub strategicznym
i wspolng myslq przewodniq oraz prowadzonych zgodnie z jednolitym planem przebiegu
operacji®. Podczas 1 wojny Swiatowej uksztaltowata si¢ réwniez operacja powietrzna®
i morska.

Po I wojnie Swiatowej coraz bardziej odczuwano niedoskonato$¢ podziatu sztuki wojen-
nej na strategig i taktyke, zaczely sie pojawiac takie pojecia jak ,,mata strategia” czy ,,wiel-
ka taktyka”. Studiowano i uogélniano doswiadczenia wojenne. Rozw6j techniki wojenne;j,
zwlaszcza czotgéw i lotnictwa, sprawit, ze poszukiwano najbardziej skutecznych sposo-

51 . Orzechowski: Dowodzenie i sztaby. Od schytku XIX wieku do korica pierwszej $wiatowej. T. 2, Wydawnictwo Ministerst-
wa Obrony Narodowej, Warszawa 1975, s. 22-23.

52 E von Falkenhayn: Niemieckie Naczelne Dowédztwo..., op.cit., s. 14.

53 F. Foch: Pamietniki 1914-1918. Wydawnictwo J. Mortkowicza, Towarzystwo Wydawnicze w Warszawie, Warszawa -
Krakéw 1931, tom 2, s. 184.

54 H. Hermann: Operacyjny wymiar..., op.cit., s. 107.

55 Ibidem, s. 107-108.

56 3. Czmur: Walka o panowanie w powietrzu. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1988, s. 53.
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béw i form prowadzenia wojny, operacji i walki. Rozwinela si¢ teoria operacji, przede
wszystkim w Zwiazku Radzieckim. Juz na poczatku lat dwudziestych XX wieku w tam-
tejszej literaturze wojskowej zaczeto uzywac terminu ,,sztuka operacyjna”, a niespetna de-
kadg pdzniej sztuka ta wyodrgbnita sig jako samodzielna dyscyplina naukowa>’. Teoretycy
radzieckiej sztuki operacyjnej zatozyli, ze przyszle operacje w odréznieniu od poprzed-
nich wojen beda bardziej manewrowe, aktywne, o zdecydowanych celach. Uznali, ze ce-
le kampanii mozna by osiagnaé¢ w wyniku przeprowadzenia, wspélnym wysitkiem wszyst-
kich rodzajéw sit zbrojnych i rodzajéw wojsk, wielu kolejnych lub jednoczesnych operacji.
Poszukiwanie najbardziej skutecznych form prowadzenia przysziej wojny doprowadzito
do wniosku, ze konieczne jest $ciste powiazanie star¢ taktycznych i bitew w ramach jed-
nolitej koncepcji operacyjnej’®. Ostatecznie wyodrebniono operacje jako samodzielne zja-
wisko w walce, ktére ze wzgledu na stopien skomplikowania juz nie miescito si¢ w ramach
taktyki. Uznano przy tym, ze strategiczne cele wojny mozna osiggaé nie w wyniku bitwy
generalnej, lecz w rezultacie przeprowadzenia wielu walk, bitew, manewréw i uderzen,
czyli w wyniku operacji, ktéra przypisano do poziomu dowodzenia frontem i armig.

W Polsce migdzywojennej pojecia dzialan operacyjnych i operacji pojawity si¢ wyraz-
nie w literaturze wojskowej dopiero w drugiej potowie lat trzydziestych. Nie oznacza to,
ze wezesniej nie byly znane i uzywane>®. Cho¢ nie postugiwano si¢ terminem ,,sztuka ope-
racyjna”, to takie pojecia jak ,,dziatania operacyjne”®, , sztuka operowania”®! czy ,,dowo-
dzenie operacyjne”’%? przyjmowano za tozsame. Uznawano istnienie operacji, cho¢ jej bli-
7ej nie precyzowano i nie definiowano. Przy zachowaniu podziatu na strategie i taktyke
sytuowano operacj¢ gléwnie w sferze strategii oraz — czeSciowo — w taktyce. Naczelny
W6dz miat rozstrzygaé o celu i zarysie operacji, ktére miescity si¢ w ramach strategii, na-
tomiast dowddcy armii (grup operacyjnych) mieli koordynowaé walke podlegtych im wiel-
kich jednostek®3. Operacjg zdefiniowano jako dziatanie wojenne z okreslonym celem szcze-
golnym w ramach danej kampanii wojennej, miata realizowac kolejny etap przewidziany
w catosci walki zbrojnej, wyrozniony zawczasu lub wylaniajqcy sie doraznie®. Celem tych
dziatan byto zapewnienie wojskom najbardziej dogodnego potozenia, sprzyjajacego prze-
prowadzeniu bitwy walnej lub wzigciu w niej udziatu.

Problematyke t¢ nieco inaczej ujmowat pptk Stefan Mossor. Dziatania operacyjne uznat
za posrednie ogniwo, scalajace strategi¢ i taktyke. Jak pisatl, sq one dziedzing daleko szer-
szq od taktyki. Nie chodzi w nich bowiem o zorganizowanie krotkotrwatej walki prowa-
dzonej na jednym kierunku, ale o zgranie wielu walk, bqd? kilkudniowej serii walk, pro-

57 B, Chocha: Rozwazania o sztuce operacyjnej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej. Warszawa 1984, s. 19.
58 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 46.

59 5, Feret: Polska sztuka wojenna 1918-1929. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1972, s. 141.
60 35, Mossor: Sztuka wojenna w warunkach nowoczesnej wojny. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1986, s. 199; W. Sikorski: Przyszta wojna. Jej mozliwosci i charakter oraz zwigzane z nimi zagadnienia obrony kraju.
Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1984, s. 114.

61 M. Porwit: Komentarze do historii polskich dziatar obronnych 1939 roku. T. 1. Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 1983, s. 25.
62 F, Skibifiski: Rozwazania o sztuce wojennej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1971, s. 207-208.
63 H. Hermann: Geneza sztuki operacyjnej..., op.cit., s. 195.

64 3. Feret: Polska sztuka wojenna..., op.cit., s. 141.
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wadzonych oddzielnie na kilku zbieznych, odlegtych od siebie kierunkach. To witasnie
wielokierunkowe dziatania kilku zgrupowarni o roznej sile dla osiqgniecia jednego celu sta-
nowity istote operacji®. Podkreslal, ze dla charakteru dziatan operacyjnych jest obojetne,
czy te wielokierunkowe serie walk tocza na poszczegdlnych kierunkach dywizje kierowa-
ne przez grupe operacyjna, czy korpusy lub grupy operacyjne kierowane przez armig.
Charakter dziatan w obu tych wypadkach byt bowiem jednakowy, r6zny od taktyki. Obojgtne
byto takze to, czy bitwa w ten sposéb prowadzona, toczyla si¢ na terenie szerokosci 50,
100 czy 300 km. Chodzito o plan wspétdziatania wszystkich sit dazacych do osiagnigcia
jednego celu.

Istotg operacji, zdaniem Mossora, byty uzgodnione dziatania r6znych (w zaleznosci od
sktadu i sit ) zgrupowan, prowadzone na znacznym obszarze wedlug jednolitego planu,
kierowane przez jednolity organ i zmierzajace do osiagnigcia wyznaczonego celu. Z ko-
lei pptk Marian Porwit w sztuce operowania widziat dziedzing przygotowania i przepro-
wadzenia dziataii wojennych okreslonych przez strategie zaréwno na catym teatrze dzia-
fan, jak i na jego wielkich kierunkach®®, fo funkcja dowodcy catego teatru wojennego
i dowddcow armii. Sztuka operowania miata okreslaé cele dzialan oraz zadania zgrupo-
wan operacyjnych. Od strategii miat zaleze¢ wynik wojny, od sztuki operowania — wynik
bitew (operacji), a od taktyki — wynik bojéw. Strategia powinna stwarza¢ wielkim zgru-
powaniom operacyjnym optymalne warunki dzialania i wykorzystania osiagnigtych wy-
nikéw. To samo sztuka operowania powinna zapewnié jednostkom taktycznym.

Samo prowadzenie operacji zaliczano do sztuki dowodzenia. Kazda operacja powinna
by¢ tak przemyslana i zorganizowana, zeby wysitki nie byty rozpraszane na kierunki dru-
gorzedne, zeby zawsze byta zachowana ekonomia sit. Operacjg uwazano za przedsigwzig-
cie zlozone, obejmujace dziatania: przygotowawcze (wstgpne), wlasciwe (gtéwne) i uzu-
petniajace. Na dziatania przygotowawcze sktadaly si¢ wszystkie czynnosci wstgpne
poprzedzajace wlasciwa operacjeg, czyli zesrodkowanie sit zwiazku operacyjnego, prze-
grupowanie do bitwy, postawienie zadai oraz nawigzanie stycznosci z przeciwnikiem.
Dziatania gléwne byly traktowane jako wtasciwa operacja i obejmowaly wiele walk tak-
tycznych nizszych szczebli. Natomiast dziatania uzupelniajace polegaty na organizowa-
niu tyléw operacyjnych oraz zaopatrywaniu wojsk w §rodki niezb¢dne do prowadzenia
operacji®’.

Dziatania kilku zwiazkéw operacyjnych dowodzonych przez ich dowdédcéw, pod ogél-
nym kierownictwem Naczelnego Wodza lub wyznaczonego przez niego wyzszego dowod-
cg operacyjnego, w ramach bitwy walnej nazywano kampania®. Samo pojecie operacji
uzywane w éwczesnym polskim stownictwie wojskowym byto utozsamiane z pojeciem bi-
twy toczonej sitami jednej armii — z tak zwang operacja samodzielna. Na operacje samo-
dzielna armii sktadaty si¢ operacje niesamodzielne grup operacyjnych, bedace suma walk
taktycznych wielkich jednostek.

65 3. Mossor: Sztuka wojenna w warunkach..., op.cit., s. 199.

66 M. Porwit: Komentarze do historii..., op.cit., s. 25-26.

67 3. Feret: Polska sztuka wojenna..., op.cit., s. 141-142.

68 Encyklopedia wojskowa. T. 3. Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy, Warszawa 1933, s. 774.
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Operacje mogty prowadzi¢ zwiazki operacyjne (armie, grupy operacyjne), a niekiedy
nawet wielkie jednostki (dywizje piechoty, brygady kawalerii), wykonujace samodzielne
zadania operacyjne. Zawsze sktadaly si¢ one ze wszystkich rodzajéw broni i stuzb, zor-
ganizowanych stale badZ doraznie, tak aby byly zdolne do przeprowadzenia operacji od
poczatku do konca. Réznice w pogladach dotyczyly gtéwnie traktowania przez publicy-
stow wojskowych operacji jako oddzielnej czgsci sktadowej sztuki wojennej oraz zalicza-
nia jej wylacznie do zadan strategii. Na og6t zgodnie uwazano, ze ogélne kierownictwo
operacji samodzielnych (prowadzonych przez poszczegdlne zwiazki operacyjne) powi-
nien obja¢ Naczelny Wédz lub wyznaczony przez niego wyzszy dowddca (grupy armii
lub frontu), zwiazkami operacyjnymi zas powinni dowodzi¢ ich dowddcy. Niektorzy teo-
retycy wojskowi wskazywali na koniecznos$¢ utworzenia i przygotowania w okresie po-
koju wyzszych dowédztw (grup armii lub frontu), jednak idea ta nie zostata w Polsce
urzeczywistniona®.

U podstaw kazdej operacji lezala istota manewru. Manewr operacyjny powszechnie uwa-
zano za najbardziej skuteczny spos6b osiagnigcia zwycigstwa nad przeciwnikiem zaréw-
no w dziataniach zaczepnych, jak i obronnych. Autorzy Ogdlnej instrukcji walki (OIW)
wyszli z zatozenia, ze walka ruchowa byta i bedzie podstawowym i rozstrzygajacym czyn-
nikiem wojny, istote walki ruchowej zas mialy stanowi¢ dziatania zaczepne. W rozkazie
wprowadzajacym??, zatwierdzonym przez szefa Sztabu Generalnego, podkreslano, ze my-
$la przewodnia OIW jest stale dazenie do rozwiazania zadan bojowych sposobem zaczep-
nym, poniewaz tylko natarcie mogto da¢ przewage sit moralnych i pozwalato zniszczyé
przeciwnika.

Kazda mysl przewodnia operacji — podkreslat podputkownik Mossor — powinna wywo-
dzié si¢ ze swiadomosci swojego celu, doktadnej oceny rzeczywistego potozenia i zrozu-
mienia istoty manewru operacyjnego. Autor podkreslat jednak, ze od przesadnego manew-
rowania do pod$wiadomego unikania walki jest tylko krok, dlatego gorqczkowa ptynnosé
manewrowa, siegajqca od armii az do kompanii, bytaby takim samym btedem jak linear-
na sztywnoS¢, poniewaz w swoich skutkach te dwie skrajnie przeciwne odmiany wypacze-
nia bojowego sq do siebie bardzo podobne — obie prowadzq do szerokiego i ptytkiego roz-
proszenia sit'!,

Manewr operacyjny, oparty na zasadach: ekonomii sil, przewagi, wykorzystania w naj-
wyzszym stopniu terenu i czynnika zaskoczenia oraz swobody dziatania, powinien zapew-
ni¢ rozstrzygnigcie i doprowadzi¢ do pobicia przeciwnika na polu walki. Idea rozstrzyga-
nia operacji przy zastosowaniu manewru miata swoje Zrédto w doswiadczeniach dziatai
wojennych lat 1919-1921. W oméwieniu kazdego ¢wiczenia podkreslano potrzebg wyko-
nania manewru. Przestrzegano przed skupianiem sit na jednym kierunku, bez zapewnie-
nia sobie mozliwosci jakiegokolwiek manewru’2.

69 3, Feret: Polska sztuka wojenna..., op.Cit., s. 144.

70 Ogéina instrukcja walki. Cz. 1. Ministerstwo Spraw Wojskowych, Warszawa 1931, s. 1-2.
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72 Wojna obronna Polski 1939. Wybér Zrédet. E. Koztowski (red.). Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1968, s. 190-194 (dokument nr 45), s. 311-313 (dokument nr 84).
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Miejsce i zadania sztuki operacyjnej w sztuce wojennej (a w niej teoria operacji) oraz
powiazania sztuki operacyjnej ze strategia i taktyka w sposéb wyraZny i jednoznaczny zo-
staty okreslone w czasie II wojny Swiatowej. Przedmiotem dociekan sztuki operacyjne;j ja-
ko nauki miato by¢ badanie operacji w kontekscie zjawiska wojennego z uwzglednieniem
doswiadczenia historycznego oraz poznanie prawidlowosci rzadzacych operacja i — na tej
na podstawie — okreslanie sposobéw, a takze form przygotowania i przeprowadzenia wspot-
czesnych operacji. General Bolestaw Chocha za podstawowe zadania sztuki operacyjnej
uznatl: planowanie i przygotowanie wspétczesnych operacji; osiaganie gotowosci bojowej
przez wojska i doprowadzenie ich do przysziego obszaru bitwy; prowadzenie operacji bez
uzycia Srodkéw masowego razenia lub z ich uzyciem przez obie strony; zapewnienie cia-
glego wspotdziatania zwigzkéw taktycznych i operacyjnych oraz rodzajéw wojsk i stuzb;
zachowanie ciaglosci dowodzenia wojskami oraz zorganizowanie nieprzerwanej pracy ty-
16w operacyjnych’3.

Dziatania wojenne II wojny §wiatowej mialy charakter wybitnie manewrowy zaréwno
w skali strategicznej, jak i operacyjno-taktycznej. Zmasowane uzycie czotgéw, artylerii
i lotnictwa pozwalato na przetamywanie silnie umocnionej obrony oraz stwarzato mozli-
wos¢ wprowadzenia w wytom wielkich zgrupowar wojsk pancernych, ktére w gtebi ope-
racyjnej rozwijaty natarcie w szybkim tempie, czgsto w oderwaniu od pozostatych sit, na
samodzielnych kierunkach i z odstonigtymi skrzydtami. Typowe dla dziatari zaczepnych
byty liczne przegrupowania sit i Srodkéw, czgste zmiany kierunkéw uderzen oraz ciagtosé
prowadzenia walki i operacji na duzych przestrzeniach, na ktérych nierzadko dochodzito
do poscigu, bitew i bojéw spotkaniowych, do forsowania szerokich przeszkéd wodnych
oraz walki w miastach i w terenie zurbanizowanym.

W latach 1946-1953 w krajach bloku wschodniego skupiono wysitek na opracowaniu teo-
rii operacji stosownie do nowych warunkéw. Preferowano operacje zaczepne, chociaz z dru-
giej strony deklarowano obronny charakter Uktadu Warszawskiego. Za najwyzsza forme
dziatan przyjeto strategiczna operacje zaczepna’, przez ktéra rozumiano wspdlne dziatania
kilku frontéw wspierane przez lotnictwo, prowadzone zgodnie z jednolitym planem na kie-
runku strategicznym lub na catym teatrze dziataii wojennych. Jej celem byto rozbicie strate-
giczno-operacyjnego zgrupowania przeciwnika, opanowanie waznych rejonéw i obiektéw,
tym samym doprowadzenie do korzystnej zmiany potozenia polityczno-wojskowego’s.
Operacje t¢ mial zaplanowac Sztab Generalny: okresli¢ zamiar, ugrupowanie wojsk, kieru-
nek ich gléwnego uderzenia oraz zadania i czas ich wykonania. Réwniez w Polsce pierwsze
z najwigkszych ¢wiczen aplikacyjnych (1947 rok) dotyczyto operacji zaczepnej armii’®.

Przez lata obrong traktowano jako zto konieczne, jako zjawisko przejsciowe bezwzgled-
nie podporzadkowane dziataniom zaczepnym. W 1954 roku rozpoczgto prace nad teorig ope-

73 B. Chocha: Rozwazania o sztuce..., op.cit., s. 31-32.

74 7. Gotab: O rozwoju radzieckiej sztuki operacyjnej. ,Mysl Wojskowa” 1978 nr 1, s. 177-178.

5 Ibidem.

76 ). Babula: Wojsko Polskie 1945-1989. Préba analizy operacyjnej. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 1998, s. 136.
Byto to dwuszczeblowe éwiczenie aplikacyjne na mapach. Organizowat je i prowadzit SG na obszarze POW. Cwiczenia, o cha-
rakterze instruktazowo-pokazowym, miaty na celu ujednolicenie pogladéw kadry kierowniczej na zagadnienia prowadzenia
operacji.
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racji w warunkach obustronnego stosowania broni masowego razenia, a na poczatku lat szes¢-
dziesiatych ostatecznie okreslono teori¢ i praktyke prowadzenia operacji w takich warunkach.
Zatozono, ze bron jadrowa stanowi jakosciowo nowy srodek walki zbrojnej i odpowiednio
do tego formutowano nowe zasady i sposoby przygotowania i prowadzenia operacji. Za naj-
wazniejsze zadanie uznano badanie wlasciwosci prowadzenia operacji z uzyciem broni ja-
drowej”’. Jednym z elementéw manewru przeciwatomowego w czasie operacji mialo byé
sprawnie wykonane przegrupowanie jednostek z garnizonéw statych do zawczasu przygoto-
wanych rejondw przeciwatomowych lub bezposrednio na kierunki wyjsciowe. Przestanki
teoretyczne pozwalaty sadzi¢, ze jesli udatoby si¢ przeprowadzié¢ pomyslnie tego typu ma-
newr, to strona, ktéra to osiagnie, moze uzyskac inicjatywe i wprowadzi¢ do bitwy uratowa-
ne sity, a to juz mialo rozstrzyga¢ o pomyslnym przebiegu poczatkowych operacji’s.

Atomowa réwnowaga strachu, w tym szeroko rozpowszechnione przekonanie, ze konwen-
cjonalne dziatania w Europie i tak nieuchronnie przeistocza si¢ w wojng jadrowa, stanowi-
ly przeszkode w rozwoju teorii operacji w kierunku jej bardziej manewrowego charakteru,
stawialy bowiem na sil¢ broni jadrowej”. Zwigzkom operacyjnym przydzielano do obrony
okreslony pas terenu, zamknigty liniami rozgraniczenia. Operacja obronna miata by¢ prowa-
dzona w stycznosci 1 w Scistym wspoétdziataniu z sasiadem. W takiej sytuacji korpusy i ar-
mie nie mialy mozliwosci wykonania manewru operacyjnego, zwlaszcza ze kazda strona,
zwazywszy na polityczny wymog utrzymania catosci terytorium, zaktadata prowadzenie
obrony bezposrednio wzdluz granic. Miato to takze pozytywny skutek. Poniewaz uznano,
ze obrona pozycyjna moze skutkowaé zniszczeniem sil, opracowano koncepcje obrony ma-
newrowej, ktérej podstawe mialy stanowié silne i ruchliwe odwody. Aby uchroni¢ wojska
przed uderzeniami jadrowymi, rozszerzano obszary (pasy) obrony, a wojska rozmieszczano
tak, by pociskiem jadrowym sredniej mocy nie mozna byto zniszczy¢ wigcej niz jedna kom-
pani¢. W ten spos6b wojska przestaty broni¢ pozycji, a powinny utrzymywac rejony i wezty
oporu. Linearna obrona pozycyjna przeksztalcita si¢ w obrong rejonow®.

Po rozpadzie struktur Uktadu Warszawskiego powstaly nowe warunki do rozwoju sztu-
ki operacyjnej. Wyrazem odejscia od dotychczasowych rozwiazan stata si¢ koncepcja obro-
ny manewrowej nawiazujaca do przedwojennej teorii obrony operacyjnej. Do rangi sym-
bolu wyrosta strategiczna operacja obronna, bgdaca wyrazem przyjetej przez Polske
doktryny obronnej. Istotg strategicznej operacji obronnej stanowito dazenie, przy uzyciu
wszelkich dostepnych sit i Srodkéw, do zachowania sprawnego systemu kierowania pan-
stwem i sitami zbrojnymi. Chodzilo o zapewnienie pelnego rozwinigcia mobilizacyjnego
i operacyjnego sil zbrojnych, zorganizowanie i utrzymanie skutecznej ostony i obrony naj-
wazniejszych obiektéw cywilnych i wojskowych, utrzymanie waznych obszaréw (rubie-
zy) i zmuszenie przeciwnika do odstapienia od powzig¢tego zamiaru®!.

77 H. Michalski: Pierwsze 100 godzin wojny nuklearnej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1969, s. 87.
78 H. Szewczyk: Organizacja i prowadzenie dziatafi oddziatami zbiorczymi po uderzeniach jadrowych. ,MySl Wojskowa”
1968 nr 11, s. 34-37.

79 M. Wiatr: Miedzy strategia..., op.cit., s. 64-65.

80 |bidem, s. 65.

81 A. Tomaszewski: Wojska ladowe w strategicznej operacji obronnej. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torui 1996,
s. 30-31, 33-34.
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W strategicznej operacji obronnej wyrdzniono cztery etapy:

— powietrzna operacj¢ obronna, ktéra miata na celu odparcie ataku powietrznego prze-
ciwnika oraz ostong waznych obiektéw o znaczeniu panstwowym i wojskowym;

— operacje obronne zwiazkéw operacyjnych, organizowane na kierunkach uderzen prze-
ciwnika (w obszarach odpowiedzialnosci okrggéw wojskowych) z zamiarem zatamania
lub opdznienia jego operacji zaczepnych oraz obnizenia jego potencjalu bojowego;

— przeciwuderzenia (przeciwnatarcia) sitami drugich rzutéw w celu rozbicia sit prze-
ciwnika w rejonach wlamania i odzyskania utraconych obszaréw;

— obrong regularng (w glebi terytorium) i dziatania nieregularne (w rejonach zajgtych
przez przeciwnika).

W drugiej potowie lat dziewigédziesiatych rozwijala si¢ teoria operacji w jej dotych-
czasowym, moze nieco zmodyfikowanym ksztalcie®?, ale pojawito si¢ tez nowe podej-
$cie, wynikajace ze zmiany uwarunkowar geopolitycznych. Chociaz istota i cel obrony
nie ulegly wigkszym zmianom w swojej wewngtrznej tresci, to dokonaty si¢ generalne
przewartosciowania w strukturze operacyjnego obszaru obrony i w wyréznianych etapach
prowadzenia operacji. Strefy i rubieze zastapiono obszarami®3. W dotychczasowej termi-
nologii w operacyjnym obszarze obrony wyrézniano pas ubezpieczeni (ostony) oraz dwie
podstawowe strefy — operacyjna i taktyczna. W strefach zas wydzielano rubieze i pasy.
Operacyjna rubiez obrony stanowila granice¢ migdzy strefa taktyczna a operacyjna, nato-
miast strategiczna rubiez obrony migdzy strefa strategiczna a operacyjna. W obu strefach
wyrdzniano réwniez rubieze posrednie i ryglowe. W nowych rozwiazaniach w obszarze
odpowiedzialno$ci obronnej wyrézniono obszar sit ostony oraz obszar obrony, a w nim:
gtéwny obszar obrony i obszar tytowy34. Operacja wstgpna, dziatania w taktycznej stre-
fie i dziatania w glebi ustgpity miejsca dziataniom glebokim, bezposrednim i tylowym?3.
Dziatania glebokie maja polega¢ na dezorganizowaniu spdjnosci dziatan przeciwnika.
Kluczowa rolg powinien odgrywaé w nich odpowiednio zorganizowany system informa-
cyjny. Dziatania bezposrednie z reguty maja prowadzi¢ do osiagnigcia ostatecznego re-
zultatu operacji. Dziatania tylowe sa prowadzone gtéwnie w celu zapobiegania dziata-
niom gtebokim przeciwnika.

W jaki sposéb beda przebiegaty operacje XXI wieku? Wsrdd cech przysztych operacji
wymieniamy najcze¢sciej: wielowymiarowos$é, integracje dziatan, precyzyjnosé, nielinio-
wos$¢é, rownoczesnosé, ogniskowosé oraz sieciocentryzm. Pod koniec pierwszej dekady
XXI wieku brytyjski general Rupert Smith zauwazyl, ze wspéiczesne wojny (konflikty),
chociaz charakteryzuja si¢ wszelkimi cechami wojen przemystowych, kraficowo si¢ od
nich r6znia. Wspdtczesne konflikty nazwat wojnami wsrdd spoteczeristw, przy czym wy-
réznit kilka podstawowych tendencji, mianowicie: zanik wyraZnie sprecyzowanych celéw
walki zbrojnej, prowadzenie walki nie na polu bitwy, lecz wsréd spoteczenistw, nieskon-
czono$¢ konfliktéw, oszczgdzanie sit w walce, poszukiwanie nowych zastosowar dla sta-

82 K, Nozko: Wiasciwosci operacji obronnej korpusu. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1996, s. 73-112.
83 Dziatania operacyjne (podrecznik AON). Warszawa 1993, s. 51-53.

84 R. Bojarski: Operacja obronna. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1999, s. 39-41.

85 |dem: Gtéwne problemy dziatari operacyjnych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2001, s. 42-50.
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rego typu broni i organizacji oraz coraz powszechniejszy udziat w konfliktach podmiotéw
niepafistwowych®. W takich warunkach bg¢da prowadzone przyszie operacje.

Wojna wsrdd spoleczeristw staje sig coraz powszechniejszym zjawiskiem. Mozna ja by-
to dostrzec juz w konfliktach po zakoniczeniu II wojny §wiatowej, jednak dominujaca for-
mg przyjeta pod koniec zmagan zimnowojennych. To swoisty paradygmat, w ktérym dzia-
tania wojenne same w sobie nie rozwiazuja konfliktu. Zwycigstwo militarne jeszcze nie
oznacza poparcia ludnosci. Aby kontynuowac dziatania wsréd spoteczenstw i wptywac na
ich wolg, nalezy uswiadomic sobie, kim sa owe spoteczenistwa. Zdaniem liberatéw, utrzy-
manie jednosci spoteczenstwa wymaga ograniczenia ingerencji panstwa do koniecznego
minimum. Interes ogétu nie lezy wylacznie w kompetencji panstwa, czgsto lepiej dbaja
0 niego prywatne organizacje (instytucje, ruchy). W takiej sytuacji panstwo powinno sprzy-
jac ich rozwojowi®’. Coraz cze¢sciej méwi sig o roli, jakg wspdlczesnie moglaby odgrywad
globalna spolecznos¢ obywatelska, ztozona z réznego rodzaju ponadnarodowych ruchéw
spotecznych®. Wojciech Kostecki uwaza, ze globalne spoteczenistwo obywatelskie wyra-
sta z oddzialywan, ktdre sa historycznie nowe, migdzynarodowe w swoim charakterze i pod
wzgledem zasiggu rzeczywiscie globalne®. Smith nazywa spoleczeristwo zbiorowym (re-
alnym) podmiotem. Podkresla jednak, ze nie jest on monolitem, poniewaz fqczq go wiezi
rodzinne, plemienne, narodowe, etniczne, religijne, ideologiczne, paristwowe, zawodowe,
Jjak rowniez: wyksztatcenie, interesy itp.%0 Politolodzy zaktadaja, ze w kazdej sytuacji spo-
feczeristwo powinno by¢ postrzegane jako czynnik ksztattujacy polityke (wptywa chociaz-
by na opini¢ publiczna i kulturg polityczna). Definiuja spoteczenistwo jako zbiorowos¢ lu-
dzi, ktorzy zajmujq ten sam obszar terytorialny i charakteryzujq sie regularnymi
modelami interakcji spotecznych®'. Tak podzielonego spoleczeristwa w zaden sposéb nie
da si¢ uznac za cel strategiczny. Sprawa bardziej komplikuje si¢ w sytuacji globalnego spo-
leczeristwa obywatelskiego, ktére moze reprezentowac interesy stron czy promowac okre-
Slone zasady, ale tez moze pozostawaé w sprzecznos$ci z interesami ktérej$ ze stron kon-
fliktu czy obydwiema stronami. Nie da si¢ zaprzeczy¢, o czym pisza Michael Hardt
i Antonio Negri, ze geograficzne podziaty miedzy paristwami narodowymi lub nawet mie-
dzy centralnymi i peryferyjnymi, potnocnymi i potudniowymi grupami paristw nie poza-
walajq juz uchwycic¢ globalnych podziatow i dystrybucji [...] form spotecznych®2.

We wspétczesnych dziataniach wojennych nie dazymy za wszelka ceng do osiagnigcia
celu, ale staramy si¢ oszczedzad sity. Rupert Smith, ktéry prébowat wyjasnié to zjawi-
sko, odsyta czytelnika do czaséw przednapoleoiskich, kiedy to walczace przeciwko so-
bie armie unikaty rozstrzygajacych bitew. Autor uwaza, ze jest to wynik drogiego syste-

86 R. Smith: Przydatnosé sity militarnej. Sztuka wojenna we wspéfczesnym Swiecie. Polski Instytut Spraw Miedzynaro-
dowych, Warszawa 2010, s. 321-322.

87 T, de Montbrial: Dziafanie i system $wiata. Wydawnictwo Dialog, Warszawa 2011, s. 279-280.

88 |_Clark: Globalizacja i fad pozimnowojenny. W: Globalizacja polityki $wiatowej. Wprowadzenie do stosunkéw miedzynaro-
dowych. J. Baylis, S. Smith (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakéw 2008, s. 912-913.

89 W, Kostecki: Strach i potega. Bezpieczeristwo miedzynarodowe w XXI wieku. Wydawnictwo Poltext, Warszawa 2012, s. 144.
90 R. Smith: Przydatnosé sity militarnej..., op.cit., s. 333.

91 A. Heywood: Politologia. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 241.

92 M. Hardt, A. Negri: Imperium. Wydawnictwo WAB, Warszawa 2005, s. 355.
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mu uzupetniania strat (nie bylo jeszcze powszechnego poboru do stuzby wojskowej,
a wysokie koszty sprz¢tu i materiatu uniemozliwialy szybkie odtworzenie strat)?3. System
przymusowego werbunku zachowat si¢ w niektérych krajach az do XIX wieku. W struk-
turze sit zbrojnych wlasciwie wszystkich paristw znajduje odbicie paradygmat przemy-
stowy, dlatego nalezy je permanentnie reorganizowaé, zeby byly nie tylko sprawne, lecz
takze skuteczne w przeciwdziataniu wspéiczesnym konfliktom. Smith uwaza, ze jesli ich
nie reorganizujemy, odkrywamy, Ze na teatrze dziatari wojennych mamy wielkq armie,
ktora jest niezbyt przydatna w osiqgnieciu strategicznego celu®, sama wymaga bowiem
wyzywienia i ochrony. Dostrzegaja to dowddcy (przywoédcy) oddziatéw partyzanckich
(innych niekonwencjonalnych, niepaiistwowych oddziatéw). Dobrze wiedza, ze uzupet-
nianie strat w ludziach i sprzecie jest niezwykle kosztowne i bez watpienia czasochton-
ne. Inaczej rzecz wyglada w przypadku paristw demokratycznych, ktérych przywédcy
muszg si¢ liczy¢ z postawa wlasnych spoteczenstw. Oddziaty partyzanckie, zeby utrzy-
mywacé przewage pod wzgledem stosunku sit do przestrzeni, nie musza przeciez dziataé
na ogromnych obszarach®.

Sita rzeczy, nie jest to tajemnica, obserwujemy proby budowania sit zbrojnych przezna-
czonych do prowadzenia wojny wsrdd spoteczenistw. Sa one tworzone na bazie organiza-
cji, ktére powstata w zupetnie innych warunkach i na potrzeby innego typu konfliktu. Nadal
jednak, zdaniem Johna Ferrisa, sily konwencjonalne sa w rekach pafistwa potgznym na-
rzgdziem, chociaz nieco ograniczonym®.

Autorzy opracowania o zmieniajacym si¢ obliczu wojny®’ wskazujg kilka jej generacji.
Niezaleznie od r6znych ocen wprowadzonej typologii, warto ja przyblizy¢. Wojny pierw-
szej generacji miaty si¢ opiera¢ na zmasowaniu sity zywej, drugiej generacji — na zmaso-
waniu ognia. Manewrowo$¢ miata by¢ cecha wojen trzeciej generacji, a asymetrycznosé
— czwartej.

Wojny pierwszej generacji to starcia skoncentrowanych mas ludzkich. Rozwijaly si¢ od
zakoniczenia wojny trzydziestoletniej w Europie i opieraty si¢ gléwnie na taktyce linii i ko-
lumn. Ich produktem miata by¢ wojskowa kultura porzadku®. Szczyt rozwoju osiagnety
w epoce napoleoniskiej.

Ruch i ogien wyréznialy wojny drugiej generacji. Mimo zmasowania ognia, zachowa-
ly przez diugi czas linearno$¢ ugrupowania. Dziatania w tego typu wojnach koncentro-
waly si¢ na tytach przeciwnika, a ich przebieg zwykle miat charakter wyniszczajacy.
W ich trakcie znaczng wage przywiazywano do techniki wojennej, zaréwno do jej wy-
miaru jakosciowego (nowe Srodki walki), jak i ilosciowego (mozliwosci produkcyjne prze-
mystu zbrojeniowego)®°.

93 R. Smith: Przydatnosé sity militarnej..., op.cit., s. 348.

94 |bidem, s. 353.

95 J D. Kiras: Wojna nieregularna: terroryzm i dziatania partyzanckie. W: Strategia we wspétczesnym Swiecie. Wprowadze-
nie do studiéw strategicznych. J. Baylis et al. (red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2009, s. 181.

96 ). Ferris: Sity konwencjonalne we wspdtczesnej wojnie. W: Strategia we wspdfczesnym $wiecie..., op.cit., s. 295.

97 W.S. Lind et al.: The Changing Face of war: Into the Fourth Generation. ,Military Review” 2004 No. 10, s. 3-11.

98 W.S. Lind: Understanding the fourth generation war. ,Military Review” 2004 No. 10, s. 12-16.

99 |bidem, s. 5.
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Wojny trzeciej generacji to wojny manewrowe, w ktérych nastapity radykalne zmiany
w taktyce i sztuce operacyjnej. Manewr mial zastapi¢ dotychczasowe dzialania wynisz-
czajace, ale podkreslano tez wzrost znaczenia sily ognia na polu bitwy. Z poczatkiem
XXI wieku, przy niewystarczajacych zasobach sit i Srodkéw walki zbrojnej, nalezato zna-
lez¢ sposoby pozwalajace na obej$cia konwencjonalnej sity przeciwnika i osiagnigcie
zZwycigstwa.

Rozwiazaniem tego problemu miata si¢ okazac asymetria, charakterystyczna dla wojen
czwartej generacji. Zdaniem Marka Madeja, w najogolniejszym rozumieniu pojecie zagro-
zenia asymetryczne odnosi sie do groZby stanowionej przez strone konfliktu dysponujqcaq
zdecydowanie mniejszym potencjatem od przeciwnika i 7 tego wzgledu stosujqcq metody,
Srodki oraz techniki prowadzenia rywalizacji odmienne, nieprzystajqgce do sposobéw be-
dacych dla rywali zwyczajowym opus moderandi (to znaczy przez niego preferowanych,
uznawanych za dopuszczalne i stosowanych rutynowo)'®. Odmienna taktyka, metody i na-
rzgdzia powinny pozwoli¢ stronie stabszej obejs¢ przewage przeciwnika i uniemozliwié
mu albo — w ostatecznosci — utrudnié¢ wykorzystanie posiadanych zdolnosci.

Konflikty, ktére dzisiaj okresla si¢ mianem starych wojen, niekoniecznie dominowaty
w ostatnich dekadach w sensie liczebnym. Zdaniem Jakuba Olchowskiego, nie ma jednak
watpliwosci, Ze nieustajqcy proces ewolucji konfliktow zbrojnych znacznie przyspieszyt na
przetomie XX i XXI wieku, co znalazto swdj oddiwiek rowniez w mnogosci koncepcji i teo-
rii dotyczqcych konfliktow zbrojnych'®'. Wsréd tak zwanych nowych wojen pojawita si¢
réwniez wojna hybrydowa, ktéra ma charakter przekrojowy, zawiera elementy konfliktéw
zbrojnych poszczegdlnych generacji i wiaze je zaréwno z polem walki, jak i na ptaszczyz-
nie politycznej czy spoteczno-gospodarczej. Michael Evans stwierdzit: Stoimy w obliczu
dziwnej mieszaniny przednowoczesnego i ponowoczesnego konfliktu, swiata asymetrycz-
nych i etnopolitycznych dziatan zbrojnych, w ktérych mieszajq sie maczety i progranty
Microsoftu'92. Natomiast amerykanski putkownik piechoty morskiej Frank Hoffman w woj-
nie hybrydowej dostrzegt dzialania sit konwencjonalnych, dziatania rebelianckie (party-
zanckie), ataki terrorystyczne, a takze zwykla przestgpczo$é kryminalng!03.

Zgadzam si¢ z zatozeniem R. Smitha, ze jesli chcemy, zeby nasze sity zbrojne wykazy-
waly si¢ w nowych konfliktach zbrojnych uzytecznoscia i skutecznoscia w dziataniu, po-
winni$my zorganizowac je w armie zawodowe w sposob dostosowany do nowego mode-

100 M. Madej: ZagrozZenia asymetryczne - istota, specyfika, faktyczna ranga strategiczna we wspétczesnym swiecie.
W: Zagrozenia asymetryczne wspotczesnego $wiata. S. Wojciechowski, R. Fiedler (red.). Wydawnictwo Naukowe UAM,
Poznan 2009, s. 11-12. Autor, powotujac sie ha amerykarskie prace (S. Metz, D.V. Johnson Il: Asymmetry and U.S. Mili-
tary Strategy: Definition, Background and Strategic Concepts. Carlisle 2001; C. Coker: Asymmetrical War, Oslo 2001), zau-
wazyt, ze wojskowi w USA pojeciem zagrozen asymetrycznych zaczeli sie postugiwac w latach 90. XX wieku, ale takie termi-
ny, jak ,wojna asymetryczna” (asymmetric war) czy ,asymetryczne metody walki” (asymmetric warfare) pojawity sie juz pod-
czas wojny w Wietnamie.

101§, olchowski: Geneza i specyfika ,nowych wojen”. W: M. Kubiak, M. Minkina (red.). Wojna o pokdj. Wspéiczesna rywal-
izacja, spory, konflikty i wojny. Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny, Warszawa-Siedlce 2011, s. 248.

102 \1, Evans: From Kadesh to Kandahar. Military Theory and the future of war. ,Naval War College Review” 2003 No. 3,
s.137. http://www.usnwc.edu/getattachment/From-Kadesh-to-Kandahar-Military-Theory-and-the-F. Ttum. za A. Gruszczak:
Hybrydowy charakter wspotczesnych konfliktow zbrojnych. M. Kubiak, M. Minkina (red.). W: Wojna o pokdj..., op.cit., s. 256.
103 £ G. Hofmann: Conflicts In the 21st Century: The Rise of Hybrid Wars. Arlington 2007, s. 14.
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Iu i odpowiadajacy potrzebie tworzenia sit zbrojnych stosownie do wymogéw okreslonej
operacji. Kluczem do zrozumienia miejsca i roli sit zbrojnych jest, zdaniem gen. Bolestawa
Balcerowicza!%, wlasciwe zrozumienie racji mi¢dzy polityka a jej narzedziami, czyli §rod-
kami dyplomatycznymi, ekonomicznymi i militarnymi.

Ostatnig z wyr6zniajacych cech zaproponowanych przez R. Smitha jest coraz powszech-
niejsze wystepowanie w konfliktach podmiotéw niepanstwowych jako jednej ze stron kon-
fliktu. Wystepuja wigc sity wielonarodowe w sktadzie sojuszy albo koalicji, naprzeciwko
za$ moze si¢ znalez¢ przeciwnik (przeciwnicy) niemajacy statusu panstwowego!%. Zdaniem
Michaela Sheenana, konflikty z udziatem niepanstwowych podmiotéw zdarzaly si¢ juz
dos¢ czesto w okresie zimnej wojny. Autor zaliczyt do nich subkonwencjonalne wojny do-
mowe w paristwach Trzeciego Swiata — w Nigerii, Angoli i Afganistanie. Konflikty te na-
lezy uzna¢ za konsekwencje wojen kolonialnych!06.

R. Smith zaktada, ze w wielu wspéiczesnych konfliktach okreslone panstwo moga repre-
zentowa¢ zohierze pochodzacy z formacji o ponadparistwowym lub podparnstwowym cha-
rakterze!07. M. Sheenan wymienia réznorodne formacje tego typu: sity partyzanckie, gangi
przestgpcze, najemnicy cudzoziemscy, sity nieregularne (oparte na klanach i innych zwiaz-
kach rodowych) oraz organizacje paramilitarne (tworzone przez lokalnych warlords)'98. Rolf
Uesseler wyliczyl, ze obecnie na §wiecie funkcjonuje co najmniej kilkaset podmiotéw ofe-
rujacych réznego rodzaju ustugi militarne!09,

Wielu autoréw wyraza opinig, Ze coraz powszechniejszy udziat podmiotéw niepanstwowych
w konfliktach prowadzi do zaniku panstwowego wymiaru konfliktéw. Zmniejszy si¢ dotych-
czasowarola panstwa (panstw)!10. Zjawisko to skadinad zmusza do zastanowienia si¢ nad wspot-
czesnym rozumieniem pojgcia potegi. Zdaniem Wiliama Wohlfortha, potgga nie moze by¢ zmie-
rzona precyzyjnie, poniewaz rozne jej elementy maja r6zna uzyteczno$¢ w réznych warunkach
i r6znych epokach. To powoduje, ze stosunek potegi postrzeganej do rzeczywistej jest nieprze-
widywalny!!!. Trudno jednak zgodzi¢ si¢ z Herfriedem Miinklerem, ktéry twierdzi, ze wojna
migdzypanstwowa przechodzi do historii!'2. Zdaniem Mariusza Janickiego, wspétczesny Swiat
wymyslit wiele eufemistycznych okreslen, zeby tylko nie uzywaé okropnego stowa ,,wojna”!13.

Zacieraja si¢ granice migdzy wojna a terroryzmem. Pojecie terroryzmu nie obejmuje
wojny partyzanckiej, a w jej trakcie moga by¢ wykorzystywane niektére narzedzia terro-

104 B, Balcerowicz: Sify zbrojne w stanie pokoju, kryzysu, wojny. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010, s. 25-26.
105 R, Smith: Przydatnosé sity militarnej.., op.cit., s. 358.

106 \1, Sheenan: Ewolucja nowoczesnych wojen. W: Strategia we wspétczesnym $wiecie..., op.Cit., s. 65.

107 R. Smith: Przydatnosé sity militarnej..., op.cit., s. 358.

108 \1, Sheenan: Ewolucja nowoczesnych..., op.cit., s. 64-65.

109 R, Uesseler: Wojna jako ustuga. Jak prywatne firmy wojskowe niszcza demokracje. Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2008, s. 9.
110 g, Opara: Tyrania ztudzen. Studia z filozofii polityki. Muza, Warszawa 2009, s. 37.

111 \w.C. Wohlforth: The Elusive Balance: Power mad Perception during the Cold War. Cornell University Press 1962, s. 2.
Thum. za: A. Wojciuk: Dylemat potegi. Praktyczna teoria stosunkéw miedzynarodowych. Wydawnictwa Uniwersytetu Warsza-
wskiego, Warszawa 2010, s. 71.

112 Y Miinkler: Wojny naszych czaséw. Wydawnictwo WAM, Krakéw 2004, s. 177.

113 M. Janicki: Casus belli. W naszych czasach ci, ktdrzy pierwsi zaczynaja strzelaé, sa z gry winni. ,Polska Zbrojna” 2011
nr49,s. 82.
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rystow!14. Francis Heisbourg, ktéry u schytku XX wieku starat si¢ przewidzie¢ przyszty
wymiar wojny, wyréznit cztery jej kategorie!!'S: wojny paristw ztoczyincéw — podejmowa-
ne przez zlosliwe dyktatury antyzachodnie majace dost¢p do broni masowego razenia,
wojny sukcesyjne — prowadzone o wtadze w obrgbie istniejacych jeszcze do niedawna, ale
rozpadajacych si¢ paristw, wojny rozrywajace — gdy rézne grupy atakuja uporzadkowane
podstawy funkcjonowania istniejacych spoleczeristw za pomoca réznych srodkéw oraz
wojny klasyczne — w ich trakcie klasyczne (dziewigtnastowieczne) cele beda osiagane me-
todami XXI wieku.

Nie ulega watpliwosci, ze wiele konfliktéw XXI wieku to konflikty wewnatrzpanistwo-
we lub transnarodowe. Niemiecki socjolog Niklas Luhmann wojng tego rodzaju (wojny
z udziatem podmiotéw niepanstwowych) nazywa wojna wyodrebniona. W wojnie takiej
stopniowo zanikaja wszelkie ograniczenia polityczne, prawne i etyczne, stronami konflik-
tu za§ w wigkszosci przypadkow sa nie panstwa, lecz podmioty prywatne i parapanstwo-
we!l6, Kazde przewidywania, tak i te, niosa w sobie okreslony warunek niepewnosci. Nawet
jesli zatozymy, ze w kilku—kilkunastu najblizszych latach wojna powszechna (Swiatowa)
jest mato prawdopodobna, to nie mozemy zupetnie wykluczy¢ jej w przysztosci'l’. W te-
go typu rozwazaniach czgsto jest stawiane pytanie o to, ile nowego jest we wspéiczesnych
konfliktach. Piotr Chmielarz, zastanawiajac si¢ nad charakterem wspdtczesnej wojny, wska-
Zuje na trzy istotne grupy czynnikéw: stare, ktérych charakter w ciagu ostatnich kilku
dekad nie ulegt zmianie (zalicza do nich posiadanie broni atomowej oraz dziatania party-
zanckie), nowe, ktére w perspektywie ostatnich dwudziestu lat pojawity si¢ po raz pierw-
szy w historii (zaawansowane rozwiazania informatyczne oraz zjawisko globalizacji) oraz
staronowe, ktére wywieraty wptyw na ksztalt dziatain wojennych w odlegtej przesztosci
(nawet kilkaset lat temu), przez jakis$ czas ich znaczenie zdecydowanie ostablo, ostatnio
jednak dostrzega si¢ ich renesans!'!8. u

114 £ Heisbourg: Wojny. Prészyriski i S-ka, Warszawa 1998, s. 51.

115 |pidem, s. 28.

116 K.C. Matuszek: Systemy wojenne. Wspdifczesne wojny w perspektywie teorii Niklasa Luhmanna. Wydawnictwo WAM,
Krakéw 2010, s. 22.

117 B, Balcerowicz: Pokdj i ,nie-pokdj” na progu XXI wieku. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2002, s. 209.

118 p_Chmielarz: Wojna a panstwo. Wezoraj a dzis. Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2010, s. 296.
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Jomini 1 Clausewitz
—ich wzajemna zaleznoS¢™

Antoine-Henri Jomini i Carl von Clausewitz - to dwaj najwazniejsi i najstynniejsi
teoretycy wojskowosci okresu wojen napoleonskich. Autor omawia ich osobowo-
Sci, doswiadczenie wojenne oraz wzajemne relacje i na tej podstawie probuje od-
powiedzie¢ na pytanie, dlaczego niektérzy badacze uznajg teorie Jominiego i Clau-
sewitza za dwa zgota odmienne wyobrazenia na temat wojny, podczas gdy inni mo-
wig o ich podobienstwie.

Jomini, Clausewitz, Zarys sztuki wojennej, O wojnie, Napoleon

rzynajmniej trzech znaczacych teoretykéw wojskowosci wyrosto
na gruncie do$wiadczenia wojen doby rewolucji francuskiej
i Napoleona: austriacki arcyksigze Karol, szwajcarski pisarz
Antoine-Henri Jomini oraz Prusak Carl von Clausewitz. Arcyksiaze nie
zyskal wielkiego znaczenia w Stanach Zjednoczonych czy Wielkiej
Brytanii, poniewaz jego prace nigdy nie zostaly przettumaczone na jg-
zyk angielskil. Za to tradycje wojskowo-teoretyczne zapoczatkowane
przez Jominiego i Clausewitza miaty zdecydowany wptyw na nasze my-
Slenie o wojnie.
Jomini jest najczgsciej traktowany jako przeciwienistwo Clausewitza.
Wojskowi wychowawcy czgsto obrzucaja si¢ epitetami ,,jominista”

* Artykut stanowi nieznacznie zmodyfikowana polskojezyczna wersje referatu wygtoszonego pod-
czas 23 spotkania Consortium on Revolutionary Europe, ktére odbyto sie 26 lutego 1993 roku
na Georgia State University. Artykut w jezyku angielskim jest dostepny na stronie http://clause-
witz.com/readings/Bassford/Jomini/JOMINIX.htm/.

1 Szef sztabu Lincolna generat Henry W. Halleck jest powszechnie uwazany za joministe.
Niewatpliwie znat on réwniez Clausewitza i prawdopodobnie miat jakie$ pojecie o jego pogla-
dach. Mozliwe jednak, ze najwazniejszym zrédtem jego inspiracji byt nie Jomini i nie Clausewitz,
lecz arcyksigze Karol. Vide: T.L. Connelly, A. Jones: The Politics of Command: Factions and Ideas
in Confederate Strategy. Baton Rouge, Louisiana State University Press 1973, s. 30, 104, 176;
R.F. Weigley przyjmuje poglad o wptywie arcyksiecia Karola na Hallecka w artykule American
Strategy from Its Beginnings through the First World War. [W: Makers of Modern Strategy: From
Machiavelli to the Nuclear Age. P.Paret (red.). Princeton University Press, Princeton 1986].
Poglad ten nie zostat wyrazony w jego wczesniejszej publikacji o Hallecku (Towards an American
Army: Military Thought from Washington to Marshall, New York 1962), w ktérej przedstawit
Hallecka jako oryginalnego mysliciela, aczkolwiek pod silnym wptywem Jominiego.
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i,,clausewitzysta”, jak gdyby te pojedyncze stowa w jaki$ sposéb podsumowywaty btedy
Swiatopogladowe 1 wady charakteréw ich oponentéw. Z drugiej strony, wielu wnikliwych
obserwatoréw uznato réznice migdzy Jominim a Clausewitzem za raczej nieistotne. Nalezat
do nich Alfred Thayer Mahan. Ojca Mahana, Dennisa Harta Mahana, pedagoga wojsko-
wego, powszechnie uwaza si¢ za zarliwego joministe, tak jak jego syna (cho¢ w rzeczy-
wistosci obaj byli samodzielnymi, kreatywnymi myslicielami i nazywanie ich jominista-
mi jest niesprawiedliwe). Mtodszy Mahan w koricu zapoznat si¢ Clausewitzem?, nazywat
go jednym z pierwszych autorytetow. Twierdzil, ze Clausewitz w zasadzie byt zgodny
z Jominim we wszystkich istotnych aspektach3, dlatego w swoich argumentach w duzej
mierze postugiwat si¢ terminologia Jominiego*. Wybitny brytyjski clausewitzysta Spenser
Wilkinson uwazal, ze Mahan i Clausewitz ogélnie pozostawali w zgodzie>. W Niemczech
Albrecht von Bogustawski réwniez twierdzit, ze Jomini i Clausewitz méwili o tym samym.
Tych dwéch teoretykéw niedawno starat si¢ pogodzié¢ profesor US Naval War College
Michael Handel®.

Jomini i Clausewitz czgsto pojawiaja si¢ zaréwno jako przeciwienstwa, jak tez jako bliz-
niacy. Gdy mamy do wyboru jednak dwie tak wyraziste opcje, tak naprawdg zadna nie oka-
zuje si¢ specjalnie przydatna, a prawda lezy gdzie indziej. W rzeczywistosci Jomini i Clausewitz
dostrzegali w czasie wojny wiele tych samych rzeczy, ale obserwowali je z r6znych perspek-
tyw. Podobieristwo ich koncepcji wojskowych — rzeczywiscie duze — wynika z trzech Zré-
del: wspdlnych zainteresowari kampaniami Fryderyka Wielkiego, duzego osobistego do-
$wiadczenia zdobytego w wojnach napoleoriskich, chociaz zwykle po przeciwnych stronach,
oraz czytania nawzajem swoich ksiazek.

2 W latach dziewieédziesigtych XIX w. Mahan zaznajomit sie, przynajmniej czesciowo, z obszernym zarysem mysli Clausewitza.
Taki poglad wyraza dwéch historykéw marynarki wojennej: kapitan USN W.D. Puleston (Mahan: The Life and Work of Captain
Alfred Thayer Mahan. U.S.N, Yale University Press, New Haven,1939, s. 295) oraz R. Spector (Professors of War, s. 121).
Redaktor dziet Mahana nie jest jednak pewien, czy Mahan kiedykolwiek czytat Clausewitza, a nawet jesli, szacuje to na
1910r. Vide: R. Seager: Alfred Thayer Mahan. The Man and his Letters. US Naval Institute Press, Annapolis, 1978, s. 552,
683, n.11. Jestem sktonny zgodzi¢ sie z tym zatozeniem, chociaz nie wykluczam, ze wczesniej Mahan znat szeroki zarys
pracy O wojnie. O zainteresowaniu Mahana dodatkowo Swiadcza jego marginesowe notatki w kopii streszczenia O wojnie
majora Stewarta Murraya z 1909 r. (On War. The Reality of War. Hugh Rees, London 1909). Kopia Mahana zagineta, ale
jego marginesowe notatki zostaty przepisane do kopii podarowanej Naval War College przez Pulestona, biografa Mahana.
3 A.T. Mahan: Naval Strategy Compared and Contrasted with the Principles and Practice of Military Operations on Land:
Lectures Delivered at the Naval War College, Newport, R.l., between the Years 1887 and 1911. Little, Brown and Company,
Boston 1911; reprint Westport, Conn., Greenwood Press 1975, zawiera dwa wyrazne odwotania do Clausewitza. Pierwsze
to przypis (s. 120) do sarkastycznej dyskusji Clausewitza na temat ,kluczy” (ksiega VI, rozdziat 23 O wojnie), drugie (w kt6-
rym Mahan powotuje si¢ na Clausewitza jako na jednego z pierwszych autorytetéw) jest odniesieniem do Juliana Corbetta,
ktory cytuje dzieto O wojnie na temat stosunku sit obrony i ataku (s. 279). Jest to czes¢ dtuzszej dyskusji o pewnym znacze-
niu, w ktérej Mahan poréwnuje morskie i ladowe aspekty strategii oraz omawia interpretacje Clausewitza bez identyfiko-
wania jej jako takiej. (W praktyce uzywa tej samej parafrazy w dyskusji na temat pewnych gier wojennych w liscie do
Raymonda P. Rogersa z4 marca 1911 r. W: Letters and Papers of Alfred Thayer Mahan. A.T. Mahan, R. Seeger Il, D.D. Maguire
(red.). Naval Institute Press, Annapolis 1975). Mahan dos¢ szczegétowo omawia réwniez ,cele i Srodki” (zwtaszcza na s. 5)
w spos6b bardzo przypominajacy Clausewitza.

4 Vide: D. Puleston: Mahan: The Life and Work..., op.cit.,, s. 295; R. Spector: Professors of War, s. 121.

5 Jego zdaniem, réwnie wielki brytyjski clausewitzysta Julian Corbett catkowicie mylit sie w swoich interpretacjach.

6 M.I. Handel: Masters of War: Sun Tzu, Clausewitz and Jomini. Frank Cass, London 1992.
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Niezaleznie od tego, co taczylo tych teoretykéw, ich podejscie do teorii wojskowej byto
catkowicie odmienne, a Zrédet owych réznic mozna upatrywaé w ich osobowosciach.

Brak miejsca, by gleboko wnikaé w arkana prac teoretycznych obu autoréw. Zamiast tego
chciatbym sig skupié na Zrédtach naszego wspétczesnego zamieszania: dlaczego wedtug nie-
ktérych obserwatoréw Jomini i Clausewitz sa tak kraiicowo r6zni, podczas gdy wedtug in-
nych sa tak bardzo podobni. Zame¢t ten wigzatbym z naszym czgsto dostrzeganym brakiem
wrazliwosci na réznice w doswiadczeniach i osobowosciach obu me¢zczyzn, a takze ze spo-
sobem, w jaki oddzialywali na siebie.

Carl von Clausewitz (1780-1831) byl zawodowym zolnierzem od 12 roku zycia az do
$mierci — w wieku 51 lat w czasie czynnej stuzby zapadt na cholerg. Po raz pierwszy uczest-
niczyl w walce w 1794 roku, gdy miat 13 lat. Doswiadczyl wojskowego upokorzenia Prus
przez Napoleona w 1806 roku; zostat pojmany, do Prus wrécit jako gorliwy reformator woj-
skowy. Gdy byt mtodszym oficerem sztabowym, $cisle wspétpracowat z wybitnymi pruski-
mi reformatorami wojskowymi: Gerhardem von Scharnhorstem, ktéry byt jego mentorem,
i Augustem von Gneisenau, ktory zostat jego przyjacielem i protektorem. W 1810 roku zo-
stal mianowany tutorem nastgpcy tronu, dla ktérego w 1812 roku napisat traktat wojskowy
Zasady wojny’. W tym samym roku zrezygnowat ze stanowiska oficerskiego i wstapit do ar-
mii rosyjskiej, by walczy¢ z Napoleonem. Uczestniczyt w kampanii rosyjskiej i w wojnach
wyzwoleniczych lat 1813 i 1814. Byt szefem sztabu pruskiego III Korpusu podczas kampa-
nii 1815 roku. To wlasnie oddzialy Clausewitza przytrzymaty dwakroc liczebniejsze sity
Grouchy’ego [Emmanuela de Grouchy’ego] pod Wavre, czym w istotny sposdb przyczyni-
ty sie do klgski Napoleona pod Waterloo.

W armii pruskiej Clausewitz miat opini¢ idealisty i doskonatego oficera sztabowego za-
razem. Ze wzgledu na jego temperament uznano jednak, Ze nie nadaje si¢ do objecia dowo-
dzenia. Nigdy nie otarl si¢ nawet o cienl skandalu, a jego uczciwo$¢ intelektualna stanowita
site napgdowa badan nad ideami teoretyczno-wojskowymi, ktére znalazty si¢ w jego naj-
wspanialszej ksiazce O wojnie. Chociaz wybit si¢ wysoko w stuzbie dla kréla, uwazano go
za zbyt otwartego na idee liberalne, tym samym za niewiarygodnego politycznie. Jego po-
glady na temat wojny, uksztalttowane pod wplywem popularnej wojny masowej okresu rewo-
lucji francuskiej, byly dla konserwatywnych arystokratéw niewygodne.

Stosunek Clausewitza do Napoleona jest czesto Zle interpretowany. Cho¢ nazywano go
»arcykaptanem Napoleona” (termin Basila Henry’ego Liddella Harta i Johna Fredericka
Charlesa Fullera), nalezy pamigtac, ze w rzeczywistosci Clausewitz przedstawiat idee nie
tyle Napoleona, ile jego najzdolniejszego przeciwnika, pruskiego reformatora wojskowego
Gerharda von Scharnhorsta.

Czlowiekiem, ktdry roscit sobie prawo do thumaczenia mysli Napoleona §wiatu wojsko-
wemu, byl Antoine-Henri Jomini, pdZniejszy baron de Jomini, francuskojezyczny Szwajcar

7 C. von Clausewitz: Principles of War. Przet. Hans W. Gatzke. The Military Service Publishing Company, Harrisburg, PA,
1942; reprint Stackpole Books, Roots of Strategy: Book 2, 3 Military Classics, Harrisburg, PA, Stackpole Books 1987.
Oryginat Die wichtigsten Grundsatze des Kriegfuhrens zur Ergénzung meines Unterrichts bei Sr. Kbniglichen Hoheit dem
Kronprinzen z 1812 r., ttumaczenie wydania z 1936 r. Inne ttumaczenie na jezyk angielski pojawia sie w dodatku do ttu-
maczenia O wojnie J.J. Grahama z 1873 r.
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(1779-1869)3. Kierowany do kariery w bankowosci, mtody Jomini dat si¢ ponies¢ ferworo-
wi rewolucji i w 1798 roku wstapit do armii francuskiej. Po pokoju w Amiens (1802) powrd-
cit do Szwajcarii i zaczatl pisaé na tematy wojskowe. Jego Traité de grande tactique zostat
opublikowany w 1803 roku, ale az do lat pigcdziesiatych autor ciagle go zmienial, powigk-
szat i wznawial.

Ponownie do armii dotaczyt Jomini w 1804 roku. Zostat przyjety jako ochotniczy cztonek
sztabu marszatka Neya (marszaltek pozyczyt Jominiemu pieniadze na opublikowanie jego
Traité de grande tactique)®. Stuzyt w kampanii Austerlitz i w kampaniach pruskich, a na-
stepnie w Hiszpanii. Krétko po Austerlitz, na rozkaz Napoleona, otrzymat rzeczywisty przy-
dziat w armii francuskiej. Przez pewien czas stuzyt jako szef sztabu swojego mentora, mar-
szatka Neya. Arogancja, drazliwo$¢ i nieskrywane ambicje Jominiego cz¢sto prowadzity do
konfliktéw z kolegami i ostatecznie doprowadzily do poréznienia si¢ z Neyem. W koricu
Jomini jednak awansowat do stopnia generata brygady. Zaczgto powierzaé mu rézne stosun-
kowo odpowiedzialne stanowiska w sztabie, najcz¢sciej z dala od prawdziwych zotnierzy.
W 1813 roku, po powrocie do zdrowia po trudach kampanii rosyjskiej, ponownie przydzie-
lono go do Neya. Wkrétce zostal aresztowany za niechlujng prace sztabowa. Pod koniec
1813 roku, gdy prawdziwe badZ wyimaginowane zmowy przeciwko niemu pogrzebaly jego
ambicje, wstapit do armii rosyjskiej. W niej uptynety mu pozostale lata stuzby wojskowe;.

W czasie faktycznej kariery wojskowej Jomini byt postaciq bardzo nieznaczacq, rzadko wy-
mienianqw rozkazach lub meldunkach, praktycznie ignorowanq w pamietnikach oficeréw, kto-
rzy z nim stuzyli'®. Niemniej jednak to on by} najbardziej znanym wojskowym komentatorem
swoich czaséw i pozycje t¢ utrzymat dzigki gorliwej autopromocji. Jego najbardziej znane dzie-
Yo, Zarys sztuki wojennej, zostato napisane — podobnie jak Zasady wojny Clausewitza — dla kré-
lewskiego ksigcia, ktérego byl tutorem wojskowym. Cho¢ od dawna emerytowany, doradzat
carowi Mikotajowi I podczas wojny krymskiej i Napoleonowi III podczas kampanii wloskiej.
Nawet za zycia Jominiego wielu wybitnych wojskowych odnosito si¢ do jego teorii z duzym
sceptycyzmem. Ksiaze Wellington uwazat go za pompatycznego szarlatana!l.

W dorostym zyciu Jomini zdystansowat si¢ od rewolucyjnych uniesien, ktére poczatkowo
zainspirowaly go do chwycenia za broi. By¢ moze na jego postawe jakis wptyw miata za-

8 Na temat Jominiego: C. Brinton, G.A. Craig, F. Gilbert: Jomini. W: Makers of Modern Strategy: Military Thought from
Machiavelli to Hitler. E.M. Earle (red.). Princeton University Press, Princeton 1944; M. Howard: Jomini and the Classical
Tradition. W: The Theory and Practice of War. M. Howard (red.). New York Praeger 1966; J. Shy: Jomini. W: Makers of Modern
Strategy: From Machiavelli to the Nuclear Age. P. Paret (red.). Princeton University Press, Princeton 1986.

9 Najlepsze anglojezyczne opracowanie dotyczace wojskowej kariery Jominiego mozna znalezé w publikacji J.R. Eltinga
Jomini: Disciple of Napoleon? (,Military Affairs”, Spring 1964, s. 17-26). W przeciwienstwie do wiekszosci biograficznych
gtos6w o Szwajcarze - opartych na jego wtasnych, silnie podkoloryzowanych wspomnieniach adresowanych do ludzi, kto-
rym chciat zaimponowa¢ - studium Eltinga jest oparte na publikacji X. de Courville’a Jomini, ou de le Devin de Napoleon,
wydanej w Paryzu w 1935 r. Biografia ta, napisana przez potomkéw Jominiego na podstawie jego osobistych szkicow, jest
najbardziej bezstronna ze wszystkich biografii tego teoretyka.

10 J R. Elting: Jomini: Disciple of Napoleon? op.cit.

11 [F, Egerton, Lord Ellesmere] Marmont, Siborne, and Alison. ,Quarterly Review”, v. LXXVI, June and September 1845,
wspdlne przedsiewziecie J. Gurwooda, F. Egertona i samego Wellingtona. Vide: archiwa John Murray Company, indeks re-
kopis6w v. LXXVI, ,Quarterly Review”; J.H. Stocqueler (pseud.): The Life of Field Marshal the Duke of Wellington. Ingram,
Cooke, and Company, London 1853, v. II, s. 330.
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lezno$¢ od cara, jednego z najbardziej konserwatywnych wtadcéw w Europie. Ironig histo-
rii jest to, ze Clausewitz, oficer konserwatywnego kréla Prus, zbudowat swoje teorie na naj-
bardziej radykalnym dziedzictwie okresu rewolucyjnego, podczas gdy Jomini, oficer
sztabowy i komentator Napoleona, skierowal swoje teorie do zawodowego korpusu oficer-
skiego zasadniczo osiemnastowiecznych armii.

Pisma wojskowe Jominiego sa podatne na karykature (niesprawiedliwa), charakteryzuja
si¢ bowiem dydaktycznym i nakazowym podejsciem, wyrazonym w rozleglym geometrycz-
nym stownictwie linii strategicznych, zasad i punktéw kluczowych'2. Jego podstawowe za-
lecenie bylo proste: umiejscowic¢ wigksza site w decydujacym punkcie. W pracy teoretycz-
nej, ktéra przyniosta mu wczesng stawe — rozdziale XXXV Traité de grande tactique
— nieustannie podkreslat zalety linii wewnetrznych.

Jomini nie byt jednak gltupcem. Jego inteligencja, dobre piéro i rzeczywiste doswiadcze-
nie wojenne czynily jego pisma o wiele bardziej wiarygodnymi i uzytecznymi, niz mégtby
sugerowac tak krétki opis. Gdy opuscit stuzbe u Napoleona, utrzymywat siebie i swoja re-
putacje gléwnie dzigki prozie. Stylem pisania — inaczej niz Clausewitz — nieustannie poszu-
kiwat publicznosci. Obszernie zajmowat si¢ wieloma praktycznymi tematami (logistyka,
wojnami morskimi), ktére Clausewitz w przewazajacej mierze ignorowal. Pewne elementy
jego wywodow, na przyktad uwagi dotyczace Wielkiej Brytanii i sity morskiej czy przypo-
chlebianie si¢ austriackiemu arcyksigciu Karolowi, maja wyraznie na celu ochrong jego po-
zycji politycznej lub rozszerzenie grona czytelnikéw. Mozna by dodaé —i minimalizacj¢ zna-
czenia Clausewitza, poniewaz pruskiego pisarza wyraznie uznawat za swojego gtéwnego
konkurenta. Dla Jominiego $smier¢ Clausewitza trzydziesci osiem lat przed jego wlasng ja-
wita sig jako niezly hut szczgscia.

Oproécz réznego stosunku do Napoleona, zasadnicze réznice migdzy Clausewitzem
a Jominim plyna z ich odmiennych koncepcji procesu historycznego oraz charakteru i roli
teorii wojskowe;.

Clausewitz postrzegat historig jako rzecz wzgledna i odrzucat absolutne kategorie, normy
oraz wartosci. Uwazal, ze przeszto$§¢ powinna by¢ przyjeta na jej wlasnych warunkach.
Historyk musi prébowaé wczu¢ si¢ w sposéb myslenia i postawe danego okresu, w ,,ducha
czasu”. Historia byta dynamicznym procesem zmian napgdzanym przez sity bedace poza
kontrolg — a czgsto tez poza zrozumieniem — jakiejkolwiek osoby lub grupy. Ten historyzm
jest szczegdlnie widoczny w dwoch kluczowych motywach dzieta O wojnie, ktérych braku-
je w Zasadach wojny z 1812 roku. Sa to: stynny poglad, ze wojna jest kontynuacjq polityki
za pomocq innych srodkow (to jest zorganizowanej przemocy fizycznej) oraz uznanie, ze
wojna moze si¢ zmieniaé w swoich formach w zaleznosci od zmieniajacego si¢ charakteru
polityki i spoteczeristwa, w ktérym jest prowadzona.

Poglad Jominiego na histori¢ i wojng — przeciwnie — byl statyczny i uproszczony. Postrzegat
on wojng jako ,,wielki dramat”, aren¢ heroséw i geniuszy wojskowych, ktérych talenty po-
zostawaly poza zrozumieniem zwyktych Smiertelnikéw. W wojnie rewolucyjnej, w ktérej
sam uczestniczyl, widziat jedynie techniczne udoskonalenie zasadniczo niezmiennego zja-
wiska, zmodyfikowanego tylko w sprawach powierzchownych, jak lista dramatis personee,

12 vide: artykuty XVIII-XXIl Zarysu sztuki wojennej.
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technologia czy przelotne motywy polityczne. Teoretyczne i praktyczne wskazéwki wycia-
gnat ze swojego doswiadczenia zdobytego w wojnach napoleoniskich. Celem jego teorii by-
to da¢ praktyczne lekcje oficerom najwyzszego stopnia.

Cel Jominiego byt zatem utylitarystyczny, a ton — dydaktyczny. Jego pisma bardziej prze-
mawiaty do wychowawcéw wojskowych. W potowie XIX wieku Zarys sztuki wojennej (Precis
de I'Art de la Guerre, 1838) stat sig, w réznych ttumaczeniach, popularyzacjach i komenta-
rzach, podstawowym tekstem wojskowo-edukacyjnym!3.

Wiele réznic migdzy Jominim a Clausewitzem'4 mozna odnie$¢ do tych filozoficznych
czynnikéw oraz do czgsto spotykanych skréconych wersji O wojnie, przez ktérych pryzmat
dzieto to wydaje si¢ o wiele bardziej abstrakcyjne niz dzieta Jominiego, gdy w rzeczywisto-
$ci obaj czegsto omawiaja ten sam praktyczny przedmiot. Clausewitz, mimo nalegania, zeby
teoria miata charakter opisowy, a nie normatywny, cz¢sto dostarcza pouczajacych dyskusji
o powszechnych problemach wojskowych, takich jak sporne przeprawy rzeczne czy obrona
obszaréw goérskich.

Jak wskazali§my, w osobowosci, doswiadczeniu wojskowym i zatozeniach filozoficznych
tych dwdéch teoretykéw byto wiele podobienstw i wiele punktéw rozbieznych. Istniaty jednak
pewne dos¢ ciekawe punkty przecigcia. Jomini i Clausewitz mogli ujrze€ si¢ przelotnie po prze-
ciwnych stronach w trakcie tragicznej przeprawy przez rzeke Berezyng podczas francuskiego
odwrotu spod Moskwy, ale nie ma dowodéw, ze kiedykolwiek si¢ spotkali. Niemniej jednak
przez dhugi czas oddziatywali na siebie intelektualnie, wptywajac nawzajem na swoje mysli.

Gdy miody Clausewitz pisal Zasady wojny (1812) dla swojego ucznia, pruskiego nastep-
cy tronu, zdawat si¢ by¢ pod wrazeniem Jominiego i jego argumentu o liniach wewngtrz-
nych: W strategii [...] strona, ktora jest otoczona przez wroga, jest lepiej usytuowana niz
strona, ktora otacza swojego przeciwnika, zwlaszcza z rownymi lub nawet stabszymi sitami
[...]. Putkownik Jomini miat tu racje’>. Czerpal réwniez z geometrycznego stownictwa
Jominiego dotyczacego baz, linii i punktéw i — podobnie jak Jomini — dostrzegat walor gér
jako linii obronnych. Pézniej, w dziele O wojnie, bedzie dos¢ sceptycznie ujmowat wszyst-
kie te kwestie. Mtody Clausewitz zgadzat si¢ réwniez z Jominim co do fundamentalnej kwe-
stii strategicznej: Teoria wojny probuje odkryé, jak mozemy zyskac przewage sit fizycznych
i korzysci materialnych w decydujqcym punkcie. Kontynuujac, podkreslat cos, co uznajemy

13 Teoretyczne prace Jominiego w jezyku angielskim: A.-H. Jomini U.S.A.: Treatise on Grand Military Operations: or A Critical
and Military History of the Wars of Frederick the Great as Contrasted with the Modern System, 2 vol. Przet. ptk. S.B. Holabird.
D.van Nostrand, New York, 1865; Baron de Jomini: The Art of War. Przet. mjr O. F. Winship oraz por. E.E. McLean. G.P. Putnam,
New York 1854. Wazne dzieta pochodne obejmuja: prace instruktazowe D.H. Mahana dla West Point; H.W. Halleck: Elements
of Military Art and Science. D. Appleton and Company, New York 1846; E.B. Hamley: The Operations of War Explained and
lllustrated. William Blackwood and Sons, London 1866.

14 W wiekszosci dyskusji Jominiego poréwnuje sie z Clausewitzem. Wyrazne wskazéwki: Department of Military Art and
Engineering, USMA: Clausewitz, Jomini, Schlieffen. West Point 1951, przepisane czeSciowo przez ptk. J.R. Eltinga, 1964;
J.E. Edmonds: Jomini and Clausewitz [wyjatkowo wrogo traktujgcy Niemca]. ,Canadian Army Journal” vol. V no. 2, May 1951,
s. 64-69; J.L. Harsh: Battlesword and Rapier: Clausewitz, Jomini, and the American Civil War. ,Military Affairs” December
1974, s. 133-138; mjr [USAF] F.S. Jones: Analysis and Comparison of the Ideas and Later Influences of Henri Jomini and
Carl von Clausewitz. Rozprawa Maxwell Air Force Base, AL, Air Command and Staff College, April 1985; Ptk R.M. Swain: The
Hedgehog and the Fox: Jomini, Clausewitz, and History. ,Naval War College Review” Autumn 1990, s. 98-109.

15 ¢. von Clausewitz: Principles of War, s. 49.
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juz za typowe dla niego, choé byt to wczesny etap jego ewolucji: Nie zawsze jest to moZliwe,
teoria uczy nas takze kalkulowac¢ czynniki moralne: prawdopodobne btedy wroga, wrazenie
wywierane przez Smiate dziatanie |...] tak, nawet naszq wltasnq desperacje'®.

Majac dwadziescia lat na przemyslenie tych spraw, Clausewitz stal si¢ nader sceptyczny
wobec Jominiego. Jego radykalna krytyka stanu teorii wojskowej zmieszczona w O wojnie
wydaje si¢ w duzej czesci wymierzona w Szwajcara: Wszystkie te proby teoretyczne nalezy
uwazac za postep w dziedzinie prawdy tylko w ich czesci analitycznej, natomiast ich czes¢
syntetyczna, przepisy i reguly, jest czesciq bezuzyteczng. Dazq one do wielkosci okreslonych,
gdy tymczasem na wojnie wszystko jest nieokreslone i rachunek musi by¢ przeprowadzany
wylqcznie za pomocq wielkosci zmiennych. Zwracajq one uwage tylko na wielkosci mate-
rialne, gdy caty akt wojenny przenikajq sity i skutki duchowe. Rozwazajq one tylko czynnosé
Jednostronng, gdy wojna jest statym wzajemnym oddziatywaniem czynnosci sobie przeciw-
stawnych. Wszystko to, czego nie mogto osiqgnac takie mizerne medrkowanie tego jedno-
stronnego rozwazania, lezato poza sferq badania naukowego i byto dziedzing geniuszu, kto-
ry wyzszy jest ponad reguty. Biada wojownikowi zmuszonemu petzac wsrod tych zebraczych
regut, zbyt nedznych dla geniusza, ktory moze dostojnie usuwac sie od nich, a zawsze moze
z nich drwié. Czyn geniusza musi by¢ wtasnie najpiekniejszq regutq, a teoria nie ma nic lep-
szego do roboty, jak tylko wykazad, jak i dlaczego to sie dzieje!’.

Fragment ten nastepuje bezposrednio po drwinach Clausewitza ze skrzywionego charak-
teru teorii linii wewngtrznych, po komentarzach niewatpliwie wymierzonych w Jominiego.
Na podstawie tych uwag niektérzy autorzy twierdza, ze Clausewitz byt zwolennikiem ata-
kéw skoncentrowanych, w przeciwienistwie do Jominiego, ktéry popierat linie wewngtrzne.
W rzeczywistosci Clausewitz poswigcit wigcej czasu na oméwienie operacji skoncentrowa-
nych po prostu dlatego, ze czut, iz Jomini wykonat juz kawat dobrej roboty, wyjasniajac po-
dejscie odwrotne. Wybor ktéregos$ z nich bedzie zalezel, jak zawsze w rozumowaniu
Clausewitza, od konkretnej sytuacji's.

Te krytyczne komentarze Clausewitza sa Zrédtem wielu nieporozumien. Kazdy, kto prze-
czyta najbardziej znane dzieto Jominiego — a jesli kto§ mysli, ze niewiele oséb rzeczywiscie
czyta O wojnie, to z pewnoscia tych, ktdrzy czytaja Zarys sztuki wojennej jest jeszcze mniej
—dos¢ tatwo zauwazy, ze uwagi Clausewitza wydaja si¢ przesadnie surowe i mylace. Wstgpne
komentarze Jominiego wydaja si¢ catkiem rozsadne i w petni zgodne z Clausewitzowskim
rozumieniem wojny, pomijajac osobiste docinki. Przyczyna tego nieporozumienia, o ktérej
si¢ czgsto zapomina, jest fakt, ze komentarze Clausewitza dotycza Traité de grande tactique
i innych wczesnych prac Jominiego. Zarys... powstat po tym, jak Jomini przeczytat O woj-
nie i gdy Clausewitz juz bezpiecznie lezal w grobie. Komentarze Clausewitza nie odzwier-
ciedlaja wigc zmian w argumentacji Jominiego, poniewaz Zarys. .. zawiera wiele korekt, kt6-
re daja si¢ wyraznie przypisa¢ do argumentéw z dzieta O wojnie. Dotyczy to uwag Jominiego
0 znaczeniu morale, niemoznosci ustalenia niezmiennych zasad (z wyjatkiem moze taktycz-

16 |bidem, s. 12; Cochenhausen: Grundsatze, s. 9, 22/17.

17 ¢. von Clausewitz: O wojnie, s. 83.

18 W pozniejszej wersji Treatise... Jomini odstapit od akcentowania linii wewnetrznych, przyznajac - tak jak Clausewitz -
ze wartos¢ wewnetrznych badZ skoncentrowanych linii zalezy od sytuacji.
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nych), koniecznosci ograniczenia roli teorii, sceptycyzmu wobec matematycznych kalkula-
cji (i zaprzeczenia, jakoby wlasna praca Jominiego — mimo calej geometrycznej terminolo-
gii i diagraméw — zostata oparta na matematyce), rezygnacji z jakiejkolwiek wiary, ze wojna
jest pozytywnq naukq oraz wyraznego rozréznienia zwyktej wiedzy wojskowej i rzeczywi-
stych umiejgtnosci na polu bitwy!°.

Jomini przyznat racj¢ Clausewitzowi, ze istnieje silny zwiazek migdzy polityka i wojna.
W Zarysie... jest wiele odniesieri do politique — terminu analogicznego do Clausewitzowskiego
die Politik. Podobieristwo to zostaje jednak ukryte w standardowym tlumaczeniu na jezyk
angielski, w ktérym uzywa si¢ terminu diplomacy (dyplomacja) oznaczajacego polityke pro-
wadzona tylko migdzy panstwami, a nie takze wewnatrz nich. Oto przyktad bezposrednie-
go zapozyczenia z pracy O wojnie: Pierwszq troskq dowodcy powinno by¢ uzgodnienie 7 sze-
fem paristwa charakteru wojny. A u Clausewitza: pierwszym, najwazniejszym, najbardziej
decydujqcym sqdem, jaki wydacé powinien mqz stanu i wodz, jest uswiadomienie sobie, czy
zamierzong wojne trafnie przewiduje [ ..., czy nie pragnie jej uczynic¢ tym, czym wojna z na-
tury danych okolicznosci stac sie nie moze?.

Te bezposrednie, ale nieuznane zapozyczenia z dzieta O wojnie przekonalty wielu bada-
czy, ze mysli tych dwoch teoretykéw biegly réwnolegtymi torami. Réwnoczesnie jawne wza-
jemne obelgi pisarzy sprawiaja, Ze inni czytelnicy — niezaznajomieni z obiema pracami —
zaktadaja zasadnicza sprzecznos¢ ich pogladéw. Choé¢ Jomini uznawat wage wielu mysli
Clausewitza, nie sktonito go to do rzeczywistego przyjecia jego pogladéw, a to z co najmniej
trzech powodoéw.

Po pierwsze, stusznie odr6znit swoja prace od dzieta Clausewitza, wskazujac na jej wy-
raznie dydaktyczne, to jest doktrynalne cele. Zgodzit sig, ze wojna stanowi w istocie akt po-
lityczny, ale niezaleznie od tego wskazywat na praktyczne implikacje tej innej formy naci-
sku: Historia jednoczesnie polityczna i wojskowa oferuje wiecej atrakcji, ale jest rowniez
o wiele trudniejsza do obejscia i nie jest tatwa w zgodzie z gatunkiem dydaktycznym.

Po drugie — co taczy go z wieloma pdzniejszymi krytykami Clausewitza — Jomini uznat
podejscie Prusaka za intelektualnie aroganckie, zbyt metafizyczne i po prostu trudne do zgte-
bienia. Jomini przedktadat prostote i jasnos¢ nad ,,pretensjonalne” poszukiwanie glebszych
prawd. Ponadto sprzeciwiat si¢ temu, co uznawat za skrajny sceptycyzm (fr. incrédulité)
Clausewitza wobec wszystkich teorii wojskowych — z wylaczeniem przedstawionej w dzie-
le O wojnie. Odrzucenie przez Clausewitza podejscia Jominiego do teorii, podczas gdy bro-
nit swojej wtasnej, wydawato si¢ nieco obtudne.

Po trzecie, w dokonanej przez Jominiego krytyce Clausewitza tkwit silny akcent osobisty.
Oczywiste jest, Ze na pewnym poziomie podziwiat dzieto Clausewitza. Zatowat, ze Prusak
nie mégt przeczytad jego Zarysu. .., tkwit w przekonaniu, ze oddatby mu pewnq sprawiedli-
wosé. Byl zatem gleboko zraniony krytyka zawarta w pracy O wojnie. Swoja gorycz wyra-
zal w wielu drwinach (np. prace Clausewitza byty bezsprzecznie uzyteczne, choc czesto mniej

19 punkty te najtatwiej znalezé w szkicu bibliograficznym, ktéry otwiera oryginalng francuska edycje Zarysu...: Notice: sur
la théorie actuelle de la guerre et sur son utilité. Ow esej jest pomijany (albo znaczaco zmieniany) w wiekszosci angloje-
zycznych wydan, aczkolwiek wystepuje w amerykanskim ttumaczeniu z 1854 r.

20 ¢, von Clausewitz: O wojnie, s. 31.
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przez idee samego autora, niz poprzez przeciwstawne idee, ktore zrodzif) i w oskarzeniach
o plagiat (nie ma ani jednej z moich refleksji [o kampanii 1799 roku — przyp. Ch.B], ktorej
by nie powtorzyt). Poniewaz obelgi te imiennie odnosily si¢ do Prusaka, miaty wigksze zna-
czenie dla czytelnikéw niezaznajomionych z dzietem O wojnie niz ustgpstwa w kwestiach
teoretycznych Zarysu...

Znaczenie tego wszystkiego, oprocz ewentualnego antykwarycznego zainteresowania, ja-
kie moze wzbudzic, lezy w pewnych niedawnych prébach ozywienia Jominiego. Préby te sa
czescia reakcji na dominacje teorii Clausewitza w tym kraju [w Stanach Zjednoczonych —
przyp. thum.] od czasu wojny w Wietnamie. W przesztosci Clausewitz albo byt uznawany za
przestarzatego, albo objawiat si¢ jako bardziej wplywowy niz kiedykolwiek wczesniej. Takie
argumenty czgsto koncentruja si¢ na problemie wojny nuklearnej, ale coraz bardziej praw-
dopodobne wydaje sig, ze odstania to przestarzato$¢ teoretykéw nuklearnych, a nie
Clausewitza?!. Pojawiaja si¢ réwniez narzekania tradycjonalistéw wojskowych na nadmier-
ny wplyw ,,clausewitzowskich dziwakéw” i purystow teoretycznych od prostytucji Clausewitza
od 1981 roku, szczegolnie w FM 1005 [US Army FM 100-5] i jego roznego zdegenerowa-
nego potomstwa??. Oba zarzuty maja pewne uzasadnienie. Eklektyzm anglosaskiej mysli
wojskowej wyplywa z tego samego ducha co tacifiskie ostrzezenie Cave ab homine unius li-
bri (Strzez si¢ cztowieka jednej ksiazki): waskie ograniczenie si¢ tylko do Clausewitza jest
niezgodne z nauczaniem samego filozofa. Z drugiej strony, postugiwanie si¢ dzielem O woj-
nie tylko jako zasobem soczystych cytatéw na poparcie tego lub tamtego doktrynalnego sta-
nowiska jest takze naduzyciem.

W wigkszej czgsci krytycyzm nowego clausewitzyzmu jest po prostu reakcja. Potencjalni
konkurenci raczej nie maja innego wyjscia, jak tylko stara¢ si¢ pozbawi¢ pruskiego filozo-
fa jego postwietnamskiego prymatu. Ponadto niektérzy ludzie sa zwyczajnie zme¢czeni stu-
chaniem o tym dawno martwym geniuszu. Jak ujat to David Chandler, bezsensowne kantow-
skie uogolnienia Clausewitza rzqdzity wystarczajqco dfugo®. Mozliwe jest réwniez, ze
w $wiecie pozornie pozbawionym podstawowego ideologicznego (cho¢ oczywiscie niena-
cjonalistycznego) konfliktu, w okresie, w ktérym niektérzy moga powaznie podejrzewac
,koniec historii”, clausewitzowskie spojrzenie na §wiat jako napgdzany konfliktami moze
wydacd si¢ mniej istotne?*. Sugestia Chandlera, ze konkurencyjne (oraz bardziej prozaiczne)

21 J.E. Shephard jr stanowi niedawny przypadek $wiadczacy o stopniowym zanikaniu znaczenia Clausewitza: On War:
Is Clausewitz Still Relevant? Vide: B.R. Nardulli: Clausewitz and the Reorientation of Nuclear Strategy. ,Journal of Strategic
Studies” December 1982, s. 494-510.

22 . Achenbach: War and the Cult of Clausewitz, cytujac ptk. Arthura Lykke'a, starszego profesora strategii w Army War
College; ptk Lloyd Matthews, wydawca ,Parameters”, list z 17 lipca 1989 .

23 D.G. Chandler w entuzjastycznej recenzji ksiazki R.F. Weigleya Age of Battles, opublikowanej w ,Journal of Military
History” (kwiecien 1992, s. 294-295).

24 Martin van Creveld prébowat w The Transformation of War (Free Press New York, 1991) skonstruowaé inna, nieclause-
witzowska i niestrategiczng strukture myslenia o wojnie. Argumentowat, ze wojna w erze postzimnowojennej jest napedza-
na sitami spoza systemu narodowo-panstwowego i spoza racjonalnych granic, rzekomo podkreslanych w O wojnie. Model
konfliktu w Swiecie po 1945 r. juz nie dostarcza clausewitzowskiego zatozenia, ze wojna jest racjonalna. W tym sensie ,uni-
wersum Clausewitza” jest przestarzate, poniewaz skupia sie na wojnie prowadzonej przez ,parstwa”. Rzekoma tréjca
Clausewitza - rzad, armia i spoteczefstwo - nie daje sie przez to zastosowac do Europy sprzed systemu westfalskiego ani
do Swiata wytaniajacego sie po okresie zimnej wojny.
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podejscie barona Antoine’a Jominiego [...] jest ponownie powaznie rozpatrywane, moze
Swiadczy¢ o takiej tendencji, cho¢ mozna zapytaé, przez kogo rozpatrywane. Taka tenden-
cja moze by¢ dodatkowo wzmacniana przez co$, co niektérym — majacym dos¢ krétka pa-
migé — wydaje si¢ pewna nieclausewitzowska ,,prostota” wojny w Zatoce Perskiej. By¢ mo-
ze bardzo clausewitzowska ztozonos$¢ nastgpstw tej wojny storpeduje starania o wznowienie
roszczen Jominiego do statusu guru.

Uwazam, ze wktad Jominiego w to, co miato realng wartos$¢ — a bylo tego naprawde spo-
ro — w wigkszosci juz dawno zostalo przyswojone w sposobie, w jaki tworzymy praktyczna
doktryng. Z drugiej strony, nie stato si¢ tak z wktadem Clausewitza?. Biorac pod uwagg bty-
skotliwos¢ i subtelno$é wielu jego pojec, trudno sobie wyobrazié, jak moglyby one kiedy-
kolwiek staé si¢ ,,powszechna wiedza”. Jomini jest wazny w czysto historycznym sensie.
Ksztaltujac nasze wlasne rozumienie wojny, przesziosci, terazniejszosci i przysztosci, musi-
my zwrécic si¢ do Clausewitza. u

Artykut przettumaczyt na jezyk polski i przygotowat do druku mgr Sebastian Pawet Gorka, doktorant na Uniwersytecie
Jagielloriskim.

25 Bernard Brodie czesto czynit zagadkowe odniesienia do btedu wspétczesnej mysli wojskowej polegajacego na wiacza-
niu i detronizowaniu Clausewitza w sposo6b, w jaki czyniono to, powiedzmy, z wktadem Adama Smitha do ekonomii. Vide:
np. The Continuing Relevance of On War, s. 50.
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Myslenie operacyjne
na kanwie pogladow

Milana Vego™

Autor przybliza poglady Milana Vego, amerykanskiego wyktadowcy sztuki wojen-
nej, na temat znaczenia zdolno$ci dowodczych i ich wptywu na sukces w walce.
Dowodca musi rozumie¢ dynamiczne zaleznoSci miedzy strategia, sztukg opera-
cyjna i taktyka. Musi rozr6zniac¢ poszczegdlne poziomy konfliktu oraz mie¢ Swia-
domosé, jak decyzje i dziatania prowadzone na danym szczeblu wptywaja na po-
zostate. Musi potrafi¢ wtasciwie oceni¢ operacyjne cechy Srodowiska prowadze-
nia dziatan oraz wptyw czynnikéw militarnych i pozamilitarnych na sytuacje na te-
atrze dziatah wojennych.

sztuka wojenna, my$lenie dowddcze, mySlenie operacyjne, umiejetno$é przewidywania,
samoksztatcenie

siggnigcie sukcesu na poziomie operacyjnym i strategicznym w du-

zym stopniu zalezy od umiejetnosci rozwazania probleméw w réz-

nych kontekstach oraz zdolnosci do analizowania biezacych zda-
rzefi pod katem ich perspektywicznego oddziatywania. Umiejgtnosci te,
trafnie okreslone przez Niemcow jako myslenie operacyjne (Operatives
Denken), zazwyczaj nie sa wrodzone. Myslenie operacyjne jest rezulta-
tem Swiadomego wysitku intelektualnego dowddcy podejmowanego za-
réwno w czasie pokoju, jak i wojny. Cho¢ myslenie operacyjne jest jed-
nym z czynnikéw majacych decydujacy wptyw na odniesienie sukcesu,
tak w czasie pokoju, jak i wojny, wielu dowddcéw szczebla operacyjne-
g0 W gruncie rzeczy nie potrafi wyjs¢ poza schematy waskiego spojrze-
nia taktycznego. Postrzeganie kwestii w kategoriach taktycznych daje
dowd6dcom pewien komfort, przez wigkszo$¢ swojej stuzby bowiem roz-
wigzywali oni problemy wiasnie w taki sposéb. Z historii mozna podaé
wiele przyktadéw dowddcéw, ktdrzy z braku zdolnosci lub checi do my-
Slenia w sposéb szeroki, wybiegania myslg w przéd, doprowadzili do
powaznych komplikacji lub nawet do klgski kampanii.

* Opracowano na podstawie: Milan N. Vego: Joint Operational Warfare. Theory and practice.
Part XI. Operational Thinking. Naval War College, Newport 2007, U.S. Ttum.: kmdr por. Konrad
Nowak.
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Na konieczno$¢ dowddczego myslenia w sposéb szeroki zwrécili uwage nie tylko teo-
retycy wojny, lecz takze praktycy, migdzy innymi francuski marszalek Maurycy Saski
(1696-1750), pruscy generatowie Gerhard Johann David von Scharnhorst (1755-1813) i Carl
von Clausewitz (1780-1831) oraz feldmarszatek Helmuth von Moltke (starszy) (1800-1891).
O wiele istotniejsze jest by naczelny dowodca posiadat czysty poglad na catosé¢ prowadzo-
nych dziatan, niz czy ktores z pomniejszych dziatan jest prowadzone we wiasciwy sposéb
Helmuth von Moltke (starszy) stwierdzit zas, ze w trakcie wojny wszystkie nastepujqce po
sobie zdarzenia nie sq implementacjq wczesniej przemyslanego planu, lecz wynikiem spon-
tanicznych decyzji podejmowanych na podstawie analizy biezqcej sytuacji. Istotne jest, by
w kazdym z konkretnych przypadkow, pomimo panujqcej niepewnosci, zachowac zdolnos¢
wyraznej oceny i postrzegania faktow, odgadywac nieznane, szybko podejmowaé decyzje,
a nastepnie przystqpic¢ do jej realizacji.

Czym jest mySlenie operacyjne?

Termin ,,myslenie operacyjne” nietatwo zwigZzle zdefiniowac, poniewaz semantycznie obej-
muje on wiele zr6znicowanych elementéw. Powszechnie przyjmuje si¢ jednak, ze dowddca
myslacy operacyjnie to dowddca zdolny do postrzegania, przewidywania i wykonywania
swoich obowiazkéw w perspektywie operacyjnej, a nie taktycznej, i dotyczy to w réwnej
mierze czasu wojny i pokoju. Operacyjny punkt widzenia z definicji odnosi si¢ do teatru
dziatan wojennych formalnie okreslonego lub nieokreslonego oraz arbitralnie okre§lonego
obszaru zainteresowania. Stanowi istotne potaczenie poziomu taktycznego ze strategicznym.
Obszar zainteresowania dowddcy myslacego taktycznie jest o wiele mniejszy, a to dlatego,
ze koncentruje si¢ on na planowaniu i prowadzeniu dziatan zmierzajacych do osiagnigcia ce-
Iu poziomu taktycznego (w swoim obszarze zainteresowania).

Szerszy poglad na sytuacje jest konieczny na szczeblu dowodzenia operacyjnego. Sposrod
innych cech strategiczny punkt widzenia wymaga od dowddcy umiejgtnosci przetozenia
celéw narodowych (koalicyjnych) na dajace si¢ osiagnaé cele militarne, a nast¢pnie takie-
go pokierowania dziataniami wlasnych sit oraz wptywania na pozamilitarne Zrédta wta-
dzy, zeby cele te osiagnac. Strategiczny punkt widzenia odnosi sig¢ do obszaru teatru dzia-
tart wojennych — pojedynczego lub wielu. Dowddca szczebla taktycznego w przeciwieristwie
do dowddcy szczebla strategicznego zazwyczaj nie jest zainteresowany wspoétpraca z po-
zamilitarnymi aktorami na teatrze dziatan. Wyjatek stanowia dziatania prowadzone po za-
koriczeniu walk i w trakcie konfliktéw o malej intensywnosci, kiedy to dominuja dziata-
nia taktyczne.

Dowddca operacyjny nie odniesie zdecydowanego sukcesu, jesli nie bgdzie miat petnej
wiedzy i nie bedzie rozumial wzajemnych zaleznosci migdzy strategia a polityka, a takze
migdzy strategia, sztuka operacyjna a taktyka. Musi dostrzegac r6znice miedzy poszczegol-
nymi poziomami konfliktu oraz u§wiadamia¢ sobie, jak decyzje podejmowane na jednym
z pozioméw wpltywaja na prowadzenie dziatan na pozostatych poziomach. Dzigki odpowied-
niemu uporzadkowaniu i synchronizowaniu dziatan sit wojskowych oraz aktoréw pozamili-
tarnych dowddca operacyjny musi zyska¢ mozliwos¢ skupienia si¢ na calo§ciowym obrazie
sytuacji, tym samym na drodze do celu musi umie¢ odrzucic¢ nieistotne szczeg6ty.
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Dowddca operacyjny powinien mie¢ gruntowna wiedze i rozumie¢ mechanizmy kieruja-
ce politycznymi, dyplomatycznymi, ekonomicznymi, etnicznymi, religijnymi, prawnymi oraz
innymi aspektami prowadzonych przez niego dziatar; w przeciwnym wypadku nie bedzie
w stanie osiagnaé swoich celéw (zaré6wno w czasie pokoju, jak i w czasie wojny).

Potrzebg posiadania takiej wiedzy dostrzegt Fryderyk II Wielki (1712-1786). Pisat o od-
powiedzialnosci ,.kréla kaprala” (Soldatenkdonig), ktéry powinien by¢ na biezaco informo-
wany o zamiarach ksiazat oraz o sitach zbrojnych poszczegdlnych panstw i ich wzajemnych
relacjach, powinien zna¢ wielko$¢ sit, ktére ksiazeta wraz ze swoimi sojusznikami moga wy-
stawi¢, szacowac stan finanséw oraz znac teren prowadzenia dziatain wojennych (co stanowi
podstawe wszelakiej strategii). Ponadto powinien by¢ zdolny do wcielenia si¢ w rolg prze-
ciwnika, by w ten sposéb uzmystowi¢ sobie przeszkody, jakie bedzie musial pokona¢, musi
tez ¢wiczy¢ umyst, by zyskac jasnos¢ krokéw, sposobdw i sSrodkéw na wypadek podjecia
dziatan. Ci za$, ktérym pisana jest kariera wojskowa, powinni czas pokoju wykorzysta¢ na
medytacje, by w czasie wojny mdc weieli¢ w zycie juz przemyslane plany.

Dowddca szczebla operacyjnego, w przeciwienistwie do dowddcy szczebla taktycznego,
w trakcie trwania kampanii badZ gléwnej operacji musi uporzadkowac i zsynchronizowad
uzycie wszystkich dostgpnych zasobéw. Decyzje podejmowane na szczeblu operacyjnym
musza by¢ trafne, nawet wtedy, gdy wiedza na temat niektérych kluczowych fragmentéw sy-
tuacji nie jest pelna i gdy pojawiaja si¢ nowe niewiadome. Biorac pod rozwage czynniki cza-
su, przestrzeni i posiadanych sil, dowddca szczebla operacyjnego dziata w Srodowisku z wie-
loma wigcej niewiadomymi niz w przypadku szczebla taktycznego. Uogdlniajac, dowddca
na poziomie taktycznym jest w stanie w wiekszej mierze oszacowac ryzyko podjecia lub tez
zaniechania dziatania niz dowddca na poziomie operacyjnym.

Cele strategiczne i operacyjne na poziomie operacyjnym sa nie tylko wigksze w skali,
lecz takze bardziej ztozone niz na poziomie taktycznym. Wynika to migdzy innymi z od-
dzialywania na sytuacje elementéw pozamilitarnych. Elementy te sa trudne do okreslenia
pod wzgledem liczebnym, a niekiedy nawet niemozliwe do uwzglednienia. Dlatego pro-
ces poréwnywania czynnikOw przestrzeni, czasu i sit z narzuconym celem strategicznym
Iub operacyjnym jest o wiele trudniejszy niz proces poréwnywania ich z celem taktycz-
nym. Uog6lniajac, im szerzej jest rozumiany cel gtéwny, tym wigcej niewiadomych wpty-
wa na oceng sytuacji przez dowédceg. Musi on wlasciwie przewidywac reakcje przeciwni-
ka na swoje dzialania i potrafi¢ podejmowaé decyzje w odpowiedzi na posunigcia
przeciwnika. Niejednokrotnie musi podejmowac decyzje w warunkach braku doktadnych
danych o poszczegdlnych sktadowych sytuacji. W razie utraty inicjatywy wszystkie roz-
wazania natury operacyjnej staja si¢ ostateczne i s3 oparte na poprawnej ocenie zamierzo-
nych dziatafi przeciwnika lub na podstawie przyjetej hipotezy dotyczacej tychze dziatan
(kleski lub zwycigstwa).

W odréznieniu od dowddcy szczebla taktycznego dowddca szczebla operacyjnego musi
oszacowa¢ Srodowisko naturalne w kategoriach operacyjnych, a nie taktycznych. Oznacza
to, migdzy innymi, koniecznos$¢ oceny uksztattowania terenu, hydrografii i oceanografii pod
katem ich wptywu na przebieg oraz wynik duzej operacji i kampanii, a nie bitew i potyczek.
Dowddca operacyjny uwzglednia w wigkszym stopniu wplyw klimatu niz okresowej pogo-
dy na dziatania sit potaczonych w danym regionie. Z historii mozna zaczerpnaé wiele przy-
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ktadéw nieuwzgledniania klimatu podczas dlugotrwatych dziatari wojennych, chociazby:
klgska Napoleona I podczas kampanii rosyjskiej, klgska Brytyjczykéw w drugiej wojnie bur-
skiej (1892-1902) czy kleska Hitlera na froncie wschodnim (1941-1945).

Mysle¢ operacyjnie to, innymi stowy, dostrzegaé wptyw podejmowanych decyzji na osia-
gnigcie celu strategicznego badZ operacyjnego. Wszystkie podejmowane przez dowddcg de-
cyzje i dzialania musza miesci¢ si¢ w zadanych ramach operacyjnych, w przeciwnym razie
nie wplyna w oczekiwany sposéb na osiagnigcie celu, a nawet moga realizacj¢ celu unie-
mozliwié. Tak jak w partii szachéw: gdy gracz postrzega szachownicg jako zbiér wzajem-
nych powiazan migdzy wszystkimi figurami, a kazde z posunigc jako preludium do kolejno
po sobie naste¢pujacych dalszych ruchéw, ma wigksze szanse na zwycigstwo niz gracz, kté-
ry analizuje tylko jedno posunigcie w danej chwili. Dowddca operacyjny powinien rozwa-
za¢ mozliwosci stwarzania odpowiednich warunkéw sitom wtasnym i jednoczes$nie dazy¢
do ograniczania tychze mozliwosci sitom przeciwnika. Jedna z najbardziej pozadanych cech
dowddczych jest umiejetnos¢é analizowania sytuacji z perspektywy przeciwnika (przewidy-
wanie). Napoleon I okreslat te ceche jako widzenie przeciwlegtej strony wzgorza. W wigk-
szosci przypadkéw zdolnos$¢ ta ma charakter intuicyjny. Wielu dowddcéw, ktérzy odniesli
sukcesy bitewne, z Napoleonem I na czele, potrafito przewidzie¢ odpowiedzi przeciwnika
na ruchy ich wtasnych wojsk.

Dowddca mysli operacyjnie, gdy jest w stanie skoncentrowad si¢ nie tylko na biezacych
dziataniach, lecz takze na przysztosci, gdy potrafi wybiec w nig mys$lami. Wraz ze wzrostem
szczebla prowadzonych dziatan powinna by¢ analizowana zaréwno blizsza przysziosc, jak
i odleglejsza. Dowddca operacyjny, ktéry prawidlowo przewidzial reakcje przeciwnika na
swoje manewry, jest w stanie w odpowiednim czasie podjaé¢ odpowiednig decyzje, przepro-
wadzi¢ kontratak oraz przygotowac si¢ do podjecia kolejnych dziatan na przeciwdziatanie
przeciwnika. Kluczem pozostaje dziatanie wewnatrz obszaru decyzyjnego przeciwnika. Bez
tej umiejgtnosci dowddca nie bedzie mdgt przejac i utrzymad inicjatywy, a bez inicjatywy
swoboda ruchu jest ograniczona dziataniami przeciwnika.

Dowddca operacyjny powinien umieé wlasciwie oceni¢ wptyw nowoczesnych technolo-
gii na przebieg prowadzonych dziatan. Nie moze jednak skupia¢ si¢ na konkretnego rodza-
ju platformach uzbrojenia czy sensorach, powinien przewidzie¢, w jaki sposéb wptyna one
na prowadzona kampanig lub gléwna operacje, jesli zostana uzyte masowo. Feldmarszatek
Helmuth von Moltke (starszy) byt jedna z nielicznych oséb, ktéra rozumiata wptyw tech-
nologii, zwlaszcza telegrafii i kolei, na przebieg wojen i kampanii. Podkreslat znaczenie
kolei dla transportu wojsk, zwtaszcza podczas mobilizacji i przerzutu. Kierowat zespotem,
ktéry opracowywat pierwsze plany mobilizacyjne oraz tabele przerzutu wojsk. Wielka wa-
ge¢ przywiazywat do analizy nowo powstajacych technologii wojskowych. Réwniez feld-
marszatek Alfred von Schlieffen (1833-1913) z entuzjazmem i zaangazowaniem wdrazat
nowe technologie.

Jednym z gléwnych wymogéw wobec dowddcy jest wymodg myslenia operacyjnego, roz-
waznego wykorzystania militarnych i pozamilitarnych sit i Srodkéw w celu osiagnigcia za-
lozen strategicznych badZ operacyjnych. Jest to tym bardziej istotne, gdy podlegte mu sity
sa mniej liczebne niz sily przeciwnika. Myslenie operacyjne pozwala dowddcy na takie wy-
korzystanie sit, ze kazde z podjetych dziatan w sposéb bezposredni badZ posredni przyczy-
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nia si¢ do osiagnigcia ostatecznego celu strategicznego lub operacyjnego. Oznacza to, ze do-
wodca musi by¢ zdolny do odréznienia wydarzen majacych kluczowe znaczenie dla
osiagnigcia ostatecznego celu strategicznego od wydarzen spoza ram prowadzonej kampa-
nii badZ operacji. Dowddca myslacy operacyjnie skupi si¢ na szerszym spektrum elemen-
tow tworzacych sytuacje i pominie nieistotne szczegdty. Dowddca, ktéry nie mysli w kate-
goriach operacyjnych, réwniez moze odnies¢ sukces operacyjny, nawet strategiczny, jednak
znacznie wyzszym naktadem — liczniej zaangazowanymi sitami i Srodkami czy tez dziata-
niami prowadzonymi przez dhuzszy czas. Co wigcej, zawsze istnieje ryzyko, ze stabszy, lecz
bardziej wprawny w mysleniu operacyjnym przeciwnik bedzie w stanie zada¢ znaczne stra-
ty, a nawet pokonad liczebniejsze, ale gorzej dowodzone sity.

Czgstokro¢ wytaczne i catkowite skupienie uwagi na zagadnieniach taktycznych prowa-
dzi do porazki na poziomach strategicznym i operacyjnym. Feldmarszatek Helmuth von
Moltke (starszy) zauwazyt, ze gtéwna przyczyna klgski Napoleona I byli jego marszatko-
wie, ktérzy, z nielicznymi wyjatkami, byli niezdolni do samodzielnego dziatania w oderwa-
niu od wodza naczelnego. Wigkszos¢ marszatkéw nie byta zdolna dowodzi¢ wigcej niz jed-
nym korpusem. Nie nadazali oni tez za tokiem rozumowania Napoleona I, tym samym nie
rozumieli jego metod dziatania.

Napoleon I miat si¢ wyrazi¢, ze generat Jean Victor Marie Moreau nie jest systematycz-
ny w sprawach polityki i wojskowosci. Zdaniem Napoleona, Moreau byt znakomitym zot-
nierzem, odwaznym i zdolnym do dowodzenia mniejszymi oddziatami na polu bitwy. Obca
byta mu jednak wielka taktyka (obecnie sztuka operacyjna). Nie potrafit skutecznie dowo-
dzi¢ oddziatami liczacymi wigcej niz 20 000 zotnierzy. Napoleon I podobnie ocenit innego
marszatka — Jeana-Baptiste’a Jourdana. Typowym marszatkiem napoleoriskim byt Michel
Ney (1769-1815) — odwazny, a w obliczu zagrozenia potrafigcy zachowac stoicki spokd;j.
Napoleon I nazywat go ,,najdzielniejszym z dzielnych” (le brave des braves). Ney nie miat
jednak duzej wiedzy o strategii, a niejednokrotnie dziatat nierozwaznie. Nie byt wizjonerem,
nie zostal wigc wybitnym dowddca szczebla operacyjnego.

W lipcu 1813 roku Napoleon I w licie do marszatka Auguste’a Frédérica Louisa Viesse
de Marmonta, ksigcia Raguzy, wyjasnil swoj plan przeciwko wrogiej koalicji w Niemczech
iprosit o opini¢. Marmont odpowiedzial, ze przerazenie budzi fakt, iz w dniu, w ktorym Wasza
Cesarska Mos¢ odnosi wspaniate zwyciestwo, dowiaduje sie Ze jego marszatkowie poniesli
dwie porazki. Napoleon zdawat sobie sprawe, ze jego towarzysze broni, z matymi wyjatka-
mi, nie byli zdolni do samodzielnego dowodzenia armiami, mimo iz doskonale dowodzili
podlegtymi im korpusami. W ciagu czterech tygodni od wystania przez Marmonta odpowie-
dzi trzech napoleoriskich marszatkéw poniosto kleske (23 sierpnia zostat pokonany Nicolas
Oudinot w bitwie pod GroBSbeeren, 26 sierpnia— Etienne MacDonald w bitwie nad Kaczawa,
a 6 wrzesnia — Michel Ney w bitwie pod Dennewitz), co doprowadzito do bitwy narodéw
pod Lipskiem. Wynika z tego, ze armia napoleoriska byta poprawnie dowodzona jedynie
w obecnos$ci Napoleona 1.

W okresie migdzywojennym marynarki wojenne Japonii, Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii byly skupione na prowadzeniu dziatan taktycznych. Obsesyjnie dazyty do stocze-
nia decydujacej, rozstrzygajacej bitwy, takiej jak bitwa jutlandzka. Bitwe zamierzano sto-
czy¢ przy uzyciu wszystkich dostepnych jednostek, jednak gtéwna role miaty odegraé w niej
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pancerniki. Dowé6dztwa wymienionych flot (takze niemieckiej) pomijaty w swoich rozwa-
zaniach rolg, jaka miaty do odegrania okregty podwodne w przysztych konfliktach.

Niezdolno$¢ do myslenia operacyjnego stala si¢ gtéwna przyczyna kleski aliantéw w Norwegii
i Francji w 1940 roku oraz w Azji Potudniowo-Wschodniej w latach 1941-1942. Myslenie
operacyjne zlekcewazyto wielu dowédcéw sit ONZ podczas wojny koreariskiej lat 1950—1953.
Wyjatkiem byl general Douglas MacArthur (1880-1964). Zaplanowat on i wykonat Smiaty
manewr (operacja ,,Chromite” we wrzesniu 1950 roku) — operacjg desantowa (70 000 zotnie-
rzy sit ONZ) w rejonie miasta Inczhon (ponad 200 km za ling frontu). Wojna wietnamska
(1965-1975), oprécez niespdjnosci na szczeblu strategicznym i politycznym, byla prowadzo-
na na poziomie teatru dziatan i taktycznym. Takze w czasie tych dziatan nie stosowano zasad
sztuki operacyjnej. Dla kontrastu, dziatania Stanéw Zjednoczonych w Panamie w grudniu
1989 roku (operacja ,,Just Cause”) oraz podczas I wojny w Zatoce Perskiej (1990-1991) by-
ly juz prowadzone zgodnie ze sztuka operacyjna. Wynika z tego, ze dowédcy dostrzegli btad
polegajacy na odrzuceniu w poprzednich dekadach zasad myslenia operacyjnego.

Najbardziej jaskrawym przyktadem braku szerszego spojrzenia (perspektywy) jest podej-
$cie do walki zbrojnej jedynie z naciskiem na odpowiednie dobranie srodkéw razenia prze-
ciwko konkretnym celom i instalacjom wojskowym (targeting), z pominigciem celéw stra-
tegicznych i operacyjnych, do osiagnigcia ktérych powinno si¢ dazyé. Targeting
niewzruszenie prowadzi do nadmiernej centralizacji procesu dowodzenia i kontroli. Mocno
ogranicza swobodg dziatania oraz mozliwos¢ wykazania inicjatywy przez podwtadnych, to
za$ niekorzystnie wplywa na skutecznos¢ sit wtasnych. Takie podejscie do procesu planowa-
nia i prowadzenia kampanii badZ duzej operacji sprawia, ze trudno okreslié, czy osiagnigto
zalozony cel, a jesli tak, to kiedy. Prowadzi to do marnowania czasu i dostgpnych zasobdw.
Z analizy konfliktu w Kosowie z 1999 roku wynika, ze takie ujecie walki nieuchronnie wie-
dzie w kierunku wojny na wyczerpanie i to toczonej zaréwno na szczeblu operacyjnym, jak
i strategicznym. Nie ma to duzego znaczenia w przypadku dziatan dajacych pewne zwycig-
stwo, ale staje si¢ problemem w przypadku walki z silniejszym przeciwnikiem. Ponadto tar-
geting skupia prawie cata uwage dowddcy na taktyce wykorzystania uzbrojenia i jego nosi-
cieli, zamiast koncentrowac ja na prowadzeniu wojny na szczeblu operacyjnym.

Kreowanie zdolnosci mysSlenia operacyjnego

Na zdolnos¢ dowddey do myslenia operacyjnego wptywa wiele czynnikéw. Charakter in-
stytucji wojskowych, a wiec réwniez ksztalcenie i szkolenie zawodowe, w znacznej mierze
jest determinowany ramami spofecznymi i kulturowymi (rys.). Dowddca w najwigkszym
stopniu uczy si¢ umiej¢tnosci postrzegania zdarzefi w szerszej perspektywie w warunkach
faktycznego wykonywania obowiazkéw dowddcy poziomu operacyjnego w czasie pokoju
i wojny. Zawiera si¢ w tym udziat w podrézach studyjnych, treningach sztabowych, grach
wojennych oraz w zakrojonych na wielka skale ¢wiczeniach wojskowych. Przedsiewzigcia
te dotycza oczywiscie czasu pokoju. Sposréd wszystkich czynnikéw bezposrednio ksztattu-
jacych zdolno$¢ myslenia operacyjnego najwigksze znaczenia ma jednak wojna. Posrednio
na zdolno$¢ myslenia operacyjnego wptywa wyksztatcenie zawodowe zdobyte na uczelniach
wojskowych oraz proces samoksztatcenia oficera. Tylko w nielicznych przypadkach mysle-
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Srodowisko rodzaju sit
SRODOWISKO PRACY
WOJSKOWE)J

Czynniki ksztattujgce zdolnos¢ myslenia operacyjnego dowodcy

nie operacyjne jest wynikiem predyspozycji do ujmowania zdarzeni w szerszej perspektywie
i wybiegania poza bieg biezacych spraw.

Zdolno$¢ do myslenia operacyjnego jest uksztattowana przez narodowy sposéb prowadze-
nia walki i poglady operacyjne dominujace w sitach zbrojnych lub w danym rodzaju sit. W si-
tach zbrojnych — wewnatrz rodzaju sit oraz migdzy poszczegdlnymi ich rodzajami — powin-
ny by¢ jednakowo rozumiane podstawowe terminy i definicje z zakresu prowadzenia dziatan.
W przeciwnym razie niemozliwe bedzie stworzenie spdjnej potaczonej doktryny dla catosci
sit zbrojnych. Utrudnione bgdzie takze planowanie, przygotowanie oraz prowadzenie bezpo-
Srednich dziatar w ramach kampanii lub operacji. Brak spdjnej terminologii i naduzywanie
powszechnie znanych okreslen, rézne ich interpretowanie lub tez zamienne stosowanie ter-
minéw — to istotne przeszkody w dyskusji teoretykéw nad réznorodnymi aspektami dziatain
operacyjnych. W trakcie dziatan bojowych nie ma czasu na wyjasnienia typu ,,co autor miat
na mysli”, koniecznoscia jest wigc stosowanie jednoznacznych pojec i terminéw.

System sztabowy, ktéry ustanowit Helmuth von Moltke (starszy), wydaje si¢ najlepszym
przyktadem korzysci wyplywajacych z jednosci pojeciowej (kulturowej) osiagnigtej w wy-
niku jednolitego przygotowania teoretycznego. Intelekt, silna osobowos¢ oraz sukcesy od-
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niesione w trzech wojnach pozwolity mu przeforsowac ide¢ upowszechnienia i ujednolice-
nia pogladéw operacyjnych.

Niemieckie myslenie operacyjne ery Schlieffena rozwingto si¢ pod wptywem koszmaru
wojny na dwa fronty. W pierwszej kolejnosci celem byto skoncentrowanie wigkszosci sit nie-
mieckich na zachodzie i zniszczenie sit francuskich w decydujacej bitwie (Schlacht). Nastepnie
armia niemiecka miata by¢ przerzucona na wschéd w celu pokonania Rosji. Innymi stowy,
wojna na dwa fronty bytaby przeprowadzona jako nast¢pujace po sobie wojny na jednym
froncie. Schlieffen trwat w przekonaniu, ze zwycigstwo moze by¢ tylko zwycigstwem cat-
kowitym, wynikajacym z prowadzenia wojny na wyniszczenie. Starat si¢ rozwija¢ w ofice-
rach zdolno$¢ myslenia operacyjnego metoda rozwiazywania szeregu operacyjno-strategicz-
nych zadan w trakcie podrézy studyjnych sztabu generalnego.

Procesowi zaszczepiania przyjetych pogladéw na charakter przysztego konfliktu zawsze
towarzyszy niebezpieczenstwo ograniczenia swobody myslenia i kreatywnosci podwtad-
nych. Przyjecie ustalonych pogladéw na temat wptywu zdobyczy technologicznych na dzia-
tania ofensywne i defensywne moze doprowadzi¢ do powstania blednej w zatozeniach dok-
tryny lub planu operacji. Dla przyktadu, do 1914 roku wszystkie gléwne sity w Europie
byty przekonane o koniecznos$ci prowadzenia zdecydowanych dziatan ofensywnych. W re-
zultacie zadna ze stron nie byta przygotowana do prowadzenia dtugotrwatej wojny pozycyj-
nej lat 1914-1918. Poglady te przetrwaly, mimo coraz liczniejszych dowod6éw na zmniejsza-
nie si¢ przewagi dzialar ofensywnych nad defensywnymi (mowa o latach poprzedzajacych
wybuch I wojny §wiatowej). Wigkszos¢ europejskich wojskowych i politykéw uwazata, ze
wojna bedzie trwata krétko, a rozstrzygniecie przyniesie decydujaca bitwa. Niemiecki Sztab
Generalny, kierowany przez Schlieffena, bronit koncepcji przeprowadzenia szybkich i zde-
cydowanych atakéw na Belgig, Francje i Rosj¢. Na wyzszos$¢ obrony niemal obsesyjnie wska-
zywala armia Francji, a Brytyjczycy, mimo gorzkich doswiadczen z wojny burskiej, $wia-
domie odrzucali strategi¢ obronna. Rosjanie zdecydowanie przyjmowali koncepcje
defensywna, co bezposrednio wynikato z doktryn przyjetych przez ich potencjalnych prze-
ciwnikéw i ktadacych nacisk na szybkie i rozstrzygajace ciosy. Brytyjczycy i Francuzi twier-
dzili réwniez, ze dzieki wysokiemu morale swoich sit beda w stanie przetama¢ gérujacego
w obronie przeciwnika. Uogdlniajac, sita woli miata zatriumfowac nad materia, a morale
miato zwycigzy¢ karabiny maszynowe i drut kolczasty.

Do 1914 roku w wigkszosci niemieckich rozwazan dotyczacych wojny, edukacji zawodowej
oraz szkolenia podkreslano warto$¢ czynnika szybkosci. Sprowadzato sig to szybkiej oceny sy-
tuacji, szybkiego podjecia decyzji, wydania krétkich rozkazéw i sprawnego ich wykonania. Ta
doktryna byta przesiaknigta cata armia, od generatéw po prostego zotnierza. Wymagano szyb-
kiego przemieszczania si¢ sil. Bitwy mialy by¢ rozstrzygajace, a decyzja o nich miata by¢ po-
dejmowana szybko. Cale Niemcy przejmowaty cechy kulturowe kreowane przez Sztab Generalny.
Wyrazalo sig¢ to w systematycznym podejsciu do wszystkich zagadnien zwiazanych z prowa-
dzeniem walki oraz w rygorystycznym procesie naboru. W ten sposéb podkreslano wysoki po-
ziom intelektualny oficeréw i ich zdolno$¢ do kierowania ludZmi.

Niemiecki sposéb prowadzenia dziatan wojennych przed 1914 rokiem réwniez miat sta-
be punkty. Niemcy mig¢dzy innymi przeceniali warto$¢ takich czynnikéw, jak odwaga,
$mier¢ w boju i honor. Co moze zaskakiwac, niemieccy oficerowie prawdopodobnie z nie-
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checia wdrazali nowoczesne technologie. Zbyt duze znaczenie przypisywali taktyce i pro-
wadzeniu operacji, w matym stopniu skupiali si¢ na logistyce, a juz catkowicie zlekcewa-
zyli rozpoznanie.

W okresie migdzywojennym sowieccy teoretycy narzucili doktrynie Armii Czerwonej kult
dziatan ofensywnych. W okresie rozwoju Armii Czerwonej trzezwe kalkulacje i pomysty or-
ganizacyjne zostaly potaczone z ideologia rozprzestrzeniania rewolucji, co z kolei predys-
ponowato Sowietéw do rozpoczecia ofensywy w przysziej wojnie. Silne faworyzowanie dzia-
tari ofensywnych doprowadzito do ich dogmatyzacji oraz stato si¢ przyczyna niemoznosci
wyciagnigcia wlasciwych wnioskéw z wlasnych, jak i z cudzych doswiadczen. W latach trzy-
dziestych XX wieku kult dziatan ofensywnych stat si¢ przedmiotem dumy — w przypadku
gdyby Zwiazek Radziecki stat si¢ przedmiotem ataku, Armia Czerwona nie oddataby agre-
sorowi nawet skrawka terytorium. Pomyst przeniesienia rejonu prowadzenia wojny na tery-
torium przeciwnika stat si¢ podbudowa gtéwnego zatozenia planistycznego Armii Czerwonej,
zaktadajacego znaczny odstep czasowy migdzy poczatkiem dziatai wojennych a bezposred-
nim zaangazowaniem si¢ gtéwnych sit w walkg. Cho¢ niemieckie zwycigstwa na zachodzie
Europy z 1940 roku wptynety na zmiang pogladéw, dowddztwo Armii Czerwonej nadal wy-
znawato mylne poglady opisujace poczatkowa faze wojny przysztosci.

Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze Scisle trzymanie si¢ powszechnego spojrzenia operacyjnego
niesie pewne putapki. Istnieje bowiem niebezpieczeristwo, ze edukacja stanie si¢ indoktry-
nacja i doprowadzi do utrwalenia sztywnych pogladéw na temat kluczowych aspektéw sztu-
ki operacyjnej. Schlieffen wierzyl, ze manewr okrazenia, ktéry Hannibal zastosowat w bi-
twie pod Kannami, mozna wykorzysta¢ w kazdych warunkach i ze zawsze nalezy dazy¢ do
otoczenia przeciwnika bez wzgledu na panujace warunki. Takie myslenie leglo u podstaw
koncepcji manewru strategicznego w wojnie przeciwko Francji. Clausewitz i Moltke (star-
szy) rozwazali za$ przypadek manewru kanneriskiego odosobnionego i rzadko stosowanego
w historii.

Ksztatcenie operacyjne

Ksztalcenie zawodowe, zwlaszcza zas samoksztalcenie przysztych dowédcéw operacyj-
nych i planistéw, powinno rozpoczynac si¢ u progu ich kariery zawodowej. Za ideal naleza-
toby uznaé¢ mozliwo$¢ zainicjowania procesu wyszukiwania oficeréw potrafigcych szeroko
ujmowac problemy i majacych ambicje poszerzania swojej wiedzy juz w poczatkowych eta-
pach kariery zawodowej. Oficeréw tych nalezatoby objaé statym nadzorem i przygotowy-
wacé do zajecia wyzszych stanowisk dowddczych i sztabowych. Odpowiedzialnosc¢ za ksztat-
cenie dowddcze i planistyczne powinni bra¢ nie tylko zainteresowani oficerowie, lecz takze
dany rodzaj sit zbrojnych i sity zbrojne jako catosé. Brak odpowiednio wyksztatconych ofi-
cer6w wysokiego szczebla przektada si¢ na mala skutecznos¢ sit wiasnych w czasie wojny.

Gléwnym celem ksztalcenia zawodowego przysztych kadr dowddczych powinno by¢ zwigk-
szenie ich potencjatu umystowego, kreatywnosci i zdolnosci do myslenia innowacyjnego. Takie
ksztalcenie powinno by¢ zapoczatkowane juz na najwczesniejszym etapie kariery zawodowe;.
Oficerowie o najwiekszym potencjale musza by¢ zachgcani do zglebiania historii wojskowo-
$ci, teorii sztuki operacyjne; i strategii. Tylko dzigki opanowaniu teorii i poznaniu historii woj-
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skowosci oficerowie ci moga zdoby¢ gruntowna wiedzg, niezbgdna do logicznego planowania
iprowadzenia kampanii. Ksztalcenie w sztuce operacyjnej, cho¢ powinno mie¢ charakter ogél-
ny, musi by¢ dostosowane do potrzeb wybranych oficeréw. Podstawy i zatozenia sztuki opera-
cyjnej stanowig bowiem podwaliny rzeczowej dyskusji specjalistéw wojskowych.

Proces ksztalcenia powinien by¢ ukierunkowany na pobudzanie inicjatywy, promowanie
elastycznosci, zdecydowania oraz gotowos$¢ do brania odpowiedzialnosci. Bledy nalezy ko-
rygowac, ale nie potgpia¢ winnych. Nalezy unika¢ stereotypowych i uniwersalnych metod
rozwiazywania probleméw operacyjnych. Kazda sytuacja wojskowa jest niepowtarzalna, nie
istnieje wigc gotowy schemat postgpowania. Co wigcej, oficjalnie zatwierdzone badz tez
szkolne rozwiazania nie powinny by¢ brane pod uwage w procesie ksztalcenia przysztych
dow6dcow. Zazwyczaj mozna wskazad niejedno realne rozwiazanie problemu. Krytyka dzia-
tari podwtadnego powinna koncentrowac si¢ na przestankach tychze dziatan; celem musi by¢
poszerzenie zasobu wiedzy przysziego dowddcy, jego zdolnosci analitycznych oraz zdoby-
cie przezen dos§wiadczenia. Krytyka powinna by¢ otwarta i szczera, nieosobista i nieostra.
Bledy popetnione w trakcie poszukiwania rozwiazania problemu nalezy traktowac jako nie-
odtaczny i naturalny element procesu ksztalcenia. Stowem, nalezy zwraca¢ uwagg nie tyle
na bledy, ile na poczynione postepy. Przyszly dowddca powinien mie¢ poczucie wlasnej war-
tosci i szacunek do samego siebie (wynikajacy z rzeczywistych dokonan), w przeciwnym
razie nie bedzie mozliwe wyksztatcenie cech charakteru i umiejetnosci niezbgednych do od-
niesienia sukcesu na polu operacyjnym. Moltke (starszy) podkreslal, ze sama wiedza teore-
tyczna nie doprowadzi do zwycigstwa, jednak nie mozna jej ignorowaé. Wiedzg od czynéw
dzieli zaledwie krok, a brak wiedzy tworzy przepas¢. Cho¢ najlepsza nauke czerpie si¢ z wia-
snego doswiadczenia, nalezy korzystaé z doswiadczenia innych.

Sir Basil Henry Liddell Hart wskazat dwa rodzaje praktyki: bezposrednia i posrednia.
Praktyka posrednia moze mie¢ wigksza wagg ze wzgledu na nieskoriczenie szeroki charak-
ter. Nawet w przypadku aktywnych zawodowo oficeréw mozliwosci nabywania praktyki
w sposdb bezposredni sa mocno ograniczone. Praktyka bezposrednia nie daje wystarczaja-
cej podstawy do edukacji teoretycznej i praktycznej. W najlepszym przypadku stwarza wa-
runki do ugruntowania pogladéw. Wartos¢ praktyki posredniej wynika z wigkszego jej zréz-
nicowania i szerszego zakresu. Studiowanie historii ze wzgledu na obejmowany obszar
tematyczny jest korzystniejsze od analizowania jakiegokolwiek innego rodzaju dziatalnosci
cztowieka. Studium historii daje dowddcy fundament, na ktérym moze on budowaé swoja
wiedzg i w rezultacie stworzy¢ i zweryfikowac obraz pola walki wykraczajacy poza jego do-
tychczasowe doswiadczenia bojowe.

Niestety nazbyt czgsto historia jest traktowana jako obszar przynalezny wytacznie histo-
rykom. Nic bardziej blednego. Liddell Hart uznat, ze historia jest zapisem ludzkich poste-
pow i potknieé; pokazuje nam, zZe postepy byly powolne i niewielkie; potkniecia zas szybkie
i rozlegte. UmoZzliwia nam wyciqgniecie wnioskow z przeszkdd i potkniec naszych poprzed-
nikéw. Swiadomosé ograniczeri powinna uzmystowic nam, ze konieczne jest rozwazne pote-
pianie tych, ktorzy omytki te popetnili, jednoczesnie naktaniajqc nas samych do samokryty-
ki, gdy btedow tych nie rozpoznamy. Historia stanowi fundament ksztatcenia, wskazuje, jakie
btedy ludzkos¢ popetnia oraz ze ludzkos$é swoje bledy powtarza. Historia jest opowiescia
o powszechnym doswiadczeniu.
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Historia wojskowosci z bagazem trzech i pét tysiaca lat studiéw jest jedyna dyscypling
akademicka ukazujaca catoksztalt fenomenu wojny. Studium przesztych wojen staje si¢
podstawa przygotowan do kolejnej wojny, poniewaz biezacych probleméw militarnych nie
mozna rozwiazaé bez zrozumienia przesztosci. Napoleon I doswiadczyt tego na polu bi-
twy, na ktérym to, co dla jednych bylo szczesliwa inspiracja, dla innych okazato sig jedy-
nie przypomnieniem.

Krytyczna analiza poprzednich wojen, kampanii, a zwtaszcza gtéwnych operaciji, jest pod-
stawa do budowania perspektywy operacyjnej przysztych dowédcéw. Wojna nie ma swojej
logiki, natomiast ma swoja gramatyke. Zasady gramatyki wojny sa rezultatem wnioskéw wy-
ciagnietych z analizy historii. Poniewaz niewielu dowédcéw zdobyto do§wiadczenie w kie-
rowaniu sitami na szczeblu operacyjnym, najlepszym sposobem na wyksztatcenie u nich my-
Slenia operacyjnego jest studium sukceséw i porazek wielkich dow6édcéw. Dowddey
operacyjni powinni by¢ studentami historii, nie historykami. Im lepiej bedzie wyedukowa-
ny dowddca, tym dogtebniej bedzie postrzegat catoksztalt dziatan i tym lepiej wypetniat swo-
je obowiazki (pod warunkiem, ze ma odpowiednie cechy charakteru).

Wtasciwe studium historii — wnikliwa analiza biografii i wspomnien wielkich dow6dcéw
— moze by¢ pomocna w okresleniu podstawowych regul przywédztwa. Moze réwniez po-
moée zrozumiel przyczyny odniesionych przez nich sukceséw i poniesionych porazek.
Najwigksze korzysci ze studiowania historii wojskowosci zyskaja oficerowie, jesli beda ana-
lizowali dzieta wielkich dowddcéw i rozwazali, jakie dziatania przyczynity si¢ do ich suk-
cesu, a jakie do porazki. Studium historii wojskowosci jest najlepszym sposobem na uswia-
domienie przysztym dowddcom, ze walka zbrojna nie jest nauka, lecz byta, jest i zawsze
pozostanie w wigkszej mierze sztuka niz nauka.

Aby w pelni zrozumie¢ zaleznosci miedzy decydentami a dowddcami operacyjnymi, na-
lezy studiowac historig polityki i wojskowosci. Przyszly dowddca musi zdawaé sobie spra-
we z politycznych przyczyn wojny i narzuconej strategii, zanim podejmie rozwazania nad
poszczegdlnymi aspektami sztuki operacyjnej. Wiedze¢ o tym moze zdoby¢ wlasciwie tylko
dzieki wnikliwej analizie aspektéw operacyjnych dotychczasowych wojen, gtéwnych opera-
¢cji i kampanii.

Studium historii umozliwia spojrzenie na wydarzenia w szerszej perspektywie i daje wy-
czucie proporcji czasu, miejsca i okolicznosci. Metody osiagnigcia celéw operacyjnych badz
strategicznych moga by¢ przestarzale w swej istocie, jednak podstawy sztuki operacyjnej
1 strategii sa wlasciwie identyczne z tymi z przesziosci i to zaréwno z tej niezbyt odlegte;j,
jak i zamierzchlej. Doswiadczenie jest podstawowym budulcem wyobrazni, historia za$ bo-
gatym Zrédtem dos§wiadczenia. Nie istnieje cos takiego jak wyobraZnia abstrakcyjna — reor-
ganizacja elementéw z dotychczasowych doswiadczen. Historia pokazuje, w jaki sposéb sa
wyolbrzymiane przez umyst ludzki przeszkody i zndj towarzyszace prowadzeniu wojny. Gdy
czlowiek wie, ze inni przezwycigzyli podobne lub nawet wigksze przeciwnosci, to mozna
go przekonad, ze jemu tez si¢ uda. Bardziej bezposrednia wartoscia motywujaca i inspiruja-
ca wyplywajaca z historii jest budowanie esprit de corps (ducha, etosu korpusu).

Jesli historia ma mie¢ jak najwigksza warto$¢, musi by¢ doktadna. Clausewitz trafnie za-
uwazyl, ze historia wojskowosci ma wartos$é, gdy przedstawia prawde, cata prawdg i tylko
prawde. Najwartosciowsze zapisy historyczne to zapisy pisane z perspektywy operacyjne;j.
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W taki sposéb spisane wydarzenia z reguly sa jednak odrzucane, dlatego stosunkowo nie-
wiele z nich si¢ zachowalo. Aby historia miata jakakolwiek warto$¢ uzyteczna, musi przed-
stawiac fakty i by¢ pozbawiona przektaman oraz nadinterpretacji. GroZna jest historia prze-
sycona propagandg badZ poddana cenzurze. Spreparowana historia juz nie jest historia i nie
stanowi zadnej podstawy do rozwoju intelektualnego i ksztatcenia zawodowego oficera.
Prowadzi do fatszywych wnioskéw i potgguje jedna z najwigkszych ludzkich przywar — oszu-
kiwanie samego siebie.

Historia wojskowosci powinna by¢ studiowana w sposéb szeroki, gruntowny i kontekstowy.
Studia nad walka zbrojng obejmujace dtugi przedzial czasu pozwalaja dostrzec brak ciagltosci
w historii. Dlatego studium historii wojskowosci powinno si¢ koncentrowac na sztuce prowa-
dzenia wojny w kontekscie zmiany z biegiem lat sposobu prowadzenia dziatan i przyczyn tych
zmian. Studium historii nie moze si¢ ogranicza¢ do jednego okresu dziejow. Z drugiej strony,
ryzykowne sg proby ogarnigcia zbyt rozlegtego czasowo obszaru historii. Zasadniejsze wyda-
je sie skupienie uwagi na pewnej ograniczonej liczbie zdarzer i prowadzenie ich doglebnej ana-
lizy, niz budowanie powierzchownego obrazu na podstawie zbyt wielu wydarzen. Historig woj-
skowosci trzeba studiowac rzetelnie i gruntownie, stowem — nalezy ja zglebiaé. O wiele
korzystniejsze jest bowiem skupienie si¢ na pojedynczej kampanii lub operaciji i jej doktadne
przeanalizowanie, niz przeprowadzenie pobieznego przegladu wielu kampanii (operaciji).

Historia musi by¢ analizowana w kontekscie. Wojny sa konfliktami migdzy spotecznoscia-
mi, dlatego nalezy poznac naturg tych spotecznosci. Przyczyn zwycigstwa badz porazki czeg-
sto trzeba szukaé wéréd wielu czynnikéw spotecznych, politycznych, ekonomicznych i wy-
znaniowych. Zasadnicze znaczenie ma to, by studiujacy histori¢ rozumieli polityczne
podtoze konfliktu.

Historia wojskowosci musi by¢ czyms wigcej niz tylko logicznym, rzeczowym i zgodnym
z faktami zapisem wydarzen. Nalezy zsyntetyzowac i przeanalizowaé fakty, sformutowad
whnioski i — w ostatnim etapie — na podstawie tychze wnioskéw opracowac wnioski opera-
cyjne (operational leassons learned). Studiowanie historii i nieopracowywanie wnioskéw
operacyjnych to zarazem niewykorzystywanie potencjatu oficera. Nalezy uwazac jednak na
putapki ukryte w tym procesie. Nie mozna w sposéb dostowny przenosi¢ warunkéw towa-
rzyszacych wydarzeniom historycznym na wydarzenia biezace badz przyszie. Rzadko kie-
dy mozna odtworzy¢ uwarunkowania okreslonej sytuacji. Studiowanie pojedynczego epizo-
du i skupienie si¢ tylko na nim moze grozi¢ przekuciem wnioskéw operacyjnych
w doktryng. Wykorzystanie analizy przypadkéw historycznych jako gotowych recept na po-
stepowanie w przyszlych dziataniach jest niedopuszczalne.

Analiza wojen powinna by¢ dtugoterminowa i metodyczna. Nalezy wykorzystywac wszel-
kie dostgpne Zrédta, od podstawowych po oficjalne zapiski, biografie i wspomnienia, a na-
wet powiesci historyczne. W studiowaniu historii wazniejsze jest skoncentrowanie si¢ na ba-
daniu i analizie pojedynczego obszaru niz na szerokim obszarze tematycznym.

Na temat znaczenia ilustrowania przyktadami historycznymi poszczegdlnych aspektéw dzia-
faf operacyjnych wyrazano rézne poglady. Na przyktad Carl von Clausewitz wskazywal, ze
nie nalezy bra¢ pod uwagg przyktadéw z zamierzchlej przesztosci, sugerowat, zeby czerpac je
z historii najnowszej, poniewaz sa dobrze znane i przeanalizowane. Przyktady z odlegtych cza-
s6w dotycza innych warunkéw i innych sposobéw prowadzenia wojny, dlatego nie sg zbyt przy-
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datne. Clusewitz thumaczyl, ze im bardziej cofniemy si¢ w przesztos¢, tym informacje beda
mniej uzyteczne. Z uptywem czasu pewne fakty ulegaja zatarciu i przeinaczeniu, to zas obni-
za doktadnos¢ i wiarygodnos¢ catego obrazu. Uwaga ta odnosi si¢ jednak wytacznie do zapi-
s6w

dotyczacych taktyki i wykorzystania technologii. Warto$¢ do§wiadczenia natury ludzkiej i psy-
chologicznej nie jest ograniczona biezacym czasem, jest ponadczasowa.

Szkolenie operacyjne

W czasie pokoju szkolenie bojowe powinno towarzyszy¢ pozostalym formom ksztatcenia
jako $rodek pomocny w zachowaniu i zwigkszaniu zdolnosci do skutecznego stosowania
sztuki operacyjnej. Sprawdzianem wiedzy teoretycznej zdobytej w procesie ksztatcenia po-
winny by¢, migdzy innymi, ¢wiczenia. Duze znaczenie dla prawidlowego przebiegu ksztat-
cenia przysztych dow6dcow operacyjnych ma zwarta i dobrze napisana doktryna danego ro-
dzaju sit oraz sit potaczonych. Doktryna nie powinna stanowi¢ przepisu, powinna opisywac,
pozwalaé na elastyczne zastosowanie, stowem — powinna umozliwia¢ przysztym dowédcom
operacyjnym innowacyjne rozwiazywanie probleméw.

Doktryny danego rodzaju sit oraz sit potaczonych stanowia gtéwny srodek promowania
powszechnego pogladu na naturg i charakter prowadzenia dziata wojennych oraz wszyst-
kich towarzyszacych jej aspektéw. Nalezy ktas¢ nacisk na zaciesnianie wspdtpracy miedzy
rodzajami sit, na taczenie ich dziatari, niemniej jednak trzeba zachowaé odrgbnos¢ kazdego
z nich. Nalezy wyjasni¢ specyfike prowadzenia dziatan w réznych warunkach srodowisko-
wych przez r6znego rodzaju sily, tak by byta ona powszechnie zrozumiata. Aby utatwic i roz-
szerzy¢ wspoldziatanie, poszczegdlne rodzaje sit powinny wspdlnie zdefiniowac i wprowa-
dzi¢ do uzycia podstawowe okreslenia dotyczace ich sztuki operacyjnej. Terminologia
wojskowa powinna by¢ spdjna, jednolita, doktadna i zrozumiata dla wszystkich. Tylko wow-
czas bedzie mozliwe wydawanie tre§ciwych i jasnych rozkazéw, w zwigzly sposéb przeka-
zujacych zamiar dowddcy.

Kolejnym celem szkolenia operacyjnego jest rozwinigcie takich cech, jak pewnos¢ siebie
iinicjatywa. Przywédcy wykazujacy inicjatywe skuteczniej stawig czota dynamicznie zmie-
niajacej si¢ sytuacji. Ma to znaczenie zwlaszcza w sytuacjach, gdy decyzja musi by¢ podje-
ta w ciagu kilku minut, czgsto na szczeblu operacyjnym. Ponadto dowddcy, ktérzy dziataja
z wlasnej inicjatywy, zaangazuja si¢ w wykonanie zadania z wigkszg energia niz w przypad-
ku dziatania na podstawie decyzji podj¢tych na wyzszym szczeblu. Dowddcy polegajacy na
sobie odczuwaja wicksza satysfakcje¢ z wykonania zadania, to zas moze przyczynic si¢ tyl-
ko do dalszego wzmocnienia sp6jnosci dziatania podlegtych im sit.

Niewatpliwie najlepszym polem do poszerzenia Swiatopogladu i stosowania sztuki opera-
cyjnej jest walka. Ale mozliwosci zdobycia tak bezposredniego do§wiadczenia sa ograniczo-
ne ze wzgledu na niewystgpowanie otwartych konfliktéw zbrojnych. Dlatego tak istotne jest
ksztattowanie tych cech w czasie pokoju, gtéwnie podczas szeroko zakrojonych éwiczen,
réznorodnych gier wojennych oraz podrézy studyjnych.

Doswiadczenie zdobyte w czasie pokoju ma rézng warto$¢. Zadne éwiczenia ani gry wo-
jenne nie oddadza w sposéb rzeczywisty wszystkich niuanséw i zagrozen towarzyszacych
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rzeczywistej walce. Z praktyki wiadomo, ze przysztych dowddcéw operacyjnych mozna wia-
Sciwie przygotowac do wykonywania zadain w warunkach wojny juz w czasie szkolei w wa-
runkach pokoju. Co prawda istnieje ryzyko, ze w czasie dlugotrwatego pokoju dowédca mo-
ze zatraci¢ (lub nie zyskac) poczucie zagrozenia, jakie towarzyszy prawdziwym dziataniom.
Dlatego dowddcy powinni by¢ w taki sposéb przygotowani, by w przysztosci w przypadku
udzialu w rzeczywistym konflikcie potrafili przezwycigzyé przeciwnosci, jakie pojawiaja
si¢ w trakcie prowadzenia dziatan.

Cwiczenia prowadzone w czasie pokoju maja duze znaczenie w procesie ksztatcenia
przysztych dow6dcéw, poniewaz umozliwiaja im rozwijanie umiej¢tnosci oceny sytuacji, po-
dejmowania logicznych decyzji, a nastepnie przekuwania ich w plany i rozkazy. Pozwalaja
takze dowddcom na wlasciwe przygotowanie si¢ do koordynowania ruchéw i dziatan po-
szczegollnych rodzajow sit, a takze do zarzadzania obiegiem informacji. Nieprzeprowadzanie
¢wiczen na duza skale moze by¢ przyczyna niepowodzenia w dziataniach, a nawet prowa-
dzi¢ do przegrania bitwy.

Jednym z potencjalnych probleméw szkolenia w czasie pokoju jest ograniczona dostep-
no$¢ duzych formacji wojskowych. Moze to wptynaé na szkolenie przysziego dowddcy.
Brytyjski generat Horatio Kitchener (1850-1916) przyznatl, ze podczas wojen burskich
najwigksza staboscig generatéw brytyjskich okazata si¢ niemozno$¢ prowadzenia wiczen
i dowodzenia duzymi oddziatami oraz nieznajomos¢ realiéw pola walki. Stabosci te do-
prowadzity do porazki na szczeblu taktycznym. Wynikaly za$ z faktu, ze armia brytyjska
byta zbyt mata i ze jej gléwne zadanie sprowadzato si¢ do stuzby na obszarze podlegtych
kolonii.

Niektérzy dowddcy, mimo braku doswiadczenia w dowodzeniu duzymi oddziatami, szczy-
cili si¢ jednak sukcesami. Dla przyktadu, Helmuth von Moltke (starszy) byt bystrym teorety-
kiem i praktykiem szczebla operacyjnego, cho¢ nie dowodzit duzymi oddziatami. Catg swoja
wiedze zdobyl, analizujac historie wojskowosci. Ale jest to wyjatek potwierdzajacy regule.

Rezultatem redukcji posredniego szczebla dowodzenia i potaczenia poszczegdlnych ro-
dzajéw sit moze by¢ drastyczne zmniejszenie mozliwosci szkolenia przysztych dowddcéw
w trakcie dowodzenia rodzajami sit badZ tez petnienia shuzby na stanowiskach sztabowych
na szczeblu operacyjnym przez przysztych dow6dcow

Gdy Helmuth von Moltke (starszy) petit funkcje szefa Sztabu Generalnego, Niemcy roz-
poczety systematyczne szkolenie przysztych dowddcéw operacyjnych. W jego ramach byty
prowadzone podréze szkoleniowe (Ubungreisen) oraz taktyczne i strategiczne gry wojenne.
W latach 1858-1881 Moltke osobiscie kierowal podrézami szkoleniowymi. Nie tylko stu-
zyly one poszerzeniu umiej¢tnosci operacyjnych oficeréw Sztabu Generalnego, lecz takze
miaty na celu sprawdzenie i dopracowanie poszczeg6lnych, przygotowanych na rézne sytu-
acje planéw operacyjnych. W szkoleniu uczestniczyto 20—40 oficeréw sztabowych zaréwno
ze Sztabu Generalnego, jak i ze sztabow poszczeg6lnych oddzialéw. W podrézach organi-
zowanych na wybrzezu brali udzial réwniez oficerowie marynarki wojennej. W czasie wszyst-
kich podrézy szkoleniowych koncentrowano si¢ na dowodzeniu na poziomie korpusu. Nie
sposéb nie doceni¢ wartosci takiego szkolenia, byto ono osadzone bowiem w realiach poli-
tyczno-militarnych. Ponadto wzbogacano je wojskowymi podrézami historycznymi, ktére
miaty olbrzymia warto$¢ dla mtodszych oficeréw.

122 Kwartalnik Bellona 4/2014



Myslenie operacyjne...

Generatl Hans von Seeckt, gdy pehil obowiazki dowddcey Reichswehry (1920-1926),
zwigkszyt liczbe podrézy szkoleniowych i urozmaicit je. W szkoleniu uj¢to migdzy inny-
mi modele terenowe, ¢wiczenia stanowisk dowodzenia i sztabéw, ¢wiczenia na mapach,
spacery taktyczne oraz gry planistyczne i wojenne. Seeckt wprowadzil réwniez tak zwane
podréze dowddcze (Fiihrerreisen) ukierunkowane na ksztalcenie przysztych dowddcow
operacyjnych. Tym samym stworzyt podwaliny gléwnych operacji niemieckich i kampanii
podczas II wojny Swiatowej. Niemcy wykorzystywali ¢wiczenia stanowisk dowodzenia do
zapoznania dowédcéw i ich sztabéw z systemem dowodzenia i tacznosci. Cwiczenia na ma-
pach miaty na celu doskonalenie umiejgtnosci taktycznych. Gtéwny nacisk ktadziono na
podejmowanie decyzji co do sposobéw koordynowania uzycia réznych rodzajéw uzbroje-
nia i na wydawanie rozkazéw. Cwiczenia te byty odgrywane tylko przez jedna strone.
Cwiczenia sztabowe obejmowaty szkolenie w zakresie funkcjonowania sztabu podczas pro-
wadzenia walki, a wigc przysposabiania sztabéw do pracy zespotowej. Spacery taktyczne
i zajecia z wykorzystaniem modeli terenowych prowadzono gtéwnie dla dowddcow szcze-
bla taktycznego i ich sztabow.

W okresie migdzywojennym szkolenie niemieckich dowddcéw wszystkich szczebli byto
oparte na grach planistycznych i wojennych. Prowadzono je w sposéb nieprzerwany w cza-
sie catego roku szkoleniowego, nawet w trakcie faktycznych dziatai wojennych — wtedy to
sytuacja na froncie stanowila pozycje wyjsciowa do dalszych rozwazan. Podczas jedno-
stronnych gier planistycznych (Planspiel) nacisk ktadziono na nauke wielu podstawowych
definicji i zasad taktyki oraz na umiej¢tnos$¢ podejmowania decyzji. W przeciwienstwie do
gier planistycznych gry wojenne (Kriegspiel) miaty charakter dwustronny. Prowadzono je
na réznych szczeblach, od strategicznego po taktyczny, a w ich trakcie koncentrowano si¢
na ocenie sytuacji (Lagebeurteilung), zwigztym i logicznym przedstawieniu mysli przewod-
niej (planu operacji), a nastgpnie na decyzji — w jaki sposob osiagna¢ wyznaczony cel. Gry
wojenne byly tez ukierunkowane na doskonalenie si¢ w pisaniu i wydawaniu rozkazéw oraz
na poznawanie procedur z tym zwiazanych. Analizowano przydatnos¢ nowych sposobéw
prowadzenia walki. Niemcy zwracali uwage na psychiczne przygotowanie dowodcéw do
prowadzenia dzialai oraz na umiejetnos¢ identyfikowania potencjalnych probleméw. Gry
wojenne umozliwialy rozegranie wielu scenariuszy i wyeliminowanie najbardziej nieko-
rzystnych, tym samym przyczyniaty si¢ do ograniczenia strat wlasnych.

Whioski

1. Aby odnies¢ sukces, przyszty dowddca operacyjny musi analizowaé sytuacje w szer-
szym kontekscie oraz wykracza¢ poza zagadnienia zwigzane tylko z walka. Myslenie ope-
racyjne stanowi fundament, na ktérym jest budowana wizja dowddcy. Jest to zdolnos¢ do
wybiegania poza wydarzenia biezace, umiejetnos¢ doktadnego przewidywania dziatan prze-
ciwnika i jego reakcji na podjete dziatania, zdolnos¢ do szybkiego podejmowania decyzji,
nawet w spos6b wyrachowany, a nast¢pnie do zdecydowanego wykonywania rozkazéw i re-
alizowania planéw. Dowddca operacyjny powinien rozumie¢ wptyw czynnikéw militarnych
i pozamilitarnych na dang sytuacj¢. Niezdolno$¢ do myslenia operacyjnego moze doprowa-
dzi¢ nie tylko do pogorszenia sytuacji na polu walki, lecz takze do utraty w sposéb nieod-
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wracalny mozliwosci odniesienia szybkiego i zdecydowanego zwycigstwa. Wielu dowod-
c6w o niepospolitej inteligencji, silnym charakterze, odwadze i §miatosci zawiodto z prostej
przyczyny — zbytnio skupili si¢ na taktycznych aspektach prowadzenia dziatan. Biegtos¢
w taktyce nigdy nie byla i nie stanie si¢ substytutem myslenia operacyjnego.

2. Przyszty dowddca operacyjny musi w petni zrozumieé¢ dynamiczne zaleznosci migdzy
trzema sktadowymi sztuki wojennej — strategia, sztukg operacyjna i taktyka. Musi zna¢, ro-
zumie¢ i rozrézniaé poszczegdlne poziomy konfliktu oraz mie¢ swiadomosc, jak decyzje
i dziatania prowadzone na danym szczeblu wplywaja na pozostate. Musi potrafi¢ wlasciwie
oceni¢ operacyjne cechy Srodowiska prowadzenia dziatain. Wynik kampanii badz gtéwnej
operacji w duzej mierze zalezy od dostgpnosci wojskowych i pozawojskowych Zrédet wta-
dzy. Przyszty dowddca operacyjny musi wigc wlasciwie oceni¢ wptyw czynnikéw militar-
nych i pozamilitarnych na sytuacjg na teatrze dziatan.

3. Zdolnos$¢ myslenia operacyjnego rzadko jest wrodzona. Aby wyksztalci¢ w sobie zdol-
nos$¢ do postrzegania Swiata w szerokiej perspektywie, przyszly dowddca musi nieustannie
podejmowacé wysitek intelektualny (samoksztalcenie) i angazowac si¢ w stuzbeg (aktywnosé
stuzbowa). Instytucje wojskowe oraz czynniki kulturowo-spoteczne znaczaco wptywaja na
ksztaltowanie zdolnosci myslenia operacyjnego. Zdolnos¢ do ksztattowania jej w trakcie
dziatann wojennych jest ograniczona i nie obejmuje wszystkich oficeréw. W czasie pokoju
mozliwo$¢ ta praktycznie nie istnieje. Dlatego tak wazna jest rola szkolnictwa wojskowego.
Im bardziej réznorodne éwiczenia i szersza ich tematyka, tym w wigkszym stopniu przyczy-
nig si¢ one do poszerzenia horyzontu myslowego przysztego dowddcy. Jest to niezbedne do
odniesienia sukcesu na poziomie operacyjnym i strategicznym.

Jednym z niepodwazalnych Zrédet do§wiadczenia jest historia wojskowosci. Przyszli do-
wdbdcey powinni zapoznawacd si¢ ze Zrédlami historycznymi dotyczacymi réznych aspek-
tow prowadzenia wojny. Wysitek intelektualny powinni jednak koncentrowa¢ na analizie
kampanii i gtéwnych operacji. Samo poznanie faktéw historycznych nie bedzie uzytecz-
ne, jesli nie zostanie przeprowadzona gruntowna analiza i nie zostang wyciagni¢te wnio-
ski na przyszios¢.

4. Z praktyki wynika, ze zbytnie poleganie na technologii (tym samym zlekcewazenie
myslenia operacyjnego) moze nie gwarantowac sukcesu w walce ze stabszym przeciwni-
kiem, ten bowiem mimo nizszego poziomu technologicznego moze mie¢ lepiej opracowa-
ne plany dzialania. W wojnie toczonej przez dwie stojace na podobnym poziomie techno-
logicznym i liczebnym strony zwycigzy ta, ktéra bedzie dziataé przebieglej, szybcie;j,
doktadniej i z wigksza determinacja. To oczywiscie nie neguje potrzeby posiadania nowo-
czesnego uzbrojenia. Pewne jest jednak, ze przewaga umystowa ma wigksze znaczenie niz
zaawansowanie technologiczne. u
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Sytuacja miedzynarodowa
w przededniu powstania

Uktadu Warszawskiego
a bezpieczenstwo morskie

Polski

Sytuacja miedzynarodowa w pierwszej potowie lat piec¢dziesigtych XX wieku zmie-
niata sie dynamicznie. Na kuli ziemskiej wystgpity ogniska zapalne, ktére mogty
przerodzi¢ sie w konflikty zbrojne o duzym zasiegu terytorialnym. W Europie, naj-
bardziej doSwiadczonej w czasie Il wojny Swiatowej, tez dochodzito do napie¢ w re-
lacjach miedzynarodowych. Powstanie sojuszu polityczno-militarnego - Organiza-
cji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego (NATO) oraz wejScie Republiki Federalnej
Niemiec na arene miedzynarodowg i nastepnie wprowadzenie jej w struktury
NATO to czynniki, ktore przyczynity sie do podziatu kontynentu europejskiego na
dwa bieguny polityczno-militarne. Po jednej stronie wystepowato NATO, a po dru-
giej - od 1955 roku - Uktad Warszawski.

Ztozone uwarunkowania miedzynarodowe odzwierciedlity sie rowniez w akwe-
nie Morza Battyckiego. Polska, od 1945 roku funkcjonujgca w nowej rzeczywisto-
Sci polityczno-militarnej, stata sie waznym komponentem systemu bezpieczeristwa
budowanego w tym rejonie kontynentu europejskiego przez Zwigzek Radziecki.
Dla naszego kraju waznym zadaniem byto miedzy innymi zapewnienie bezpieczen-
stwa morskiej granicy panstwa, ktérej dtugosé wynosita ponad 500 km. Gwaran-
tem tego bezpieczenstwa miata by¢é Marynarka Wojenna wspierana przez Flote
Battycka ZSRR.

bezpieczenstwo Polski, bezpieczefistwo morskie paistwa, stosunki miedzynarodowe,
bezpieczehstwo miedzynarodowe, sojusze polityczno-militarne w Europie

miana sytuacji na arenie migdzynarodowej spowodowana kon-
fliktem zbrojnym na Dalekim Wschodzie (konflikt koreariski),
wydarzenia w niektérych panstwach europejskich oraz wtacze-
nie Republiki Federalnej Niemiec w struktury sojuszu pétnocnoatlan-
tyckiego — to czynniki, ktére sktonity Zwiazek Socjalistycznych Republik
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Radzieckich (ZSRR) do podjecia dziatari politycznych, a z czasem militarnych w celu osto-
ny swoich intereséw na kontynencie europejskim. Interesy radzieckie, zgodnie z ustalenia-
mi konferencji jattariskiej, obejmowaty panistwa Europy Srodkowo-Wschodniej. Podjeto dzia-
tania zmierzajace do pokazania opinii migdzynarodowej, ze pafistwa Europy Zachodniej pod
przywdédztwem Stanéw Zjednoczonych po raz kolejny daza do rozpegtania wojny. Dlatego
powotano migdzynarodows instytucje polityczno-militarng skupiajaca parfistwa demokracji
ludowej pod przywédztwem Zwigzku Radzieckiego — Uktad Warszawski.

Z racji potozenia geostrategicznego Polska znalazla si¢ w centrum tych wydarzen. Wszelkie
dziatania polityczno-militarne, ktérych inicjatorem byt Zwiazek Radziecki, w pierwszej ko-
lejnosci uwzgledniaty Polske. Nasz kraj byt najwazniejszym ogniwem w systemie bezpie-
czenistwa panistw socjalistycznych oraz Zwiazku Radzieckiego. Dlatego wydarzenia lat pigc-
dziesiatych XX wieku w Europie w wigkszym lub mniejszym stopniu dotyczyly naszego
kraju. Taki uktad bowiem zostal stworzony wczesna wiosng 1945 roku. W takiej konfigura-
cji polityczno-militarnej Polska funkcjonowata praktycznie do 1991 roku. Wojsko Polskie,
w tym Marynarka Wojenna, miaty do wykonania zadania okreslone ponad ich mozliwosci,
zwazywszy na ograniczone zdolnosci gospodarcze naszego kraju. Wymagania stawiane wo-
bec panstw cztonkowskich Uktadu Warszawskiego okreslali jednak przywddcy Zwiazku
Radzieckiego.

Sytuacja polityczno-militarna na arenie miedzynarodowej

Potencjal militarny paristw demokracji ludowej (socjalistycznych) zaczeto rozwijac juz na
poczatku lat piecdziesiatych minionego wieku, w chwili wybuchu konfliktu koreariskiego.
Wéwezas to przywddca Zwiazku Radzieckiego Jézef Stalin podjat decyzje o rozbudowie
przemystu zbrojeniowego w poszczegdlnych paristwach. W Polsce przemyst ten miat wypo-
saza¢ armi¢ we wszelkiego rodzaju bror strzelecka, w petny asortyment dziat artyleryjskich,
czotgi i ciagniki, sprzgt optyczny, cigzki sprzet saperski, proch, materiaty wybuchowe, za-
palniki oraz w samoloty odrzutowe i mniejsze okrety. Niezbedng dokumentacje miat dostar-
czy¢ Zwiazek Radziecki. Dazono do tego, by wojska paristw socjalistycznych w ciagu trzech!
lat doréwnaly wyposazeniem bojowym armii amerykariskiej, ktéra uczestniczyta w dziata-
niach w Korei. Strona radziecka natomiast miata si¢ skoncentrowaé na rozwoju broni przy-
sztosciowej, czyli rakietowej, jadrowej oraz na lotnictwie strategicznym i oceanicznych si-
fach morskich?.

Ze wzgledu na potozenie geostrategiczne Polska byla postrzegana przez Stalina, a pdZniej
przez kolejnych przywddeéw ZSRR, jako wazny komponent radzieckiego systemu bezpie-
czenistwa. Juz Wiadystaw Gomutka méwit o tym: Polska rzqdzona przez oboz lubelski daje
ZSRR gwarancje bezpieczenistwa jego granic zachodnich, gdyz nie moze si¢ ona stac¢ bazq
dla antysowieckiej polityki. W zamian Zwiqzek Radziecki umozliwia Polsce rozszerzenie jej

1 A. Skrzypek: Mechanizmy uzaleznienia. Stosunki polsko-radzieckie 1944-1957. Wyzsza Szkota Humanistyczna
im. Aleksandra Gieysztora, Puttusk 2002, s. 275.

2 Problematyke dotyczaca rozwoju i zadan sit morskich ZSRR oméwit S. Gorszkow: Potega morska wspétczesnego pan-
stwa. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1979.
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granic zachodnich po Odre i Nyse3. Ale nie tylko Gomutka dostrzegt znaczaca pozycje Polski
w systemie bezpieczenistwa sasiada. Na szczegdlna rolg naszego kraju w nowej sytuacji po-
lityczno-militarnej na kontynencie europejskim zwracali uwage takze politolodzy i anality-
cy wojskowi. W kwietniu 1945 roku admirat Wiliam Daniel Leahy, jeden z najblizszych
wspotpracownikéw prezydenta Harry’ego Trumana, powiedziat: Osobiscie nie wierze w moz-
liwosci wyeliminowania z Polski dominujqcego wptywu Zwiqzku Sowieckiego®.
Potwierdzenie tego pogladu stanowily plany, ktére w potowie 1951 roku przywiézt do
Polski z odprawy w Moskwie marszatek Konstanty Rokossowski, minister obrony narodo-
wej. Byt to dokument szczegd6lnej wagi i 0 znaczeniu strategicznym. Jego tres¢ znaty tylko
nieliczne osoby. Dotyczyt przygotowania terytorium polskiego do manewru sit ze wschodu
na zachéd oraz jako zaplecza strategicznego dla 400-tysigcznej armii stacjonujacej w NRDA.
Na podstawie tego dokumentu nalezato w krétkim czasie rozpoczac prace nad budowa i roz-
budowa tras komunikacyjnych, w tym szosowych i kolejowych, weztéw komunikacyjnych
i lotnisk wojskowych, a takze nad zainstalowaniem nowej sieci tacznosci. Realizacja tych
przedsigwzigé wiazata si¢ z ogromnymi kosztami, ktére miata ponies¢ strona polska. Dlatego
w marcu 1952 roku wielka nadzieje wiazano z propozycja strony radzieckiej podpisania trak-
tatu pokojowego z Niemcami. Od Niemiec zadano tylko akceptacji granic ustalonych pod-
czas konferencji poczdamskiej. Strona niemiecka nie zaakceptowata jednak tych propozycji.
Podpisanie porozumienia z Niemcami niewatpliwie wplyngtoby na zmniejszenie liczby pol-
skich zobowiazari i tempa ich realizacji, tym samym zmniejszyloby obciazenia budzetu.
Do rozméw na temat rozwiazania kwestii niemieckiej i podpisania traktatu pokojowego
z Niemcami powrécono w 1953 roku, kiedy to pafstwa Europy Zachodniej odrzucity kon-
cepcje pokojowego wspotistnienia przedstawiona przez Zwiazek Radziecki. Zdaniem
Wilodzimierza Malendowskiego, rozpoczat si¢ kolejny etap zimnej wojny. Fred Halliday na-
zwal go fazq falujqcego antagonizmu, ktorego daty graniczne stanowiq: Smierc¢ Stalina i tzw.
szok sputnikowy w 1957 roku®. Strona radziecka nie zrazita si¢ ta polityczna porazka i czy-
nita kroki zmierzajace do podpisania uktadu o bezpieczenistwie zbiorowym w Europie z udzia-
fem juz dwéch parnistw niemieckich — Niemieckiej Republiki Federalnej i Niemieckiej
Republiki Demokratycznej. Byta tak zdeterminowana w dziataniu, ze zgodzita si¢ na udziat
przedstawicieli Standw Zjednoczonych w rozmowach. Ale i te zabiegi nie zostaty zaakcep-
towane przez panistwa Europy Zachodniej, ktére inaczej ujmowaty problematyke bezpieczeni-
stwa europejskiego. Na to niepowodzenie dyplomacja radziecka odpowiedziata zorganizo-
waniem konferencji panstw socjalistycznych w Moskwie na przetomie listopada i grudnia
1954 roku. Na jej zakoniczenie do mass mediéw przekazano komunikat adresowany do spo-
fecznosci migdzynarodowej, w ktérym wskazano dotychczasowa polityke zagraniczna Standéw
Zjednoczonych i panstw Europy Zachodniej jako Zrédio potencjalnego zagrozenia bezpie-

3 F. Puchata: Sekrety Sztabu Generalnego pojattariskiej Polski. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2011, s. 38. Vide: A. Friszke:
Przystosowanie i opér. Studia z dziejéw PRL. Towarzystwo ,WieZ”, Warszawa 2007, s. 9.

4 Cyt. za H. Szlajfer: U poczatkéw zimnej wojny. ,Sprawy Miedzynarodowe” 2000 nr 3, s.116.

5 A. Skrzypek: Mechanizmy uzaleznienia..., op.cit., s. 277,

6 W. Malendowski: Zimna wojna. Sprzecznosci, konflikty i punkty kulminacyjne w radziecko-amerykanskiej rywalizacji.
Wydawnictwo Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza, Poznan 1994, s. 50; M. McCauley: Rosja, Ameryka i zimna wojna
1949-1991. Ossolineum, Wroctaw 2001, s. 50.
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czenistwa §wiatowego. W zwiazku z tym paristwa socjalistyczne poinformowaty, ze w przy-
padku ratyfikacji uktadow paryskich zdecydowane sq one przedsiewziqcé wspolne srodki nie-
zbedne do umocnienia ich zdolnosci obronnej’.

Aby przekonaé spotecznosé migdzynarodowa o swojej woli pokojowego wspdlistnienia,
Rada Najwyzsza ZSRR 22 stycznia 1955 roku wydata dekret o zakoriczeniu stanu wojny
migdzy Zwiazkiem Radzieckim a Niemcami. Réwnocze$nie strona radziecka wypowiedzia-
fa ,,zdezaktualizowane” sojusze z Wielka Brytania z 26 maja 1942 roku i Francja z 10 grud-
nia 1944 rokud. Kilka tygodni pdzniej, 8 lutego 1955 roku, w zwiazku z wejsciem RFN na
areng miedzynarodowa i jej przyjeciem do NATO, strona radziecka uznata, ze nalezy roz-
wigza¢ problem Austrii. 5 maja 1955 roku w Wiedniu ministrowie spraw zagranicznych
panstw okupacyjnych, tj. Wielkiej Brytanii, Francji, USA i ZSRR, a takze samej Austrii,
podpisali traktat pafistwowy, na mocy ktérego Austria stala si¢ paristwem neutralnym i mo-
gla swobodnie funkcjonowac na arenie mi¢gdzynarodowej. Nalezy zgodzi¢ sig, ze stwierdze-
niem Jerzego Krasuskiego, ze ustepstwo ZSRR w sprawie Austrii miato na celu wzmocnie-
nie tych elementow w RFN, ktore pragnety Niemiec neutralnych®.

W 1955 roku na kontynencie europejskim podjeto decyzje o istotnym znaczeniu dla bez-
pieczenistwa migdzynarodowego, w tym Polski. Chociaz nie byly one catkowicie zbiezne
z oczekiwaniami strony radzieckiej, w pewien sposéb ksztaltowaty normalnos¢ w Europie.
Rozwiazano kwestie Niemiec, mimo ze ZSRR uwazat, iz jest to powr6t do stanu z okresu
migdzywojennego, tym samym dewastowanie systemu bezpieczeristwa europejskiego obo-
wigzujacego od 1945 roku. Zakonczenie okupacji Austrii i zyskanie przez nig statusu panstwa
neutralnego byto wynikiem konsensusu paristw, ktére od 1946 roku dzielita zelazna kurtyna.

Procesowi pojednania Wschodu z Zachodem miata sprzyjac konferencja genewska, faktycz-
nie zakonczyla sig¢ tak zwanym protokotem rozbieznosci w dziedzinie bezpieczeristwa migdzy-
narodowego. 10 maja 1955 roku rzad brytyjski, wspierany przez USA i Francje, wystapit do
Zwiazku Radzieckiego z inicjatywa spotkania w Genewie. Brytyjski gest byt konsekwencja
uregulowania spraw zwigzanych z Austria, Jugostawia i Wlochami. Zgodnie z planem konfe-
rencji rozmowy dotyczyly czterech zasadniczych zagadnien: zjednoczenia Niemiec, bezpie-
czenstwa europejskiego, rozbrojenia i rozwoju kontaktéw Wschodu z Zachodem!?. Chociaz
konferencja nie przyniosta znaczacych rozstrzygnigé kwestii budowy bezpieczenstwa europej-
skiego, to udato si¢ doprowadzi¢ do politycznego zblizenia ZSRR z RFN!!.

7 Cyt. za: A. Skrzypek: Mechanizmy uzaleznienia..., op.cit., s. 340. Vide: Komunikat koricowy Konferencji Krajéw Europejskich
w Sprawie Zapewnienia Pokoju i Bezpieczenstwa w Europie. W:Uktad Warszawski. Powstanie i dziatalnos¢ 1955-1974.
Wybér dokumentéw. W. Multan (oprac.). Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 1975, s. 11-13.

8 powyzsza problematyke przedstawili m.in.: J. Kukutka: Historia wspétczesnych stosunkéw miedzynarodowych 1945-1996.
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 1996; J.L. Gaddis: Zimna wojna. Historia podzielonego $wiata. Znak, Krakéw 2007;
Idem: Strategia powstrzymywania. Analiza polityki bezpieczenstwa narodowego Stanéw Zjednoczonych w okresie zimnej woj-
ny. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2007; T. Buchanan: Burzliwy pokdj. Historia Europy 1945-2000. Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2010; J. Krasuski: Historia polityczna Europy Zachodniej 1945-2002. Wydawnictwo Kurpisz,
Poznan 2003.

9 J. Krasuski: Historia polityczna..., op.cit., s. 152.

10 |pidem, s. 153.; T. Judt: Powojnie. Historia Europy od 1945. Dom Wydawniczy Rebis, Poznari 2008, s. 292-293.

11 Dokonano tam swego rodzaju transakgji politycznej: w zamian za wizyte kanclerza RFN Konrada Adenauera w Moskwie,
do ktérej miato dojs¢ we wrzesniu 1955 roku, i podpisaniu tam dokumentéw o nawigzaniu stosunkow dyplomatycznych
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Rozmowy w Genewie prowadzono w czasie, gdy ZSRR i panstwa socjalistyczne byty okra-
zone przez bloki militarne NATO (1949), CENTO (1955-1979), SEATO (1954-1977)
1 ANZUS (1951-1987). Uczestnictwo Rosjan w konferencji genewskiej miato pokazaé opi-
nii $wiatowej, ze Zwiazek Radziecki po Smierci J6zefa Stalina (1953 r.) w pelni rozumie zna-
czenie wspétpracy i bezpieczenstwa migdzynarodowego. Stusznie zauwaza Andrzej Skrzypek,
ze byt to efekt wielkiej ofensywy pokojowej nowych witadz na Kremlu pod kierownictwem
I sekretarza KC KPZR Nikity Chruszczowa'?. Paradoksem tego spotkania, zwlaszcza roz-
méw na temat pokojowego wspotistnienia, byto to, ze oba supermocarstwa, USA i ZSRR,
ani na moment nie zatrzymaty trwajacej od 1948 roku spirali zbrojeri. W 1950 roku Stany
Zjednoczone miaty 170 bomb nuklearnych, aZSRR zaledwie 5, natomiast z koricem lat pig¢-
dziesiatych w arsenatach amerykanskich bylo 20 tys. bomb, a w rosyjskich — 1,7 tys.!3
Zdaniem administracji amerykariskiej, wazna byta jednak nie tyle liczba bomb, ile srodki ich
przenoszenia. Ale prawdziwym wstrzasem dla administracji amerykariskiej okazata sig pierw-
sza udana préba radzieckiej migdzykontynentalnej rakiety balistycznej, przeprowadzona
w sierpniu 1957 roku, oraz wystrzelenie dwa miesiace p6zZniej, 4 pazdziernika, sztucznego
satelity Sputnik. Rosjanie pokazali Amerykanom — i nie tylko im — czego mozna dokonaé
za pomoca rakiet dalekiego zasiegu. Wydarzenia te spowodowaly, ze obie strony zaczety sig
obawia¢ wybuchu wojny nuklearnej, ich wojowniczos$¢ ograniczyta si¢ do wystapien przy-
wbdcéw 1 przystowiowego machania szabelka!“.

Zestrzelenie amerykariskiego samolotu zwiadowczego U-2 w maju 1960 roku doprowa-
dzito do drastycznego ochtodzenia relacji USA-ZSRR. Migdzy innymi Nikicie Chruszczowowi
odméwiono udziatu w konferencji szeféw rzadéw czterech mocarstw w Paryzu, w 1961 ro-
ku zaczgto budowaé mur w Berlinie, a w 1962 roku wybucht konflikt kubarisko-amerykan-
sko-radziecki. We wszystkich tych wydarzeniach zachowano jednak zdrowy rozsadek, prze-
wazyta §wiadomo$¢ faktu, ze w momencie wybuchu wojny atomowej nie bedzie ani
zZwycigzcow, ani pokonanych's.

Ukfad Warszawski - kwestie formalnoprawne a stanowisko Polski

Przed wyjazdem do Genewy zapadta decyzja o powotaniu Uktadu Warszawskiego. 10 ma-
ja 1955 roku do Warszawy przybyli delegaci radzieccy, z Chruszczowem na czele, oraz przy-
wddcy panstw socjalistycznych. Po dwudniowych obradach 14 maja 1955 roku uroczyscie

miedzy tymi panistwami, strona radziecka zgodzita sie na zwolnienie z obozéw jenieckich i tagrow okoto 10 tys. zotnierzy
niemieckich. Vide: T Judt: Powojnie..., op.cit., s. 293-294.

12 A, Skrzypek: Mechanizmy uzaleznienia..., op.cit., s. 341.

13 1. Judt: Powajnie..., op.Cit., s. 294-295.

14 problematyke te przedstawit miedzy innymi: J.L. Gaddis: Zimna wojna..., op.cit.; lidem: Strategia powstrzymywania...,
op.cit.; W. Materski: ZSRR wobec problemoéw rozbrojenia 1945-1985. Instytut Krajow Socjalistycznych PAN, Warszawa
1990; Cz. Mojsiewicz: Pokojowe wspdtistnienie panstw o réznych systemach. Ludowa Spétdzielnia Wydawnicza, Warszawa
1978; W. Multan: Porozumienia rozbrojeniowe po Il wojnie Swiatowej. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985.
Idem: Problemy rozbrojenia europejskiego 1945-1975. Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1979.

15 Szerzej przedstawit to J. L. Gaddis: Zimna wojna..., op.cit.
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podpisano Uktad o Przyjazni, Wspélpracy i Pomocy Wzajemne;j'¢. Na polityczno-militarnej
mapie Swiata pojawit si¢ kolejny pakt polityczno-militarny, tym razem pod przywddztwem
Zwiazku Radzieckiego. Uktad przetrwat do 1 lipca 1991 roku, tego dnia odbyto si¢ w Pradze
ostatnie posiedzenie Doradczego Komitetu Politycznego Paristw Stron Uktadu Warszawskiego,
tym samym nastapito jego formalne rozwiazanie.

W roku powotania Uktadu Warszawskiego strona radziecka podjeta dziatania dyploma-
tyczne zmierzajace do unormowania stosunkéw z paristwami nadbattyckimi. Byly one waz-
ne migdzy innymi ze wzgledu na bezpieczenstwo morskie w regionie Morza Baltyckiego,
tym samym Polski. We wrzesniu 1955 roku zostat podpisany protokét przedtuzajacy na na-
stepne 20 lat waznos$¢ dotychczasowego radziecko-finskiego uktadu o przyjazni, wspotpra-
cy i pomocy wzajemnej. Szczeg6lne znaczenie dla normalizacji stosunkéw migdzy tymi pari-
stwami mialo zrzeczenie si¢ przez strong radziecka praw do wojskowej bazy morskiej
w Porkkala-Udd i zwrécenie jej stronie finiskiej. Dwa miesiace p6zniej, w listopadzie 1955 ro-
ku, podczas wizyty delegacji rzadu norweskiego w Moskwie strona radziecka otrzymata za-
pewnienie, ze Norwegia nie zgodzi sig, by obce sily zbrojne (gléwnie paristw NATO) zain-
stalowaty bazy na jej terytorium, pod warunkiem ze nie zostanie zagrozone jej bezpieczenstwo!”.
Juz jesienia 1954 roku doszlo do podpisania umowy mig¢dzynarodowej migdzy Zwiazkiem
Radzieckim a Szwecja'® o zasadach wspdtpracy w dziedzinie ratownictwa morskiego na
Battyku. Chociaz dokument nie miat wptywu na sytuacje¢ polityczno-militarng w tym regio-
nie, to w Srodkach masowego przekazu Polski i ZSRR wskazywano go jako wazne osiagnig-
cie w budowaniu wspdlnego bezpieczenistwa w akwenie Morza Battyckiego.

Podpisanie dokumentu o powotaniu Uktadu Warszawskiego miato duze znaczenie dla
sytuacji na kontynencie europejskim. W tym czasie dokonat si¢ bowiem kolejny podziat
Europy na dwie strefy wplywéw: NATO-Europa Zachodnia i Uktad Warszawski—Europa
Srodkowo-Wschodnia (umowne okreslenie). Taki sam podzial obowigzywat na Morzu
Baltyckim.

W dokumencie wskazano poszczegdlnym paristwom cztonkowskim paktu zadania, ktére
miaty by¢ wykonywane w czasie pokoju i na wypadek wojny. Poniewaz zobowiazan tych by-
fo duzo, przerastaty one mozliwosci finansowe i gospodarcze poszczegélnych panistw.
Dotyczyto to réwniez strony polskiej, ktdra oficjalnie kwestionowata pewne zobowiazania
narzucone jej przez rzad radziecki. Polska jako kraj szczeg6lnie zniszczony przez wojng we
wszystkich obszarach zycia spoteczno-gospodarczego, a takze splacajacy Zwiazkowi
Radzieckiemu ,.,koszty” przez niego poniesione podczas wyzwalania ziem polskich spod
okupacji hitlerowskiej, nie byta w stanie wywiazac si¢ z tych zobowiazan. Dlatego rézne ko-
misje rzadowe i wojskowe przeprowadzily analizy, na podstawie ktérych przygotowano do-
kumenty zawierajace oceng¢ mozliwosci wykonania wskazanych Polsce zadan. Byly to:

16 oméwienie problematyki od strony formalnej - protokolarnej: Wielka Czwdrka. Konferencja szefow rzadéw czterech wiel-
kich mocarstw (Genewa 18-23 lipca 1955 r.). Biblioteka ,Zbioru Dokumentéw” 1955, z. 13. Szerzej: J. Slusarczyk: Uktad
Warszawski. Dziatalnos¢ polityczna 1955-1991. Instytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk. Warszawa 1992.

17 M. McCauley: Rosja, Ameryka..., op.cit., s. 50. Vide: Z. Szczerbowski: Sytuacja strategiczna w rejonie Battyku. W: Problemy
bezpieczenstwa miedzynarodowego w rejonie Battyku. Polski Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 1975, s. 86-88.
18 Szerzej: M. Jaworski: Pokojowa wspétpraca regionalna paristw battyckich. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1978.
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Memorandum w sprawie Uktadu Warszawskiego oraz planu rozwoju Sit Zbrojnych PRL oraz
Analiza strony prawnej dokumentu pt. Protokot soweszczanija po ptanu razwitija Wooruzennych
Sit Polskoj Narodnoj Respubliki na 1955-65 gg'°. Pierwszy dokument zostat przygotowany
przez gen. broni Jerzego Bordzitowskiego, czasowo petniacego obowiazki ministra obrony
narodowej, i skierowany do Wiestawa Gomuiki, I sekretarza Komitetu Centralnego PZPR.
Zapisano w nim: Zawarty w maju 1955 roku Uktad Warszawski, a w szczegdlnosci porozu-
mienie wojskowe do niego oraz dwustronne porozumienia miedzy Polskq i ZSRR podpisane
w okresie poprzedzajqcym Uktad Warszawski i uaktualniane juz po jego zawarciu, a zawie-
rajqce zobowiqzania PRL odnosnie liczebnosci, organizacji i wyposazenia Sit Zbrojnych,
produkcji zbrojeniowej i operacyjnego przygotowania obszaru kraju wymagajq, w zwiqzku
z doswiadczeniem praktycznej ich realizacji, gruntownej analizy i rewizji. Gtownq przyczy-
nq powodujqcq koniecznos¢ rewizji wymienionych wyzej porozumieri jest polityczne i gospo-
darcze potozenie naszego kraju. Porozumienia powyzsze zawierajq szereg zobowiqzan nie
dajqcych sie pogodzic z politykq niezaleznosci i suwerennosci proklamowang przez kierow-
nictwo Partii i Rzqdu. Zobowiqzania o charakterze wojskowym, wziete przez Polske na pod-
stawie dwustronnych porozumien, pomimo wielokrotnych zmian i uaktualnienia, sq niereal-
ne i niemoZzliwe do wykonania bez olbrzymich wydatkéw na armie i przemyst zbrojeniowy,
co nie da sie pogodzi¢ z proklamowanq przez kierownictwo Partii i Rzqdu politykq statego
podnoszenia poziomu zZyciowego narodu polskiego?.

Chociaz podpisany pod tym dokumentem generat nie byt Polakiem (Ukrainiec Jurij
Bordzitowski, w 1957 roku objal obowiazki szefa Sztabu Generalnego WP i pehnit je az
do 1965 roku, do czasu przejscia na emeryturg i wyjazdu do ZSRR)?!, to jednak tres¢
dokumentu wskazywatla na odczucia i oczekiwania rzadéw poszczegdlnych panstw wcho-
dzacych w sktad Uktadu Warszawskiego. Dotyczyty one mozliwosci realizacji zobowia-
zan zwiazanych ze zwigkszaniem naktadéw finansowych na rozwéj potencjatu bojowe-
go armii, co wowczas byto nierealne ze wzgledu na trudnosci gospodarcze panstw
cztonkowskich.

W dokumencie pojawity si¢ uwagi o systemie dowodzenia oraz udziale jednostek Wojska
Polskiego w Zjednoczonych Sitach Zbrojnych. Zakwestionowano zasad¢ wydzielenia przez
panstwa UW czgsci swoich sit zbrojnych do Zjednoczonego Dowédztwa na wzdr organi-
zacyjny sit NATO. Podkreslono, ze paristwa NATO sa zmuszone do wydzielania czgsci
swoich sit ze wzgledu na potozenie strategiczne poszczegdlnych paristw natowskich i ich
interesy ulokowane w r6znych miejscach na kuli ziemskiej. Natomiast obszarem aktyw-
nosci UW byt europejski teatr dziataii wojennych, ktéry znajdowat si¢ w obszarze zainte-
resowania wojskowego wszystkich jego uczestnikéw, z wyjatkiem Zwiazku Radzieckiego.

19 Archiwum Akt Nowych [dalej: AAN], sygn.XIA/102, Pismo cz.p.o. ministra ON gen. broni Jerzego Bordzitowskiego do
| Sekretarza Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, tow. Wiadystawa Gomutki, z dnia
7.11.1956 r., s. 53-78. Szerzej o tej problematyce wraz z zataczonymi obszernymi fragmentami tych dokumentéw:
W. Jarzabek: PRL w politycznych strukturach Uktadu Warszawskiego w latach 1955-1980. Instytut Studiéw Politycznych PAN,
Warszawa 2008.
20 |bidem, s. 54.
21 Szerzej: E.J. Nalepa: Oficerowie Armii Radzieckiej w Wojsku Polskim 1943-1968. Wojskowy Instytut Historyczny,
Warszawa 1995.
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Dlatego gen. J. Bordzitowski wskazat, ze wszystkie sity zbrojne paristw uczestnikow Uktadu
Warszawskiego, z wyjatkiem Zwiqzku Radzieckiego, winny by¢ uzyte w obronie wspolnych
celow i interesow na europejskim teatrze dziatan. Z powyzszego wynika sztuczny charak-
ter podziatu Sit Zbrojnych paristw uczestnikow Uktadu Warszawskiego, na dwie czesci,
mianowicie wydzielonq do Zjednoczonych Sit i drugq pozostajqcq pod narodowym do-
wodztwem??.

Kolejna kwestia, ktéra poruszono w dokumencie, byto dowodzenie Zjednoczonymi Sitami
Zbrojnymi Uktadu Warszawskiego. Zwrécono uwage, ze struktura Zjednoczonego Dowddztwa
Sit Zbrojnych zostata stworzona na podstawie systemu jednoosobowego dowodzenia.
Natomiast tak zwana kolegialno$¢ podejmowania decyzji (kolejne odniesienie do NATO),
zdaniem generata, miata tylko charakter formalny. Podlegtos¢ czy tez podporzadkowanie na-
czelnego dowddey Sit Zbrojnych UW zwierzchniemu migdzynarodowemu organowi poli-
tycznemu byla niesprecyzowana w stosownych dokumentach. Dotyczyto to uprawniei
Doradczego Komitetu Politycznego, powotanego do zycia 20 stycznia 1956 roku?3. Ponadto
w dokumencie wskazano na zbyt rozlegle kompetencje naczelnego dowddcy w sprawach
kierowania szkoleniem operacyjnym i bojowym. Zdaniem generata Bordzitowskiego, stojq
one w sprzecznosci z narodowym charakterem armii poszczegolnych paristw i sugerujq wpro-
wadzenie we wszystkich armiach ogdlnie obowiqzujqcych regulaminéw, okreslajqcych tryb
i porzqdek zycia wojskowego (np. Regulaminow Stuzby Wewnetrznej, Garnizonowej, Musztry,
Dyscyplinarnego)®.

W dokumencie wskazano réwniez, ze relacje Sztabu Zjednoczonych Sit Zbrojnych i szta-
béw generalnych poszczegdlnych armii zostaty okreslone w zbyt kategorycznej formie i czg-
Sciowo na zasadzie podlegtosci Sztabowi Zjednoczonych Sit.

Generat Bordzitowski przedstawit kilka propozycji, ktére powinny by¢ poruszone w cza-
sie spotkania Wtadystawa Gomutki z przedstawicielami najwyzszych wtadz ZSRR i pozo-
statych panstw cztonkowskich UW. W odniesieniu do wspdlnej obrony na wypadek zagro-
zenia bezpieczenistwa zwrdcono uwage na procedury konstytucyjne kazdego panstwa
cztonkowskiego. Zdaniem strony polskiej, uzycie sit zbrojnych do przeprowadzenia okreslo-
nych dziatai poza granicami kraju wymagato zgody odpowiedniego organu panistwowego
zgodnie z konstytucja danego paristwa.

Generat Bordzitowski odnidst si¢ takze do zobowiazan wojskowych wynikajacych z dwu-
stronnych protokotéw spisanych w 1955 roku. W protokotach tych, podpisanych przez przed-
stawicieli rzadu polskiego i radzieckiego, doktadnie okreslono rozwdj Sit Zbrojnych PRL
w latach 1955-1965. Na podstawie wnioskéw komisji, ktéra prowadzita analize przedsig-
wzigl, stwierdzono, ze forma prawna tego dokumentu (ze stycznia 1955 r. jeszcze przed za-
warciem Uktadu Warszawskiego — przyp. J.B.) jest niezbyt zrozumiata, gdyz nie ma w nim
powolania na jakiekolwiek poprzednie uktady miedzynarodowe wzglednie dwustronne umo-
wy [...] w zasadzie zawiera on wylqcznie zobowiqzania strony polskiej, przy czym ustalono

22 AAN, sygn. XIA/102, Pismo cz.p.o. ministra ON..., op.cit., s. 56.

23 Komunikat o powotaniu Doradczego Komitetu Politycznego Paristw - Stron Uktadu Warszawskiego, Warszawa 20 stycz-
nia 1956 roku. Vide: J. Slusarczyk: Uktad Warszawski..., op. cit., s. 36-37.

24 AAN, sygn. XIA/102, Pismo cz.p.o. ministra ON..., op.cit., s. 57.
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w kategorycznej formie, co nie pozwala traktowac protokotu jako materiatu konsultacyjne-
go.[...] Kolejne protokoty opracowane w paZdzierniku 1955 r. oraz ze stycznia i maja 1956 ro-
ku w niczym nie zmieniajq strony prawnej zagadnieri i abstrahujq od postanowient Uktadu
Warszawskiego, chociazby przez to, ze mowiq o catych Sitach Zbrojnych PRL, a nie o ich
czesci wydzielonej w sktad Zjednoczonych Sit Zbrojnych®.

W dalszej czgsci tego dokumentu, pod ktérym podpisat si¢ szef Zarzadu I Sztabu
Generalnego WP gen. bryg. Jan Drzewiecki, czytamy: Omawiane protokoty zawierajq ca-
ty szereg kategorycznych postanowien, stojacych w jaskrawej sprzecznosci z pojeciem su-
werennosci naszego paristwa. [...] Zawarto Sciste okreslenie sktadu liczebnego naszego
wojska w czasie pokoju i na czas wojny, ustalono doktadnq organizacje catosci Sit Zbrojnych
PRL oraz czasokores stuzby wojskowej w naszym kraju. [...] Omowiono bardzo szczego-
towo system uzbrojenia naszego wojska, nie ograniczajqc sie do zasadniczego uzbrojenia,
lecz kategorycznie okreslajqc drobne szczegoly wyposazenia wojsk. [...] Rownoczesnie
nalezatoby ustalic, Ze prace wykonywane na terytorium PRL na zyczenie ZSRR (lotniska,
porty, niektore drogi, urzqdzenia kolejowe, linie i urzqdzenia tqcznosci) winny by¢ catko-
wicie optacone przez ZSRR. [...] Na rok 1956 ustalona zostata liczba 41 doradcow woj-
skowych. Rozpatrujqc obecnq sytuacje w wojsku wydaje sie mozliwym zrezygnowac z po-
towy co najmniej doradcow wojskowych, pozostawiajqc doradcow gtownie w sprawach
technicznych?®®.

Z analizy przytoczonych dokumentéw wynika, ze zobowiazania Polski dotyczace rozwo-
ju jej sit zbrojnych w latach 1955-1965, zwazywszy na éwczesne ekonomiczne mozliwosci
naszego kraju, byty catkowicie nierealne i niewykonalne. Swiadczyto o tym chociazby to,
ze wspomniane przedsigwzigcia poczatkowo zamierzano zrealizowa¢ w latach 1955-1960,
a nastgpnie przesunigto je na lata 1955-1965.

Podkreslono, ze problemem bedzie utrzymywanie w czasie pokoju catego szeregu ,.karto-
watych” zalazkéw w celu wykonania zadan mobilizacyjnych (na czas wojny planowano zmo-
bilizowanie od 650 do 700 tys. ludzi). Do tych zadan zaliczono: a/ wystawienie dowddztwa
frontu na bazie IC MON, oraz jednostek frontowych; b/ wystawienie dwoch armii zmecha-
nizowanych; ¢/ wystawienie jednego korpusu dla obrony wybrzeza; d/ wystawienie jednej
armii lotniczej; e/ wystawienie sit Marynarki Wojennej w sktadzie: dyon niszczycieli i dozo-
rowcow, brygady OP, brygady kutrow torpedowych, jednej dywizji lotniczej, jedenastu ba-
terii artylerii statej, dwoch putkow art. Plot oraz jednostek obstugi i tylowych; f/ wystawie-
nie sit OPL OK.; g/ utworzenie odpowiedniej ilosci jednostek zapasowych i tytowych dla
uzupetnienia i zaopatrywania armii czynnej?’.

Wymienione przedsiewzigcia wymagaty duzych naktadéw finansowych. Zgodnie z oce-
na komisji nawet wydtuzenie realizacji tego planu byto nierealne, poniewaz w projekcie
planu 5-letniego ujgto zaledwie 27% ogdlnej sumy potrzebnej na import uzbrojenia (oko-

25 AAN, sygn. XIA/102, Analiza strony prawnej dokumentu pt. Protokot sowieszczanija po pfanu razwitija Wooruzennych
Sit Polskoj Narodnoj Respubliki na 1955-65 gg, s. 67

26 |pidem, s. 69-70.

27 |pidem, s. 62-63, O zobowigzaniach wojskowych wynikajacych z dwustronnych protokétéw spisanych z ZSRR
w 1955 r.
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1o 350 mln rubli rocznie), a 73% tej sumy (okoto 1 mld rubli rocznie) zamierzano przesu-
naé na lata 1961-1965. Po przeprowadzeniu kolejnej analizy finansowe]j okazalo sig, ze
niemozliwe bylo wydzielenie nawet 350 mln rubli rocznie na import uzbrojenia. Komisja
podkreslita, ze jest to wynik zbyt sztywnych i rygorystycznych szczegotow uzbrojenia i wy-
posazenia wojsk i techniki pomocniczej?S. Nieutrzymanie tych rygoréw finansowych mia-
o oznacza¢, migdzy innymi, koniecznos$¢ pozyskania pomocy finansowej i zbrojeniowej
od pozostatych cztonkéw Uktadu Warszawskiego. Pomoc taka, zdaniem komisji, mogta-
by by¢ wyrazona na przyktad w formie wydzierzawienia nam przez ZSRR pewnej ilosci
Jednostek ptywajqcych®.

Dotychczasowe stosunki migdzy Polska a ZSRR w dziedzinie sit zbrojnych i ich udziatu
w og6lnym wysitku obronnym sygnatariuszy Uktadu Warszawskiego, a nawet ich organiza-
cji i uzbrojenia, nie mialy charakteru stosunkéw dwoéch réwnoprawnych, suwerennych part-
neréw. Wiele uméw dwustronnych zawartych z rzadem radzieckim przez przedstawicieli
wiladz PRL (poczawszy od tej z kwietnia 1945 roku) dotyczylo gtéwnie zobowiazar strony
polskiej, przy czym mialy one charakter kategorycznego nakazu, tym samym staty w sprzecz-
nosci z pojeciem suwerennosci panstwa polskiego i nie uwzgledniaty mozliwosci ekono-
micznych Polski. W pismie gen. J. Bordzitowskiego skierowanym do I sekretarza KC PZPR
czytamy: Obecnie nalezy w sposob rozumny i celowy przeanalizowac dotychczasowe umo-
wy wojskowe i bardziej proporcjonalnie utozy¢ ciezary, jakie kraje nasze muszq ponosic
w zwiqzku ze sprawq obronnosci. Naszym zdaniem na nowo nalezy rozpatrze¢ nastepujqce
sprawy. W zakresie postanowien wojskowych Uktadu Warszawskiego: 1/ [...] Niecelowym
wydaje sie na przyktad wydzielenie przez Polske czesci sit do dyspozycji Zjednoczonego
Dowddztwa, gdyz jest rzeczq oczywistq, Ze udziat w ewentualnym starciu zbrojnym wezmaq
cate Sity Zbrojne Polski; 2/ Konieczne jest wprowadzenie znacznie szerszej kolegialnosci
w decydowaniu o zasadniczych problemach rozwoju Zjednoczonych Sit Zbrojnych, zmiana
charakteru komorki kierowniczej oraz szersze wilqczenie do jej organicznego sktadu przed-
stawicieli Sit Zbrojnych paristw sojuszniczych; 3/ sytuacje prawng wojsk radzieckich stacjo-
nujacych w Polsce. Suwerennos¢ paristwa wymaga, aby wojska innego paristwa stacjonujq-
cego na jego obszarze posiadaty statut okreslajqcy charakter stosunkow wojsk z wtadzami,
ludnosciq cywilng itd.>

Ostatni punkt znalazt odzwierciedlenie w dokumencie Umowa miedzy Polskq
Rzeczypospolitq Ludowq a Zwiqzkiem Radzieckim w sprawie statutu wojsk radzieckich
przebywajqcych w Polsce3!, ktory zostal podpisany w Warszawie 17 grudnia 1956 roku.
W kolejnych latach takie porozumienia podpisaly takze pozostate panstwa cztonkowskie
Uktadu Warszawskiego: NRD i ZSRR — 12 marca 1957 roku, Rumunia i ZSRR - 15 kwiet-
nia 1957 roku, Wegry i ZSRR — 27 maja 1957 r. oraz Czechostowacja i ZSRR — w 1968 ro-

28 |bidem, s. 61.

29 |bidem, s. 66.

30 |bidem, s. 71-72.

31 |bidem, s. 116-123, Umowa miedzy Polskg Rzeczagpospolita Ludowa a Zwigzkiem Radzieckim w sprawie statutu wojsk
radzieckich przebywajacych w Polsce, Warszawa, 17 grudnia 1956 r. Vide: Ukfad Warszawski..., op.cit. s. 56-64; J. Zajac,
R. Zieba, Polska w stosunkach migdzynarodowych 1945-1989. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2005.
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ku32. Zgodnie z umowami kontyngenty wojsk radzieckich stacjonowaly na obszarze po-
szczeg6lnych panstw cztonkowskich Uktadu Warszawskiego do czasu rozwiazania paktu,
z wyjatkiem Rumunii.

Bezpieczenstwo polskiej granicy morskiej

Pojawienie si¢ broni nuklearnej, niewatpliwie efektywniejszej od dotychczasowej konwen-
cjonalnej, spowodowato, ze niektérzy analitycy wojskowi paistw Europy Zachodniej i Wschodniej
wyrazali opini¢ o systematycznym zmniejszaniu si¢ znaczenia sit morskich i wykonywanych
przez nie zadan. W czasie wojny koreariskiej teorie te zostaty dos¢ ostro zweryfikowane, oka-
zalo sig, ze nie kazdy konflikt miedzy Wschodem a Zachodem musi mie¢ charakter globalny,
ze konflikt taki moze mie¢ jednak ograniczony, lokalny zasi¢g. W czasie dziatan nie musi by¢
uzyta bron jadrowa, tym samym sily morskie moga odgrywaé wazna rolg, co najmnie;j taka jak
dotychczas.

Z przebiegu wojny koreanskiej wynikato, ze w konflikcie lokalnym musza uczestniczy¢
wszystkie rodzaje sit zbrojnych, co wigcej, musza one $cisle wspéipracowad3’. Wiedziata
o tym strona radziecka3*. Wiedzg czerpata z doswiadczenia, poniewaz jej sily zbrojne w wigk-
szym lub mniejszym zakresie byty zaangazowane w konflikt koreanski. Dow6dztwo Marynarki
Wojennej ZSRR w tak zwanym wycinkowym obszarze wykorzystalo t¢ wiedz¢ w odniesie-
niu do akwenu Morza Baltyckiego. Strona radziecka doskonale zdawata sobie sprawg ze spe-
cyficznego potozenia Battyku, tym samym z ograniczonych mozliwosci wykorzystania na
nim sit i Srodkéw. W okresie rozwoju cywilizacyjnego poszczegdlnych narodéw rozlokowa-
nych wzdhuz wybrzeza Battyku morze to petnito role komunikacyjna. Ten, kto zyskiwat do-
minacj¢ na wodach battyckich, niejednokrotnie przy pomocy floty wojennej, przejmowat
kontrole nad handlem morskim w regionie. Dzigki Ciesninom Battyckim mégt wychodzié
na Morze Pétnocne i Ocean Atlantycki, z tych wéd za§ mégt wehodzi¢ na Battyk.

W nowych realiach polityczno-militarnych 1945 roku wyzwaniem stato si¢ zapewnienie
bezpieczenistwa panstwom potozonym nad tym akwenem, miedzy innymi Polsce, ktéra zy-
skata zdecydowanie dtuzszy pas wybrzeza niz w okresie migdzywojennym. Ale tez znala-
zla si¢ w nowych uwarunkowaniach: jej bezpieczenistwo bylo gwarantem bezpieczefistwa
Zwiazku Radzieckiego. Dlatego bezpieczenstwo polskiej granicy morskiej stato si¢ proble-
mem nie tylko naszego kraju. A to juz w znaczacy spos6b odbiegato od stanu z okresu mig-
dzywojennego.

Jaka rolg miata odgrywaé Marynarka Wojenna w nowej rzeczywistosci geopolitycznej
i militarnej? Sitom morskim w Polsce® na wypadek wojny postawiono nast¢pujace zadania:
1/ nie dopuscié¢ do wtargniecia przeciwnika na wiasne terytorium od strony morza i dziata-

32 vide: J Slusarczyk: Ukfad Warszawski..., op. cit., s. 41.

33 Szerzej: A. Makowski, K. Kubiak: Korea 1950-1953. Dziatania morskie. AJ-Press, Gdansk 2000; P. Lowe: Wojna kore-
ariska. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1995; Zimna wojna. R. Cowley (red.). Swiat Ksiazki, Warszawa 2009.

34 7agadnienia te porusza S. Gorszkow: Potega morska..., op. Git.,

35 polska Marynarka Wojenna funkcjonowata w Wielkiej Brytanii. Faktyczne jej rozwiazanie nastapito w marcu 1947 roku.
0 jej miejscu i roli w polityce zagranicznej i bezpieczenstwa: J. BedZmirowski: Marynarka Wojenna w polskiej polityce za-
granicznej w latach 1918-1947. Athenae Gedanenses, Gdansk 2012.
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niami przeciwdesantowymi zabezpieczyc tyty walczqcej armii lqdowej; 2/ nie dopuscic prze-
ciwnika do niszczenia z morza i powietrza waznych obiektow nadbrzeinych; 3/ zapewnié Ze-
gluge przybrzezng transportom nawodnym miedzy wtasnymi portami, jak i portami narodow
sojuszniczych; 4/ niszczy¢ transporty przeciwnika na jego morskich liniach komunikacyyj-
nych i zaopatrzeniowych znajdujacych sie na Battyku; 5/ wspotdziataé z armiq ladowq na
Jej skrzydle opierajacym sie o brzeg morski w sensie jego ostony od atakow sit nawodnych
przeciwnika, wspieranie wtasnym ogniem oddziatow dziatajacych w pasie przybrzeznym oraz
prowadzenie wspolnych akcji desantowych na tytach przeciwnika, 6/ stworzenie warunkow.
Do wykonania tych zadar brakowato jednak i sit, i Srodkéw.

Mozliwosci ekonomiczne panstwa oraz obowiazujace zapisy umowy polsko-radzieckiej
z kwietnia 1945 roku determinowaly sposéb budowania bezpieczenstwa w basenie Morza
Battyckiego, tym samym bezpieczenistwa polskiej granicy morskiej. Zast¢pca szefa Sztabu
Generalnego WP gen. Stefan Mossor w Notatce w sprawie dyrektyw dla rozwoju Marynarki
Wojennej z 19 lipca 1946 r. napisat: Poniewa? Battyk jest morzem zamknietym, a panowac
na nim bedzie Flota Czerwona, nie sqdze, aby formowanie wielkich i niezmiernie drogich
Jednostek morskich byto dla nas celowym. Sqdze, Ze obie flotylle powinny raczej sktadac sie
z lekkich jednostek rozpoznawczych, desantowych i podwodnych3®.

Aby Marynarka Wojenna mogta wykona¢ postawione jej zadania, nalezalo wyasygnowac
duze srodki finansowe z budzetu MON i panstwa na rozwéj oraz rozbudowg sit morskich
ijednostek nadbrzeznych. Pozyskanie odpowiednich funduszy bylto jednak mato realne, po-
niewaz rzad za priorytet uznat odbudowe kraju ze zniszczen wojennych oraz zagwarantowa-
nie spoleczenstwu srodkéw na zapewnienie minimum socjalnego.

Inng wazng dla rzadu sprawa bylo wytyczenie granicy morskiej paristwa. W pierwszych
pieciu powojennych latach nie zostata ona ostatecznie uregulowana. Dopiero wiosng 1950 ro-
ku Dowddztwo Marynarki Wojennej przedstawito swoja wersje granicy morskiej. Obejmowata
ona 12-milowy pas wdd, cho¢ Ministerstwo Spraw Zagranicznych optowato za pasem 3-mi-
lowym. Uzyskanie konsensusu nie byto tatwe i dopiero po kilku latach przyjeto 3-milowy
pas wdd przylegtych i — podobnie jak przed wojna —3-milowy pas wéd terytorialnych?’.

Na poczatku lat pigédziesiatych XX wieku dokonano w Wojsku Polskim zmian personal-
nych. Do Marynarki Wojennej przybylo 15 admiratéw i oficeréw radzieckich38, wsréd nich
kontradmiral Wiktor Czerokow. To on jesienia 1950 roku objat stanowisko dowédcy Marynarki
Wojennej i dowodzit nig do kwietnia 1953 roku. Zostat odwotany przez ministra obrony na-
rodowej po tym, jak przekazal negatywny meldunek o stanie bojowym marynarki i wskazat
zadania, z ktérych nie wywiazuje si¢ strona radziecka. Nowym dowddca Marynarki Wojennej
zostal kontradmiral Aleksander Winogradow. Stanowisko to piastowal do wiosny 1955 ro-
ku. Byt ostatnim radzieckim dow6dca Marynarki Wojenne;.

36 Cyt. za. J. Poksifiski: Flota wojenna Rzeczypospolitej Polskiej w latach 1951-1967. Koncepcja kontradmirata Wiodzimierza
Steyera z 3 maja 1947 roku. ,Zeszyty Naukowe Wojskowej Akademii Politycznej” 1988 nr 3, s. 157.

37 ). Przybylski: Rozwdj Marynarki Wojennej i jej rola w obronie wybrzeza w latach 1949-1956. Maszynopis pracy doktor-
skiej. Akademia Obrony Narodowej, Warszawa 1979, s. 56.

38 vide: E.J. Nalepa, op.cit.; J. Przybylski: Oficerowie radzieccy w Marynarce Wojennej w latach 1945-1957. ,Przeglad
Morski” 1993 nr 9.
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Objecie przez radzieckich oficeré6w kluczowych stanowisk w Marynarce Wojennej skut-
kowato wieloma zmianami, migdzy innymi modyfikacja planéw operacyjnych dotyczacych
obrony wybrzeza i zwiazanych z tym zadan floty wojenne;j.

Plany te juz wezesniej dostosowywano do radzieckiej doktryny i strategii wojennej, co zna-
lazto odzwierciedlenie w ¢wiczeniach z zakresu organizacji, planowania i przeprowadzenia
operacji obronnej wybrzeza we wspétdziataniu z Marynarka Wojenna, ktére przeprowadzo-
no na Pomorzu od 15 maja do 27 czerwca 1950 roku. Wojsko Polskie wystapito w skladzie
Frontu Nadmorskiego, a jego zadaniem byto wyrzucenie sit przeciwnika, ktéry po skutecz-
nym desancie zajal Kotobrzeg. Zgodnie z zalozeniem wojska Frontu Nadmorskiego wraz
z wydzielonymi sitami Marynarki Wojennej przeprowadzilty skuteczny kontratak i odrzuci-
ly sily przeciwnika az do Kanatu Kilonskiego. Zajeto Kanal oraz cze¢s¢ Potwyspu
Jutlandzkiego®. Nast¢pnie wydzielone sity Marynarki Wojennej, wspétdziatajac z Flota
Baltycka ZSRR, w ciagu o§miu dni opanowaty Pétwysep Jutlandzki, wyspy duriskie, a w kon-
sekwencji cale terytorium Danii. Czas niezbgdny do zrealizowania tego przedsigwzigcia wy-
nidst 21 dni. Wojsko Polskie po raz pierwszy od zakoriczenia Il wojny §wiatowe]j uczestni-
czylto w tego typu dziataniach. Koncepcja ta w réznych wariantach pojawiata si¢ w kolejnych
¢wiczeniach przeprowadzanych do 1991 roku w ramach Zjednoczonych Sit Zbrojnych Uktadu
Warszawskiego*0. Zdaniem Henryka Hermanna i Franciszka Puchaty, éwiczenia te staty si¢
punktem zwrotnym w systemie szkolenia polskich sit zbrojnych, gdyz po raz pierwszy po-
Swiecono go operacji frontowej i wtedy najprawdopodobniej zapoczatkowano wypracowa-
nie nowej koncepcji organizacji frontu polskiego oraz przygotowania go do dziatan w cza-
sie ewentualnej wojny. Zostata ona przyjeta za jednq z podstaw planowania rozwoju wojska
na kolejne pieciolecia. W procesie szkolenia dowodztw i sztabow w pierwszej potowie lat
piecdziesiqtych zarysowata sie rola, miejsce i zadania tego frontu w operacji strategicznej
na potnocnym kierunku Zachodniego Teatru Dziatari Wojennych [ZTDW A1,

W tym czasie podjeto decyzje, ze polska flota wojenna bedzie si¢ skupiata na wykonywa-
niu prac tratowych na Zatoce Gdanskiej i na wodach przybrzeznych, stawianiu zagréd mi-
nowych w zatokach i na przedpolach wtasnych baz, na patrolowaniu, dozorowaniu i ostonie
konwojéw oraz na przeprowadzaniu mniejszych akcji desantowych i przeciwdesantowych.
Zadania te jednoznacznie wskazywaly kierunek rozwoju sit morskich, a wigc jakimi okreta-
mi powinna dysponowa¢ Marynarka Wojenna do 1956 roku*2. Uznano, ze do ostony zagréd

39 0 znaczeniu Kanatu Kiloriskiego i Pétwyspu Jutlandzkiego w konflikcie zbrojnym, ktéry miat zaistnieé krétko po zakoi-
czeniu Il wojny $wiatowej: Baftyk a bezpieczeristwo Europy. Ministerstwo Przemystu Handlu i Zeglugi, Dziat Spraw Morskich
Rzadu Emigracyjnego w Londynie, 1945 r., Archiwum Marynarki Wojennej [dalej: AMW], sygn. 231/52/18, s. 280-294.
40 Vide: H. Hermann: Marynarka Wojenna PRL i jej miejsce w polityce obronnej paristwa w Swietle przewidywan Sztabu
Generalnego WP. W: Konflikty zbrojne na Battyku w koncepcjach ideologii zimnowojennej po 1945 roku. A. Drzewiecki (red.).
Wydawnictwo Akademii Marynarki Wojennej, Gdynia 2005, s. 32-33; B. Zalewski: Polska morska mys| wojskowa 1918-1989.
,Zeszyty Naukowe AMW” 2000 nr 141A, s. 359-360 i F. Puchata: Sekrety Sztabu Generalnego..., op.cit., s. 263.

41 F, Puchata: Sekrety Sztabu Generalnego..., op.cit., s. 263. Podobnego sformutowania uzyt H. Hermann. Vide: Idem:
Marynarka Wojenna PRL..., op.cit., s. 32-33.

42 Szerzej: ). Janik: Sity tratowo-minowe Polskiej Marynarki Wojennej od niepodlegtosci do transformacji ustrojowej. Rozprawa
doktorska, Gdynia 2011; J. Przybylski: Rozwdj Marynarki Wojennej..., op.cit., s. 67-69; B. Zalewski: Polska morska mysl...,
op.cit., s. 331,
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minowych i dziatari na liniach komunikacyjnych niezbgdne beda okrety o matej wyporno-
$ci oraz o duzych mozliwosciach manewrowych, mogace bazowaé¢ w niewielkich portach.
Zaktadano, ze w wypadku konfliktu zbrojnego zasadnicze dziatania wojenne beda podejmo-
wane na pozycjach artyleryjsko-minowych. Sity morskie miaty na nich operowa¢ wspdlnie
z Flota Baltycka ZSRR, a tylko w wydzielonych sektorach miaty dziata¢ samodzielnie.

Kolejne wazne ¢wiczenia aplikacyjne dotyczace obrony wybrzeza, tym samym morskiej
granicy pafistwa, przeprowadzono w 1951 roku. Na ich podstawie opracowano dokumenty
Operacja obronna armii na wybrzezu morskim i Operacja zaczepna armii wzdtuz wybrzeza
morskiego. Nastgpnie z udzialem kadry kierowniczej MON, Sztabu Generalnego WP oraz
dow6deow i dowddztw rodzajow sit zbrojnych przeprowadzono specjalng podréz polowa po-
$wigcong organizacji obrony przeciwdesantowej wybrzeza morskiego. W celu zweryfikowa-
nia tresci zawartych w dokumentach oraz wnioskéw wypltywajacych z podrézy polowej, kté-
ra odbyta si¢ pod kierunkiem ministra obrony narodowej, przeprowadzono gr¢ wojenng
pt. Organizacja i prowadzenie obrony przeciwdesantowej przez armie we wspotdziataniu
z Marynarkq Wojenng™®.

Na podstawie koncepcji, a pdzniej juz wytycznych opracowanych z wykorzystaniem do-
Swiadczen strony radzieckiej, obrong i ochrong wybrzeza oparto na systemie odpowiednio
rozbudowanych baz morskich, w ktérych sktad miaty wej$¢ odpowiednie okrety oraz jed-
nostki nadbrzezne. W zwigzku z tym praktycznie do 1955 roku Dowddztwo Marynarki
Wojennej koncentrowalo si¢ na realizacji zamierzen zawartych we wspomnianych dokumen-
tach. Wojna koreanska data sztabom ,,materiat” do przemyslenia. Zaczgto zwraca¢ wigksza
uwage na prowadzenie dziatan zaczepnych wzdtuz wybrzeza morskiego we wspoétdziataniu
wszystkich rodzajéw sit zbrojnych. Cwiczenia, okreslone tematycznie, miaty stuzy¢é dosko-
naleniu wspotpracy sit zbrojnych. W 1953 roku przeprowadzono ¢wiczenia na mapach pod
nazwa Zasady organizacji i przeprowadzenia konwoju morskiego i wsparcie wojsk ladowych
w obronie desantowej oraz kolejne Organizacja i prowadzenie obrony przeciwdesantowej
przez armie we wspotdziataniu z Marynarkq Wojenng*. W 1954 roku na podstawie tego
ostatniego ¢wiczenia odbyta si¢ gra wojenna Wspotdziatanie floty z wojskami ladowymi pro-
wadzqcymi operacje zaczepng wzdtuz wybrzeza morskiego. Sity morskie uzyte w tej grze nie
odpowiadaly rzeczywistym sitom®. Po raz kolejny ambicje przerosty mozliwosci. Tak byto
i p6Zniej i — niestety — tak jest réwniez dzisiaj.

W 1954 roku Zwiazek Radziecki przekazat stronie polskiej materiaty dotyczace skutkow
uzycia broni jadrowej. Od tego momentu w Marynarce Wojennej zaczgto modyfikowad
wszystkie dokumenty zwiazane z przygotowaniem, organizowaniem i przeprowadzeniem
¢wiczen sztabowych, gier wojennych oraz faktycznych ¢wiczen z wykorzystaniem sit i §rod-
kéw. Zmieniono formy i metody szkolenia sztabéw oraz zalég okrgtowych i jednostek nad-
brzeznych MW+46.

43 AMW, sygn. 1324/ 56/67, t.7, Dokumentacja Dowédztwa MW, Sprawozdania z éwiczeri MON i DMW, s. 99-123;
B. Zalewski: Polska morska mysl..., op.cit., s. 366.

44 CAW, sygn. 1394/68, t. 398, Sprawozdania z éwiczen Sit Zbrojnych, k. 99-104.

45 H. Hermann: Marynarka Wojenna PRL..., op.cit., s. 33.

46 problematyke te szerzej przedstawit: F. Puchata: Sekrety Sztabu Generalnego..., op.cit., s. 281.

138 Kwartalnik Bellona 4/2014



Sytuacja migdzynarodowa...

Marynarka Wojenna, opierajac si¢ na materiatach przekazanych przez oficeréw radziec-
kich stuzacych w polskim morskim rodzaju sit zbrojnych, przystapita do prac koncepcyjnych.
Na ich podstawie prowadzono p6Zniej ¢wiczenia sztabowe i gry wojenne. To spowodowato,
ze zwrdcono baczng uwage na zasadnos$¢ prowadzenia dziatan zaczepnych wzdtuz wybrze-
za morskiego we wspdtdziataniu wojsk ladowych z lotnictwem i sitami morskimi. Coraz in-
tensywniej koncentrowano si¢ na przeciwdesantowej obronie wybrzeza morskiego, zwlasz-
cza na obronie baz morskich i portéw, oraz na organizacji i przebiegu dziatan bojowych
prowadzonych przez desanty powietrzne i morskie. Zatozenia te zostaty sprawdzone pod-
czas ¢wiczen sztabowych w styczniu 1955 roku. Kierownikiem ¢wiczen byt szef Sztabu
Generalnego WP, a uczestniczyli w nim dowddcy i sztaby okrggdéw wojskowych oraz wy-
znaczone ogniwa dowéddczo-sztabowe Wojsk Lotniczych i Marynarki Wojennej*’. Bylo to
zgodne z obowigzujacym od 1951 roku nowym programem wzmocnienia obronnosci pan-
stwa, w ktérym zapisano, ze zadanie obrony wybrzeza spoczywa na wojskach ladowych i lot-
nictwie. Natomiast MW ze wzgledu na zbyt niski stan swoich sit miata zabezpieczy¢ ochro-
ne i obrone wlasnej Bazy Gtéwnej, ktéra obejmowata obszar od Jeziora Zarnowieckiego do
ujscia Wisty wraz z Pétwyspem Helskim i Gdariskiem. Dopiero w 1954 roku rejon odpowie-
dzialnosci sit morskich zostat poszerzony o wybrzeze zachodnie.

W lipcu 1955 roku w Dowédztwie Marynarki Wojennej odbylo sig spotkanie przedstawi-
cieli Ministerstwa Obrony Narodowej i Sztabu Generalnego WP. Na podstawie ¢wiczenia
sztabowego okreslono nastgpujace przedsigwzigcia do szkolenia operacyjnego sit zbrojnych,
w tym Marynarki Wojennej, na 1956 rok: I/ w dalszym ciqgu przerabiac zagadnienia obro-
ny Bazy Morskiej z morza, powietrza i ladu sitami floty we wspotdziataniu z wojskami lqdo-
wymi; 2/ niszczenie komunikacji i blokowanie baz npla; 3/ zabezpieczenie i wsparcie wojsk
ladowych dziatajqcych wzdtuz Wybrzeza; 4/ przeprowadzanie morskich operacji desanto-
wych*. Na tym dokumencie dowédca MW kontradmirat Zdzistaw Studzifiski dopisat:
obrona Gtownej Bazy we wspotdziataniu z 4 Flotq Battyckq ZSRR oraz wojskami Pomorskiego
Okregu Wojskowego*®. Natomiast na zakonczenie 1955 roku dokonano podsumowania te-
g0, co wykonano, oraz wskazano niedociagni€cia, ktére nalezato usunaé¢ w kolejnym roku
szkoleniowym, zeby Marynarka Wojenna mogta wykonywac zadania postawione przed nia
przez Ministerstwo Obrony Narodowej i Sztab Generalny WP. Do osiagni¢¢ minionego okre-
su zaliczono migdzy innymi: 1/ wzrost poziomu teoretycznego i praktycznego przygotowa-
nia dowddcow i sztabow w organizacji i prowadzeniu obrony Bazy z morza, powietrza i lq-
duw warunkach obustronnego uzycia broni atomowej; 2/ Sztab Gtowny MW oraz Sztab Bazy
Glownej otrzymaty praktyke w organizacji i prowadzeniu wszystkich rodzajow obrony mor-
skiej; 3/ wzrosta rola sztabow jako organow bojowego dowodzenia. Osiqgnieto wiekszq jed-
nolitos¢ oraz wyzszq jakoS¢ dokumentacji opracowanej przez sztaby w czasie éwiczen°.

4T B, Zalewski: Polska morska mysl..., op.cit., s. 368.

48 AMW, sygn. 1997/59/19, t. 7, Dokumentacja Sztabu Gtéwnego MW, Wytyczne i materiaty MON i DMW do szkolenia
operacyjno-taktycznego oficeréw i sztabéw MW, s. 18-19.

49 Ibidem, s. 24.

50 AMW, sygn. 923/55/10, t. 2, Dokumentacja Sztabu Gtéwnego MW, Notatka stuzbowa. Ocena wynikéw szkolenia ofice-
réw i sztabow za rok 1954/55 i zadan na rok 1955/56 z dnia 30.9.1955r., s. 192.
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Do wykonania tych i innych zadan Marynarka Wojenna powinna mie¢ w niezbednej licz-
bie okrety odpowiednich klas’!. W grudniu 1956 roku polska wojenna miata w wyposaze-
niu: 34 okrety bojowe, w tym: 2 niszczyciele, 4 duze $cigacze, 3 dozorowce, 7 kutréw tor-
pedowych, 11 matych Scigaczy i 7 okretéw podwodnych oraz 7 dobrze uzbrojonych rzecznych
kutréw tratowych. Ponadto w jej sktad wchodzito 18 barek desantowych i 6 kutréw desan-
towych. Dziatania floty zabezpieczato ponad 15 innych okretéw specjalnych oraz 43 rézne
pomocnicze jednostki ptywajace. Niestety walory bojowe wigkszosci okretéw wojennych
nie byty zbyt wysokie. Natomiast do obrony wybrzeza stuzyty baterie artylerii nadbrzezne;j:
& baterii kalibru 130 mm, 2 baterie kalibru 100 mm oraz bateria kalibru 152,4 mm>2.
Obserwacje przemieszczajacych sig sit potencjalnego przeciwnika oraz utrzymywanie tacz-
nosci w relacji lad—okret-lad zapewniato 18 stalych punktéw obserwaciji i facznosci roz-
mieszczonych wzdhuz wybrzezad3.

W 1956 roku zakoniczono proces formowania Marynarki Wojennej. Trwat on od 1945 ro-
ku i przyjmuje sig, ze po dziesigciu latach marynarka stata si¢ samodzielnym rodzajem
sit zbrojnych.

Powotanie do zycia Uktadu Warszawskiego, tym samym wtaczenie w jego sktad Sit
Zbrojnych PRL, w sposéb zdecydowany wzmocnito system bezpieczeristwa morskiego Polski.
Polska byta traktowana przez ZSRR jako wazny komponent systemu bezpieczefistwa panstw
socjalistycznych. Na Morzu Battyckim paristwa UW dysponowaty praktycznie tylko dwie-
ma flotami wojennymi: Zwigzku Radzieckiego i Polski. Flota wojenna Niemieckiej Republik
Demokratycznej faktycznie jeszcze nie istniata. Chociaz Volksmarine, z czasem trzecia, a po
1981 roku druga co do wielkosci marynarka wojenna w sitach morskich paristw Uktadu
Warszawskiego, zostata utworzona krétko po powotaniu do zycia NRD, to proces jej przy-
gotowania do realizacji zadan trwat do 1956 roku’.

W nowej rzeczywistosci, wynikajacej z przyjecia NRF do NATO, przebiegu konferencji
rozbrojeniowej w Genewie oraz istnienia Uktadu Warszawskiego, nalezato zmodyfikowad
dotychczasowe koncepcje zwiazane z tworzeniem bezpieczenistwa morskiego Polski. Na pod-
stawie ustaleri ze strong radzieckg uznano, ze gtéwnym zadaniem sit morskich bedzie obro-
na wybrzeza i dziatanie na morskich liniach komunikacyjnych przeciwnika. Od tego mo-

51 W odniesieniu do okretéw wojennych oznacza ich podziat w zaleznosci od uzbrojenia, wielkosci i przeznaczenia. Do tej
samej klasy zalicza sie jednorodne okrety odpowiadajgce ustalonym wymogom dotyczgcym budowy i wiasciwosci ptywania
oraz uzbrojenia, co umozliwia okreslenie dla nich jednolitego przeznaczenia bojowego (np. klasa krazownikéw, niszczycieli,
tratowcow itd.). W zalezno$ci od wypornosci, uzbrojenia, opancerzenia i innych wiasciwosci klasy okretow dzielg sie na pod-
klasy, a te z kolei - stosownie do rozwigzan konstrukcyjnych i wyposazenia technicznego - na typy. Podziat na klasy jest
odmienny w réznych panstwach. Vide: Operacyjno-taktyczny leksykon morski. T. 1. H. Sotkiewicz (red.). Wydawnictwo Akademii
Marynarki Wojennej, Gdynia 2012, s. 269.

52 . Przybylski, Marynarka Wojenna 1945-1995. Praca na prawach maszynopisu w posiadaniu autora, s. 17-18.

53 Szerzej: J. Bedzmirowski: £acznosé i obserwacja w Marynarce Wojennej w latach 1918-1989. Wydawnictwo Akademii
Marynarki Wojennej, Gdynia 2001.

54 poczatkowo byta to tylko tzw. policja morska - Seapolizei. Po utworzeniu w 1956 roku armii narodowej policja morska
zostata przeksztatcona w sity morskie - Seestreitkréfte. Te w listopadzie zmienity nazwe na Ludowa Marynarka Wojenna
(Volksmarine). Byfa to juz znaczaca sita na zachodnim Battyku, dysponujgca miedzy innymi 4 fregatami, 27 Scigaczami tor-
pedowymi, 16 Scigaczami okretow podwodnych i 10 duzymi tratowcami. A. Smigielski: Marynarka Wojenna NRD. ,Przeglad
Morski” 1990 nr 4, s. 15-19.

140 Kwartalnik Bellona 4/2014



Sytuacja migdzynarodowa...

mentu Marynarka Wojenna stata si¢ odpowiedzialna za calkowita organizacj¢ obrony
granicy morskiej w przydzielonej jej strefie operacyjnej. Ustalono takze Sciste zasady wspot-
dziatania sit morskich z wojskami ladowymi i lotnictwem. Natomiast zadania operacyjne na
wodach Baltyku miata wykonywac 4 Flota Battycka Zwiazku Radzieckiego.

Podobnie jak w latach migdzywojennych, w pierwszym powojennym dziesi¢cioleciu
(1945-1955) Marynarka Wojenna byta zdana na pomoc sojusznika przy tworzeniu systemu
bezpieczenistwa morskiego paristwa. Przypominato to stan rzeczy z lat dwudziestych i trzy-
dziestych minionego wieku, gdy Polska poszukiwata sojusznikéw, by zabezpieczy¢ swoja
granicg morska, zdecydowanie krétsza, bo liczaca 70 km. Po 1945 roku tatwiej byto zapew-
nié bezpieczenstwo morskiej granicy Polski, mimo jej znacznego wydtuzenia, poniewaz bez-
pieczenstwo polskiej granicy morskiej byto jednoznaczne z bezpieczeristwem granicy mor-
skiej Zwiazku Radzieckiego. Z czasem na strazy naszej granicy morskiej stangta Ludowa
Marynarka Wojenna Niemieckiej Republik Demokratyczne;. u
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specjalnych

Autorzy omawiajg zadania i role wojsk specjalnych w operacjach reagowania kryzy-
sowego w okreSlonym srodowisku dziatan. Specyfika tych operacji - miedzy inny-
mi wyrazne przenikanie sie obszaréw odpowiedzialnosci komponentéw rodzajow
sit zbrojnych oraz szczegélna rola Srodowiska miejskiego - determinuje sposéb pro-
wadzenia dziatan.

Autorzy w sposéb sumaryczny przedstawiaja cechy Srodowiska miejskiego na tle
wybranych konfliktow zbrojnych. Wskazuja na specyfike wykorzystania wojsk spe-
cjalnych w operacjach reagowania kryzysowego - w dziataniach w terenie zurbani-
zowanym, biorgc pod uwage mozliwe oddziatywanie przeciwnika.

W spos6b graficzny i opisowy prezentujg warianty uzycia i wykorzystania wojsk
specjalnych w réznych przewidywanych sytuacjach oraz ukazuja sieé¢ powigzan mie-
dzy uczestnikami operaciji. Identyfikujg obszary, w ktérych wykorzystanie wojsk spe-
cjalnych jest najbardziej efektowne, a takze te, w ktorych ich uzycie jest bezcelowe
lub moze by¢ zastapione dziataniem innych uczestnikéw operacji.

wojska specjalne, grupy rebelianckie, teren zurbanizowany, operacje kryzysowe, dziata-
nia w Srodowisku miejskim

dyby Clausewitz zyt w naszych czasach, prawdopodobnie na-
pisalby, ze nie sposéb méwic o bitwie bez jej odniesienia do te-
renu. Réwniez wspdtczesni teoretycy i praktycy wojskowi pod-
kreslaja, ze teren powinien by¢ przedmiotem giebokiej i wszechstronnej
analizy i oceny zaréwno podczas planowania dziatan, jak i w ich trak-
cie!. W czasie walki wojska zawsze uwzgledniaja charakter terenu, je-
go walory i niedogodnosci z nim zwiazane, daza do wykorzystania na-
turalnych atutéw obszaru dziatai oraz odpowiednio dostosowuja do
niego rodzaj dziatan taktycznych.
W szczegblny sposéb uwarunkowania terenowe muszg by¢ brane
pod uwage podczas prowadzenia dziatan bojowych w miastach. Chodzi

1's. Koziej: Teoria sztuki wojennej. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1993, s. 86.
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o uwzglednienie takich czynnikéw, jak: wielkos$¢ i ksztatt miasta, jego struktura wewnetrz-
na, potozenie, warunki fizyczno-geograficzne, stan gospodarczy oraz znaczenie politycz-
ne i militarne. Z doswiadczeni wojennych wynika, ze walka o miasta zawsze miata duze
znaczenie zaréwno dla broniacego sig, jak i nacierajacego. Murowane i zelbetowe budow-
le, ulice, obiekty, sie¢ naziemnej i podziemnej komunikacji w krétkim czasie moga by¢
zmienione w silne wezty oporu. Wiaczenie miast w system obrony znacznie zwigksza je-
go trwalos¢ i sprawia, ze nacierajacy musi angazowa¢ wigcej sit i Srodkéw. Teren zurba-
nizowany, a w nim rzeki, kanaty i rumowiska, utrudniaja manewr, wspétdziatanie oraz roz-
poznanie. Warunki te zmuszaja nacierajacego do planowania ognia artylerii i uderzei
lotnictwa na wiele obiektéw, co samo w sobie powoduje rozproszenie wysitku i zmniej-
szenie skutecznosci dziatania.

Konflikty zbrojne prowadzone w ostatnich latach pozwalaja stwierdzié, ze sposéb przy-
gotowania i prowadzenia obrony miast w odniesieniu do dziatan prowadzonych w czasie
I wojny §wiatowej stopniowo ulegat zmianie. Zmiany te byly spowodowane wprowadzaniem
nowych srodkéw walki oraz r6znicami wynikajacymi z charakteru zabudowy wspétczesnych
miast. Obecnie wojska uzbrojone w liczne czoltgi, bojowe wozy piechoty (BWP), kotowe
transportery opancerzone (KTO), samobiezna artylerig, broi przeciwpancerng oraz w no-
woczesne Srodki minowania stworza w miescie o luznej i przestrzennej zabudowie niezwy-
kle trwaty system obrony. Nacierajacy réwniez bedzie dysponowat duzym potencjatem srod-
kéw razenia. W wyposazeniu wielu armii juz znajduja si¢ rakiety najnowszej generacji,
bomby lotnicze o duzej doktadnosci i mocy razenia oraz bomby paliwowo-powietrzne o du-
zej skutecznosci dziatania. Uzyte podczas walk w terenie zurbanizowanym, powoduja do-
tkliwe szkody materialne i moralne.

Walki o Grozny, stolicg Czeczenii, nalezy postrzegac jako sumg nielicznych lokalnych staré
prowadzonych przez niewielkie grupy bojownikéw. Pododdzialy te walczyly z olbrzymim
poswigceniem, wyrdzniat je indywidualizm, samodzielno$¢, pomystowos¢, zaangazowanie
oraz wiara w sens prowadzonej walki. Pododdziaty Dzochara Dudajewa, operatywne, prze-
biegle i odwazne, wprowadzaly zamieszanie w szeregach regularnej armii rosyjskiej. Dowddcy
czeczeniscy w dzien planowali akcje, o zmierzchu wychodzili na pozycje wyjsciowe, a noca
atakowali. Rosjanie z terenu zdobytego w ciagu dnia wycofywali czgs¢ sit, po czym organi-
zowali wigksze grupy, by uchronic si¢ przed nocnymi napadami.

Dziatania bojowe prowadzone w terenie zurbanizowanym wymagaja od ich uczestnikéw
determinacji, po§wigcenia, wytrzymatosci fizycznej i psychicznej, a w wielu wypadkach
zwyklej przebiegtosci. Dla przyktadu, bojownicy Dudajewa, Swiadomi niekorzystnego sto-
sunku sil, zastosowali taktyke partyzancka, ktéra pozwalata uzyskac zaskoczenie. Trzon sit
bojownikéw stanowity niewielkie grupy wyposazone w lekka bron i granaty. Grupy te nie-
spodziewanie uderzaly w czute miejsca przeciwnika, co dezorganizowalo jego system obro-
ny. Prowadzac ogiefi z bliskich odlegtosci, utrudnialy, a czgsto uniemozliwiaty uzycie lot-
nictwa i artylerii. Takie dziatania nie tylko wptywaly negatywnie na planowanie,
organizowanie i prowadzenie walki przez przeciwnika, lecz takze wprowadzaty niepokdj
i zamieszanie w jego szeregach. O sukcesach bojownikéw w walce z regularna armia prze-
sadzita elastyczna taktyka, potaczona z doskonata orientacja w terenie. Znajomo$¢ miasta
czg¢sto decydowata o wykorzystaniu najlepszych pozycji, drég podejscia i ewakuacji oraz naj-
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pewniejszych ukry¢. Kazdy bojownik musiat by¢ zdolny do samodzielnego dziatania, wy-
kazania si¢ umiejgtnoscia oceny zagrozen i podejmowania decyzjiZ.

Z przebiegu walk w Groznym wynika, ze pododdziaty partyzanckie walczace w miescie,
cho¢ stosunkowo nieliczne, byty formacjami o duzej wartosci bojowej. Doskonale radzity
sobie ze znacznie silniejszymi jednostkami przeciwnika. Dowddcy rosyjscy nie docenili war-
tosci bojowej pododdzialéw przeciwnika, wskutek czego poniesli ogromne straty. Po zata-
maniu si¢ szturmu na palac prezydencki Rosjanie zmienili taktyke. Zaprzestali wysytania
do walki w miescie duzych grup czotgéw wspieranych przez mioda, zdezorientowana i nie-
majaca wprawy w strzelaniu piechotg. Cigzar walki przejety jednostki specjalne i spadochro-
niarze. Kazdy atak doborowych jednostek byl poprzedzony zmasowanymi nalotami i dtugo-
trwatym przygotowaniem artyleryjskim?.

Celem niniejszego artykutu jest okreslenie miejsca i roli sit specjalnych w dziataniach w te-
renie zurbanizowanym w operacjach reagowania kryzysowego, identyfikacja obszaréw, w kt6-
rych sity te moga by¢ w pelni wykorzystane, oraz obszaréw, w ktérych ich uzycie jest bez-
celowe (mato wydajne) lub mozliwe jest dziatanie innych komponentéw operacji.

Teren zurbanizowany, oprocz gor, obszaréw lesistych, wybrzeza morskiego, pustyni oraz
warunkéw ograniczonej widocznosci i niskich temperatur, jest jednym z siedmiu specyficz-
nych s§rodowisk walki wymienionych w Regulaminie dziatari wojsk ladowych*. Specyfika
i charakter terenu powoduja, ze trzeba go odnie$¢ do kazdych wymienionego warunku — gér,
pustyni czy wybrzeza, co bezposrednio wptywa na r6znice w wielkosci, zaludnieniu, uksztat-
towaniu oraz wystgpowaniu infrastruktury ladowej i powietrznej. Sprawowanie kontroli nad
terenem, ze wzgledu na umiejscowienie tam wtadz (centralnych i lokalnych), skupisk Iud-
nosci i zasadniczej dla panstwa infrastruktury, jest jednym z najwazniejszych celéw kazdej
operacji wojskowej, zwlaszcza za$ operacji ukierunkowanych na przeciwdziatanie kryzyso-
wi lub stabilizowanie sytuacji. W operacjach ponizej progu wojny sity, ktére sprawuja real-
na kontrolg nad miastami, maja szanse na zapanowanie nad pozostalym terytorium. Dziatania
podejmowane w ramach operacji reagowania kryzysowego w wigkszosci maja charakter asy-
metryczny — sily stabsze maja swoje bazy w terenie, ale podejmuja dziatania w celu desta-
bilizowania sytuacji w miejscach skupisk duzej liczby ludzi. W ten sposéb prébuja oddzia-
lywa¢ na sily migdzynarodowe, elementy lokalnych wtadz i sit bezpieczenistwa,
bezposrednio na miejscowa ludno$¢ i miejscowe elementy infrastruktury.

Dla sit migdzynarodowych teren zurbanizowany jest jednym z najistotniejszych obszaréw
oddziatywania. Wigze si¢ to bezposrednio z korzysciami, jakie sity te moga uzyskac, oraz
z zagrozeniami ptynacymi z tego terenu.

Do podstawowych korzysci komponentu migdzynarodowego majacymi wptyw na ustala-
nie celéw operacji i dziatafi oraz zadan dla wszystkich elementéw militarnych naleza:

— usytuowanie w miastach wtadz centralnych i lokalnych — zapewnienie $cistej wspotpra-
cy oraz w pewnym sensie kontroli nad ich dziataniami politycznymi, militarnymi i humani-
tarnymi;

2 | Elak: Taktyczne aspekty terenu w walce. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa, 2013, s. 112.
3 Szerzej: R. Wierbanow: Il wojna kaukaska. Militarny magazyn specjalny. ,Komandos” 1995 nr 5, s. 25.
4 Vide: Regulamin dziatar wojsk ladowych. Warszawa 2008, s. 173-210.
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— wystepowanie licznych skupisk ludnosci cywilnej — mozliwos¢ lepszego oddziatywania
na nia oraz zapewnienia kontroli i ochrony (wazna jest kalkulacja sit i Srodkéw na potrzeby
tego zadania);

— wystepowanie najlepiej rozwinigtej infrastruktury logistycznej i komunikacyjnej dane-
go kraju — mozliwo$¢ instalowania baz i magazynéw, czerpanie z nich korzysci dla wojsk
wlasnych oraz wykorzystanie do osiagnigcia celéw wspotpracy cywilno-wojskowe;.

Wéréd najistotniejszych zagrozen, jakie moga si¢ pojawié w terenie zurbanizowanym i bez-
posrednio wptynac na przebieg operacji sit migdzynarodowych, nalezy wymienic:

— wystgpowanie krytycznych elementéw infrastruktury lokalnej — oddziatywanie na nie
przez przeciwnika moze przyczynicC si¢ do pogorszenia sytuacji socjalno-bytowej ludnosci
i destabilizacji sytuacji w regionie, tym samym moze wplyna¢ na sposéb postrzegania sit
migdzynarodowych;

— duze skupiska ludnosci cywilnej — stosunkowo tatwe do atakowania przez przeciwnika
(medialnos$¢), ale trudne do dziatania sit wojskowych, poniewaz moze dochodzié do powsta-
wania niezamierzonych start w ludnosci niezaangazowanej w konflikt;

— infrastrukturg terenu miejskiego — mozliwos¢ korzystania przez sily rebelianckie z za-
sobéw miejskich (wykorzystywanie ludnosci do prowadzenia rozpoznania, werbowanie czton-
kéw organizacji paramilitarnych, organizowanie schronisk dla rebeliantéw i ukry¢ magazy-
néw), ponadto korzystanie z zaopatrzenia, ustug medycznych, wsparcia finansowego itp.

Komponent wojskowy bedzie wplywat na sytuacje w miescie przez prowadzenie rézno-
rodnych dziatan o charakterze cywilno-wojskowym, takich jak:

— nawigzanie wspotpracy w dziedzinie bezpieczenistwa z miejscowymi wladzami i czyn-
nikami oddziatujacymi;

—wspomaganie dystrybucji pomocy humanitarnej, w pewnych sytuacjach kierowanie pomoca;

— zapewnienie ochrony siedzib wspdtpracujacych wtadz oraz najwazniejszych obiektéw
infrastruktury miejscowosci;

— udzielanie miejscowym wtadzom posredniej i bezposredniej pomocy natury organiza-
cyjnej, finansowej, gospodarczej i bezpieczenstwa;

— bezposrednie wplywanie na sytuacjg bezpieczefistwa w miescie przez wykonywanie ru-
tynowych zadan bojowych;

— zwalczanie elementéw destabilizujacych sytuacje zar6wno bezposrednio prowadzacych
akcje bojowe, jak i je wspierajacych.

Na sytuacje w miescie w znaczacy sposéb moga wptywac wojska specjalne ze wzgledu
na swoje wyposazenie i umiejgtnosci. Zadania i zakres dziatania tych wojsk powinien odpo-
wiadac ich specjalistycznemu przygotowaniu do prowadzenia walki w tak specyficznym
i ztozonym Srodowisku. Maja one na celu oddziatywanie na poziom bezpieczefistwa w $ro-
dowisku miejskim, w og6lnym obszarze zadaniowym zwigkszenia poziomu bezpieczenstwa
zar6wno publicznego, jak i wojsk wlasnych.

Odpowiednio do mozliwych zagrozer, okreslonych celéw i zadan wojska specjalne w ra-
mach operacji ponizej progu wojny prowadza dziatania w miescie w dwoch podstawowych
formach: ofensywnej i defensywne;j.

W formie ofensywnej beda korzystaty z aktywnych sposobdéw dziatain wymierzonych
w ugrupowania rebelianckie (destabilizujace). Beda dazyly do potaczenia wysitkéw prowa-
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dzenia rozpoznania specjalnego i akcji bezposrednich oraz — w pewnej mierze — dziatari to-
warzyszacych. Celem tych dziatari bedzie analiza zagrozen, ich wykrycie i umiejscowienie
oraz zneutralizowanie. Obiektami oddzialywania sit specjalnych bgda zaréwno ugrupowa-
nia rebelianckie — komanda, jak i elementy ich wsparcia i zabezpieczenia, ludzkie (liderzy,
osoby wspdtdziatajace) i materialowe (magazyny broni i sprzgtu itp.).

W formie defensywnej dziatania beda polegaty gtéwnie na ochronie wojsk wlasnych (ca-
fego komponentu wojskowego), a w razie potrzeby (braku innych mozliwosci) — na ochro-
nie najwazniejszych elementéw infrastruktury i oséb (VIP-6w). Obejma bezposrednie od-
dziatywanie sit i Srodkéw wojsk specjalnych oraz elementéw technicznych begdacych
w wyposazeniu tych wojsk.

Sposéb dziatania sit specjalnych w srodowisku miejskim zalezy przede wszystkim od za-
grozef, jakie moga w nim zaistnie¢. Zagrozenia te zas sa pochodna sytuacji polityczno-mi-
litarnej w regionie oraz stosunku miejscowych elit i ludnosci cywilnej do przedsigwzigé re-
alizowanych przez Srodowisko migdzynarodowe. W odniesieniu do wojsk specjalnych
wynikajg one zaréwno z czynnikéw destabilizujacych, jak i ze sposoboéw (taktyki) dziatai
podejmowanych przez przeciwnika w miescie.

Dziatanie przeciwnika w miescie beda mialy charakter asymetryczny. Z punktu widzenia
sit specjalnych najistotniejszymi elementami beda:

— dowédey wojskowi i liderzy kierujacy dziataniem grup rebelianckich;

— bojowe elementy grup rebelianckich;

— elementy wsparcia i zabezpieczenia grup rebelianckich;

— miejsca i magazyny ukry¢ ludzi i sprzgtu (rys.).

Akgcje sit specjalnych beda wymierzone w wymienione elementy oraz w system powiazan
migdzy nimi. Sity beda dazyly do zdestabilizowania dziatari przeciwnika przez zaktdcanie
jego sytemu funkcjonowania, a w konsekwencji do pozbawienia go mozliwosci realnego od-
dzialywania na sytuacje w miescie i regionie.

Dowodcy wojskowi i liderzy ugrupowan rebelianckich. Sa podstawowym celem oddziaty-
wania wojskowego w operacjach reagowania kryzysowego. Kieruja systemem walki i zaopatry-
wania grup oraz dzialaniami wymierzonymi w ogdlny proces stabilizacji w regionie.
Wyeliminowanie dow6dcéw wojskowych i lideréw grup rebelianckich bezposrednio wptywa na
aktywnos¢ catych grup bojowych sit rebelianckich, ktére musza odtworzy¢ system dowodzenia
i powiazania elementéw kierujacych dziataniami. W tym czasie sa bardziej narazone na oddzia-
lywanie sit bezpieczernistwa. Dziatania specjalne zmierzajace do zneutralizowania przyw6dcéw
rebeliantéw obejma najpierw czynnosci rozpoznania specjalnego w celu okreslenia miejsca ich
pobytu oraz analize informacji otrzymanych z innych Zrédet, a nastgpnie zneutralizowanie przez
dokonanie aresztowan lub fizycznej eliminacji. Dziatania te wojska specjalne moga prowadzi¢
samodzielnie, gdy zostato to okreslone jako wytaczny obszar ich dziatalnosci w operacji, lub we
wspdtdziataniu z innymi komponentami operacji. W drugim przypadku sily specjalne wystgpu-
ja w ostatnim etapie zwalczania lideréw — w akcji bezposredniej.

Bojowe elementy ugrupowan rebelianckich. Odpowiadaja za ataki na ludnos¢ cywilna,
miejscowe wladze i migdzynarodowe sity wojskowe oraz na elementy infrastruktury miejskiej.
Moga si¢ wywodzi¢ sposréd miejscowej ludnosci i mie¢ w miescie swoje bazy lub przybywad
do miasta na czas wykonania ataku. Ich eliminacj¢ mozna poréwnaé do niszczenia elementéw
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Liderzy
. N...
Liderzy
N...
Elementy Elementy wsparcia Inne Zrodta
bojowe i zabezpieczenia zasilania
Ma gazyny: Wsparcie Ukrycia System
zaopatrzenie medyczne rekrutacji,
wsparcia,
zabezpieczenia,
zaopatrzenia,
Ludnosé ochon

przygotowania dziatan

Obszar oddziatywania sit specjalnych w operacjach ponizej progu wojny

Zrédto: Opracowanie wiashe autoréw

ugrupowania bojowego przeciwnika w dziataniach wojennych, z ta r6znica, ze w czasie dziatai
asymetrycznych elementy te tworza sie¢ licznych, powiazanych ze soba stosunkowo niewielkich
grup, faczacych si¢ na czas wykonania ataku. Neutralizacja tych grup jest niezb¢dnym warun-
kiem zwigkszenia poziomu bezpieczerfistwa w miejskim srodowisku dziatania, a zarazem naj-
bardziej widocznym i najszybciej odczuwalnym elementem zwigkszenia bezpieczenstwa za-
réwno sit wojskowych, jak i ludnosci cywilnej. Aby uzyska¢ dtugotrwaly rezultat zwigkszenia
bezpieczenstwa, konieczne jest szczegétowe rozpoznanie grup rebelianckich, wystepujacych
miedzy nimi powigzan oraz systemu odzyskiwania przez nie gotowosci bojowej. Dziatanie sit
specjalnych bedzie wiec ukierunkowane na zbieranie odpowiednich danych informacyjnych oraz
na rozpoznanie obiektu ataku — zaréwno samej grupy, jak i miejsca jej stacjonowania. Pozwoli
to na okreslenie potrzeb dotyczacych uzycia sit i Srodkéw oddziatywania ogniowego (np. po-
wietrznych srodkéw uderzeniowych) w czasie prowadzenia dziatan, tym samym bedzie sprzy-
jato zminimalizowaniu strat materialnych oraz w ludnosci cywilne;.

Elementy wsparcia i zabezpieczenia grup rebelianckich. W miescie istnieja dogodne wa-
runki do umiejscowienia waznych dla sit rebelianckich elementéw zabezpieczajacych dziata-
nia. Naleze¢ do nich beda przede wszystkim elementy zasilajace organizacje paramilitarne oraz
zasoby umozliwiajace im ochrong i odtworzenie gotowosci bojowej, w tym przygotowanie ko-
lejnych akcji bojowych. Rozpoznanie systemu wsparcia i zabezpieczenia dziatari przeciwnika
bedzie domena catosci sit wojskowych bioracych udziat w operacji. Wojska specjalne wspo-
magaja te dzialania, udzielajac niezbgdnego wsparcia stosownie do swoich mozliwosci, gtéw-
nie analitycznych i technicznych. Liczba zaangazowanych w ten proces sit i Srodkéw wojsk
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specjalnych bedzie zaleze¢ od roli, jaka wojskom tym wyznaczono w danej operacji. Praktyczne
czynnosci wymierzone w elementy wsparcia i zabezpieczenia beda si¢ sprowadzaly do neu-
tralizacji badZ niszczenia wykrytych elementéw wspomagania dziatari sit rebelianckich, a wigc
do przeprowadzania aresztowan i przeszukiwan szczeg6lnie niebezpiecznych rejonéw miast,
w ktérych jest wymagane dziatanie z zaskoczenia oraz minimalizowanie strat w ludnosci cy-
wilnej, biorac pod uwagg sposéb ochrony obiektéw przez przeciwnika.

Miejsca i magazyny ukry¢ ludzi i sprzetu. Chodzi o miejsca przechowywania Srodkow
bojowych i materialowych organizacji paramilitarnych oraz o swoiste oazy cztonkéw ugru-
powan paramilitarnych. Uderzenia sit specjalnych w takie miejsca sa pozadane, poniewaz
istotnie wptywaja na zmniejszenie mozliwego poziomu strat podczas dziataii w miescie.
Dziatania te, podobnie jak dziatania wymierzone w elementy wsparcia i zabezpieczenia, mu-
sza by¢ poprzedzone szczegdlnym rozpoznaniem (obiekty pozorne, tzw. alarmowe) prowa-
dzonym z wykorzystaniem lokalnych Zrédet informacji. Udziat w tych dziataniach sit spe-
cjalnych jest determinowany minimalizacja strat w wojskach wtasnych i ludnosci cywilnej.

Wojska specjalne moga operowaé w srodowisku miejskim samodzielnie badZ z innymi
komponentami wojskowymi operacji. Zakres ich uzycia powinien by¢ kazdorazowo okresla-
ny na szczeblu dowodzenia, ktéremu podlegaja w operacji reagowania kryzysowego.

Dziatania prowadzone samodzielnie wynikaja z celu, jaki wyznaczono sitom specjalnym
w fazie planowania dziataii w danym obszarze odpowiedzialnosci. Odpowiednio do wyty-
czonego celu sg okreslane zadania do wykonania, na ich podstawie zas s formutowane kon-
kretne wytyczne do prowadzenia dziatan. W tym zakresie sity specjalne beda gtéwnym ele-
mentem wykonawczym i na ich rzecz pozostate sity oraz srodki komponentu wojskowego
beda wykonywaty czynnosci wspomagajace.

Ponadto sily specjalne w ré6znym stopniu beda uczestniczyly w dziataniach planowanych
i prowadzonych przez szczebel dowodzenia, ktéremu podlegaja, badZ przez szczebel, do kté-
rego w ramach wspoétdziatania zostaly przydzielone (szczebel wydzielajacy moze ograni-
czy¢ zakres wykorzystania sit specjalnych). W tym wypadku sity specjalne moga by¢ wy-
korzystywane do prowadzenia rozpoznania specjalnego w cigzko uksztaltowanym terenie
badZ w obszarze znajdujacym si¢ pod bezposrednia kontrola przeciwnika. Beda takze mia-
ly za zadanie bezposrednie wsparcie pododdziatéw ogélnowojskowych podczas dziatan wy-
mierzonych wprost w rebeliantéw, zwlaszcza zas przeprowadzanie akcji bezposrednich, ze
znacznym zachowaniem elementu zaskoczenia.

Swoistym sposobem wykorzystania wojsk specjalnych jest zapewnienie wysokiego pozio-
mu ochrony waznych obiektéw (instytucji) i 0séb. Trzeba jednak zaznaczy¢ i podkreslic, ze
takie dzialania sa domena innych rodzajéw wojsk i stuzb, w tym cywilnych agencji ochro-
ny. Wykorzystanie sit specjalnych do tego rodzaju dziatan jest marnotrawieniem ich etato-
wych mozliwosci oraz naraza je na rozpoznanie, a nawet na niszczace oddzialywanie prze-
ciwnika. Sity specjalne powinny uczestniczy¢ w tego rodzaju czynnosciach jedynie
w sytuacji braku innych mozliwos$ci zapewnienia wysokiego poziomu ochrony, a sity i §rod-
ki do wykonania tych czynnosci powinny zosta¢ wydzielone jeszcze w kraju (przy formo-
waniu kontyngentu) po prawidtowym okresleniu potrzeb w fazie planowania dziatan.

O wariancie uzycia sit specjalnych w terenie zurbanizowanym w operacji reagowania kry-
zysowego przesadza: charakter podejmowanych dziatan i cel wyznaczony wojskom, wiel-
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Tabela 1. Samodzielne prowadzenie dziatan przez wojska specjalne

inicjujacy dowddztwo komponentu wojsk specjalnych w rejonie operacji
planujacy,
Szczebel | kierujacy dowddztwo komponentu wojsk specjalnych
odpowiedzialny | w rejonie operacji
za dziatania
Giowny wykonawca wojska specjalne

wynika z potrzeb zabezpieczenia konkretnych dziatah wojsk specjalnych
Elementy wspierajace (np. utworzenie kordonu zewnetrznego przez elementy wojsk lgdowych)
badz udzielenia wsparcia technicznego (np. Smigtowce wojsk ladowych)

Zasadniczy zakres dziatan | akcja bezposrednia wymierzona w liderow i dowddcow rebelianckich,
podejmowanych przez w grupy paramilitarne i elementy je wspierajace, a takze w infrastrukture
wojska specjalne wsparcia i zabezpieczenia dziatan przez przeciwnika

Dowddztwo
; Operacyjne
Dowédztwo l Rodzajow SZ*

sit
Centrum / zadaniowych Nadz6r

Operacji .
Rozpoznanie specjalne Specjalnych  Planowanie
Seh tint i akcja bezposrednia Gn{pla Planowanie
chemat interakcjl specjalna Wierowanic
V'
Przeciwnik A
1
1
1
Elementy

wsparcia

* Dotyczy dowddztwa znajdujacego sie w macierzystym kraju i kierujacego catoksztattem dziatan sit zbrojnych poza gra-
nicami kraju.
Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

kos¢ komponentu sit specjalnych bioracych udziat w operacji, w tym jego wyposazenie, oraz
przyjety przez decydentéw sposdb wykorzystania potencjalu wojsk specjalnych.

Dziatania w wymienionych wariantach moga by¢:

a) planowe:

— prowadzone samodzielnie przez sily specjalne;

— prowadzone we wspétdziataniu z innymi uczestnikami operacji;

— ochrony i obrony waznych oséb i obiektéw.

b) dorazne:

—reakcja na pojawiajace si¢ incydenty (ataki);

— pomoc innym uczestnikom operacji jako reakcja na skierowane przeciwko nim incydenty.

Samodzielne dzialania sil specjalnych w terenie zabudowanym (tab. 1). Dotyczy sytu-
acji, w ktorej sily specjalne wykonuja zadania zgodnie z zakresem dziatan dotyczacym osia-
gnigcia celéw operacji.
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Tabela. 2. Wsparcie innych uczestnikow operacji przez sity specjalne

inicjujacy komponent wojsk lgdowych
planujacy,

Szczebel | kierujacy dowddztwo komponentu wojsk ladowych
odpowiedzialny | wydzielone elementy dowodzenia wojsk specjalnych
za dziatania

Giowny wykonawca wojska ladowe

sity i Srodki komponentu sit zadaniowych w rejonie operacji (np.

Elementy wspierajace zandarmeria, wywiad, lotnictwo wojsk ladowych), w tym wojska specjalne

Zasadniczy zakres dziatanh

) akcja bezposrednia wymierzona w cele i obiekty wskazane przez wojska
podejmowanych przez

. . ladowe
wojska specjalne
Dowddztwo
. Operacyjne
Dowddztwo f Rodzajéw SZ
sit .
Centrum / zadaniowych Nadzor
Operacji .
Akcja / Ladowych Planowanie
bezposrednia Wojska Planowanie
) B ladowe kierowanie
Schemat interakcji V' i
Przeciwnik o !
25 Centrum
S
g\g Operacji
2s Specjalnych
8
Elementy P\.anowan.'\e
k " kierowanie
bojowe wojsk

specjalnych

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

W tym wariancie dziatai prowadzonych w ramach operacji przeciwko grupom rebelianckim
wojska specjalne zbieraja informacje o przeciwniku, analizuja je i planuja dziatania. W razie po-
trzeby wnioskuja o wydzielenie okreslonych sit i Srodkéw wsparcia przez nadrzedne dowodz-
twa. Przed rozpoczeciem operacji wojska specjalne koordynuja swoje dziatania z dziataniami
elementéw wojsk ladowych, w ktdrych strefie odpowiedzialnosci jest potozony obiekt atakus.
Dziatania sa prowadzone w ramach akcji bezposredniej majacej na celu pojmanie badz zlikwi-
dowanie okreslonych obiektéw przeciwnika lub zniszczenie okreslonej jego infrastruktury.

Wsparcie innych komponentéw operacji przez sily specjalne w terenie zabudowanym
(tab. 2). Dotyczy sytuacji, w ktorej dziatania podejmuje zasadniczy komponent operacji (woj-
ska ladowe), wymagajacy wsparcia wojsk specjalnych.

5 Negatywnym przyktadem braku takiego elementu dziatan sa dziatania wojsk specjalnych prowadzone w Afganistanie
w polskiej strefie odpowiedzialnosci. Polskie Sity Zadaniowe (PSZ) czesto juz po fakcie dowiaduja sie o przeprowadzonych
dziataniach, co moze wptynaé na dziatania innych sit PSZ w strefie, a nawet by¢ sprzeczne z planowanymi operacjami PSZ
i wydatnie wptyna¢ na osiggnigcie celow dziatah operacyjnych w strefie odpowiedzialnosci.
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Tabela 3. Ochrona o0s6b i obiektow przez sity specjalne

inicjujacy dowodztwo komponentu sit zadaniowych
planujacy,

Szczebel | kierujacy dowddztwo komponentu sit zadaniowych
odpowiedzialny | wydzielone elementy dowodzenia wojsk specjalnych
za dziatania

Gitowny wykonawca wojska specjalne

sity i Srodki komponentu sit zadaniowych w rejonie operacji (np.

Elementy wspierajace zandarmeria, wywiad, lotnictwo wojsk ladowych, wojska lgdowe)

Zasadniczy zakres dziatanh
podejmowanych przez
wojska specjalne

rozpoznanie specjalne (obiekty, okolice, drogi itp.)
dziatania towarzyszace (ochrona bezposrednia obiektéw i 0s6b)

Dowoédztwo
Operacyjne
Dowddztwo Rodzajow SZ
sit Nadz6
Centrum / zadaniowych adzor
Operacji X
. . Elementy Specjalnych Wsparcie
Rozpoznanie specjalne bojowe
f Planowanie
dziatania towarzyszace ;
vszd wojsk kierowanie
Schemat interakcji 4 spedalnych
Obiekt
Elementy
Akcje wsparcia

bezposrednie

Przeciwnik

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

W tym wariancie sa prowadzone dziatania planowane i kierowane przez wojska ladowe w pod-
legtej im strefie odpowiedzialnosci w sytuacji, gdy dowddztwo planujace dziatania jako niezbed-
ne okreslito udziat elementéw bojowych sit specjalnych (ze wzgledu na zagrozenia, uksztatto-
wanie terenu lub inne potrzeby). Udziat sit bojowych w takich operacjach moze wynikac réwniez
z szerokiej operacji planowanej przez dowddztwo sit zadaniowych, ktérym podlegaja wojska
specjalne. W takiej sytuacji niezbedne jest wydzielenie okreslonego elementu koordynacji dzia-
tan wojsk specjalnych do dowddztwa wojsk ladowych planujacego dziatania, w ktérym zostang
okreslone zadania dla komponentu wojsk specjalnych. Dziataniami specjalnymi w takiej opera-
cji kieruja bezposrednio struktury dowodzenia wojsk specjalnych, ktérych wydzielone elemen-
ty powinny znajdowac si¢ na szczeblu dowodzenia przeprowadzajacego operacie.

Ochrona i obrona waznych os6b i obiektéw w miescie (tab. 3). Dotyczy sytuacji, w kt6-
rej wojska specjalne wykonuja zadania ochrony i obrony waznych obiektéw infrastruktury
(wojskowej i cywilnej) w miescie oraz ochrony waznych oséb (VIP-6w).

Dziatania te sa prowadzone w ramach dziatai towarzyszacych wojsk specjalnych. Elementem
planujacym udziat wojsk specjalnych w tych czynnosciach jest dowddztwo, ktéremu sity te
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Tabela 4. Reakcja sit specjalnych na incydenty o charakterze
terrorystycznym w strefie

inicjujacy dowodztwo komponentu sit zadaniowych
planujacy,

Szczebel ierui
k|eru1a.cy ) dowodztwo komponentu sit zadaniowych
odpowiedzialny
za dziatania

Gtéwny wykonawca wojska specjalne

Elementy wspierajace

sity i Srodki komponentu sit zadaniowych w rejonie operacji
(np. zandarmeria, wywiad, lotnictwo wojsk ladowych, wojska lgdowe)

Zasadniczy zakres
podejmowanych dziatan
przez wojska specjalne

rozpoznanie specjalne
akcje bezposrednie
dziatania towarzyszace (odbicie zaktadnikéw)

Dowddztwo
Operacyjne
Dowddztwo Rodzajow SZ
sit
Centrum / zadaniowych Nadz6r
Rozpoznanie specjalne Operacji
akcja bezposrednia Specjalnych ~ Planowanie
Grupa Planowanie
specjalna  kierowanie | -3
Schemat interakcji T g
Obiekt T =
Centrum
Operacji
Elementy Ladowych
wsparcia

Przeciwnik

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

podlegaja. Moga to by¢ dziatania dorazne podejmowane na wypadek pojawienia si¢ konkret-
nej sytuacji (np. przybycie waznych oséb) lub planowe o charakterze dlugotrwatym. Wéwczas
wojska specjalne dzialaja dwutorowo. Czg$¢ sit jest zaangazowana w bezposrednia ochrong
0s6b lub obiektéw, a czgs¢ podejmuje dziatania profilaktyczne ukierunkowane na rozpozna-
nie potencjalnych zagrozen, w wypadku za$ pojawienia si¢ ich symptoméw — na przeciw-
dziatanie im. Tego typu dziatania angazuja jednorazowo znaczny wysiltek wojsk specjalnych
w rejonie operacji. Bezposrednim wykonawca s wojska specjalne, na ktérych rzecz pozo-
stale komponenty sit zadaniowych prowadza konkretne dziatania wsparcia (np. zewngtrzne
kordony ochronne) i wydzielaja okreslone sity i srodki.

Reakcja na incydenty wymierzone w bezpieczenstwo publiczne w strefie odpowie-
dzialnosci komponentu zadaniowego (tab. 4). Dotyczy sytuacji, w ktdrej wojska specjal-
ne w ramach sit zadaniowych odpowiadaja na ataki rebeliantéw (np. na akcje terrorystycz-
ne z zatrzymaniem zaktadnikéw).
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Tabela. 5. Reakcja sit specjalnych na oddziatywanie wymierzone
w wojska wlasne

inicjujacy dowodztwo komponentu wojsk lgdowych

planujacy,
Szczebel kierujacy

odpowiedzialny dowodztwo komponentu wojsk specjalnych

za dziatania
Gtéwny wykonawca wojska specjalne
Elementy wspierajace wojska ladowe

Zasadniczy zakres
podejmowanych dziatan
przez wojska specjalne

rozpoznanie specjalne
akcje bezposrednie

Dowédztwo
Operacyjne
Dowddztwo Rodzajow SZ
sit
.I Nadzor
Centrum zadaniowych
Operacji Planowanie
Specjalnych
Obiekt
wojsk \ @
. " wiasnych Planowanie e —
Schemat interakcji Kierowanis Operagii
Grupa Ladowych
specjalna
Apoznanie specja\
akcja bezposrednia
El 1)
Przeciwnik emenl Y
wsparcia

Zrédto: Opracowanie wiasne autoréw

Jest to typowa reakcja sit specjalnych na konkretne zdarzenia w strefie odpowiedzialnosci
komponentu zadaniowego, w ktérej przeciwnik zajat okreslony obiekt lub zostat zablokowa-
ny przez inne sity bezpieczeristwa w konkretnej lokalizacji. Aby ustabilizowa¢ sytuacje, si-
1y specjalne daza do zlikwidowania atakujacej grupy przeciwnika badz do odbicia przetrzy-
mywanych przez niego zaktadnikéw, jeficéw itp.

Wojska specjalne podejmuja dziatania w ramach akcji bezposredniej, dziataniami tymi kie-
ruje dowddztwo komponentu wojsk specjalnych w rejonie operacji, a wspieraja je inni uczest-
nicy dziatan. Zakres dziatar (jakie sity, co robia, kto dowodzi) bedacych reakcja na konkret-
ne akty terroru sit rebelianckich powinien by¢ okreslony juz w fazie planowania uzycia sit
W operacji reagowania kryzysowego.

Pomoc udzielana innym uczestnikom operacji jako reakcja na skierowane przeciw-
ko nim incydenty, na przyklad uporczywe obstrzaly snajperskie, artyleryjskie itp.
(tab. 5). Dotyczy sytuacji, w ktérych wojska specjalne podejmuja dziatania przeciwko rebe-
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liantom stosujacym nietypowe metody dziatania, istotnie wplywajace na poczucie bezpie-
czefistwa i morale wojsk wtasnych.

Dziatania te sa podejmowane przez sity specjalne doraznie jako reakcja na dziatania
przeciwnika skierowane bezposrednio w sily wojsk wlasnych (czasem w inne lokalne ele-
menty sit bezpieczefistwa) i maja na celu wyeliminowanie zagrozen zwiagzanych z okre-
slonym powtarzajacym si¢, ngkajacym dziataniem przeciwnika. W ramach tych dziatan
sa podejmowane czynnosci zmierzajace do zlokalizowania jego Srodkéw ogniowych i ich
zniszczenia.

Sity specjalne prowadza dziatania w Srodowisku miejskim w okreslony sposéb —
z uwzglednieniem specyfiki miasta oraz wymogow uczestnictwa w operacji reagowania
kryzysowego, gléwnie takich jak minimalizowanie strat w ludnosci cywilnej i w infra-
strukturze miejskie;j.

Zasadniczymi dziataniami podejmowanymi przez wojska specjalne sa akcje bezposred-
nie przeciwko sitom rebelianckim dazacym do zdestabilizowania sytuacji. Prowadzone
w miescie, wiaza si¢ z ryzykiem poniesienia strat przez osoby postronne. Wymagaja wigc
nalezytego przygotowania. Dziatania te moga obejmowac nast¢pujace etapy:

— okreslenie obiektu oddziatywania;

— rozpoznanie obiektu;

— przegrupowanie sit do rejonu dziatania;

— przeprowadzenie akcji bezposredniej;

— wycofanie.

OKkreslenie obiektu oddzialywania. Konkretny obiekt ataku jest okreslany na podstawie
informacji uzyskanych od przetozonego i z wtasnych 7Zrédet informacji badz na podstawie
konkretnie postawionego zadania, okreslonego podczas planowania danej operacji sit zada-
niowych badz reakcji na dziatania przeciwnika.

Rozpoznanie obiektu. Prowadzone r6znymi dostgpnymi Srodkami zawierajacymi mig-
dzy innymi elementy rozpoznania wtasnych sil, rozpoznania z wykorzystaniem przydzie-
lonych srodkéw technicznych (powietrznych, nastuchu, podstuchu itp.) oraz srodkami in-
nych uczestnikéw operacji (np. osobowymi). Nastepuje uscislenie informatyczne danego
obiektu ataku oraz okreslenie jego mocnych i stabych, najbardziej podatnych na uderze-
nie stron. Na podstawie zebranych informacji, posiadanych sit i srodkéw przeprowadza
si¢ szczegbtowe planowanie i konkretyzuje zadania dla grup specjalnych i elementéw
wsparcia.

Przegrupowanie do rejonu dzialania. Jest jednym z najistotniejszych etapéw dziatania
sit specjalnych w terenie zabudowanym. Od jego sprawnego przeprowadzenia i skrytosci za-
lezy osiagnigcie najwazniejszego elementu dziatania sit specjalnych — efektu zaskoczenia.
W zaleznosci od umiejscowienia obiektu ataku przegrupowanie moze by¢ prowadzone z wy-
korzystaniem r6znych srodkéw transportu — powietrznych i ladowych. W etapie tym do re-
jonu dzialania przegrupowuja si¢ wszystkie sity biorace udzial w ataku — zaréwno grupy
uderzeniowe, jak i zabezpieczajace, a takze pododdzialy wsparcia i ochrony odpowiedzial-
ne miedzy innymi za utworzenie zewngtrznych stref bezpieczenstwa i izolacji.

Przeprowadzenie akcji bezposredniej. W zaleznosci od rodzaju celu i ustalonego za-
kresu dziatania atak moze mie¢ formg¢ bezposredniego wkroczenia do obiektu lub nakie-
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rowania Srodkéw uderzeniowych (np. powietrznych) na cel, a nastgpnie jego przeszuka-
nie. Powodzenie akcji i minimalizacja strat w osobach postronnych zalezy od sprawnego
przebiegu wczesniejszych etapéw dziatania (migdzy innymi rozpoznania), a takze od wta-
Sciwego przygotowania samej grupy specjalnej do identyfikacji celu (celéw) i techniki
dziatania.

Sity specjalne dziatajace w Srodowisku miejskim moga dazy¢ do zatrzymania poszukiwa-
nych os6b, a w razie niemoznosci zatrzymania, do ich likwidacji badz do wykrycia (przeje-
cia) zasobow materialnych grup rebelianckich. Zadania te moga wykonywac w dwojaki spo-
sob: jako uderzenie srodkami ogniowymi i przeszukanie obiektu lub jako uderzenie
bezposrednie wtasnymi sitami.

W pierwszym przypadku sity specjalne po zlokalizowaniu celu uderzaja na niego za po-
moca kierowanych (naprowadzanych) srodkéw oddziatywania ogniowego. Celem moga
by¢ zar6wno pojedyncze osoby, jak i grupy oséb znajdujace si¢ w budynkach, w przestrze-
ni otwartej migdzy budynkami lub w innych schronieniach miejskich, a takze osoby po-
ruszajace si¢ Srodkami transportowymi. Uderzenie takie wykonuje si¢ w przypadku, gdy
nie mozna osiagna¢ efektu zaskoczenia przy dzialaniu konwencjonalnym, teren jest kon-
trolowany przez przeciwnika oraz istnieje ryzyko poniesienia ponadnormatywnych strat
przez wojska wtasne. Uderzenia takie mogg by¢ wykonywane takze z wykorzystaniem dy-
zurnych naprowadzanych srodkéw ogniowych. Korzysta si¢ z nich w sytuacji, gdy poszu-
kiwany obiekt (cel) zostal zlokalizowany, ale istnieje realna mozliwo$¢ jego ponownego
ukrycia, a czas na przygotowanie uderzenia innymi Srodkami i sitami nie jest wystarcza-
jaco dlugi. Uderzenia takie wykonuje si¢ réwniez na cele nieosobowe, gtéwnie na stacjo-
narne magazyny Srodkéw bojowych oraz na srodki transportowe je przewozace. Po wyko-
naniu uderzenia Srodkami kierowanymi, stosownie do mozliwosci i sytuacji, powinno si¢
dazy¢ do bezposredniego przeszukania obiektu ataku w celu okreslenia skutkéw oddzia-
lywania. Aby zapobiec ucieczce poszukiwanych oséb, nalezy utworzy¢, sitami jednostek
specjalnych lub sit je wspierajacych, kordon bezpieczenstwa, ktéry bedzie izolowat rejon
dziatania.

Dziatania prowadzone w miastach zawsze wiaza si¢ z ryzykiem zadania strat material-
nych i osobowych ludnosci cywilnej, dlatego decyzja o ich przeprowadzeniu kazdorazo-
wo musi by¢ szczegdtowo przeanalizowana. Bierze si¢ w niej pod uwage zaréwno bezpie-
czefistwo wojsk wlasnych, wage i priorytet celu, jak i mozliwos$¢ zadania strat osobom
postronnym.

W przypadku uderzenia bezposredniego wlasnymi sitami najpierw si¢ rozpoznaje i loka-
lizuje cel, a nast¢pnie wykonuje na niego atak. Po zneutralizowaniu systemu ochrony doko-
nuje si¢ penetracji obiektu w celu zatrzymania (likwidacji) poszukiwanych oséb badZ prze-
jecia magazynéw Srodkéw bojowych lub ich zniszczenia. W razie niemoznosci podejscia do
obiektu oraz braku mozliwosci wykonania zdalnego uderzenia, sily specjalne likwiduja ce-
le (obiekty) za pomoca przeno$nych systeméw uzbrojenia umozliwiajacych razenie z wigk-
szych odlegtosci i nastgpnie si¢ wycofuja. W przypadku takich dziatar ryzyko porazenia
0s6b niezaangazowanych w walke jest mniejsze niz przy wykonywaniu uderzer kierowanych
z dalszej odlegtosci (np. powietrznych). Sity biorace w nich udziat sa jednak narazone na
wczesniejsze wykrycie i poniesienie bezposrednich strat.
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Whnioski

Do zasadniczych determinantéw wykorzystania sit specjalnych w operacji reagowania kry-
zysowego naleza czynniki polityczne i wojskowe.

Wéréd czynnikéw politycznych najistotniejsze sa decyzje co do wielkosci sit zaangazowa-
nych w dang operacjg reagowania kryzysowego, w tym uzgodnienia podjgte na szczeblu na-
rodowym dotyczace wielkosci poszczegdlnych kontyngentéw i ich wyposazenia, uzgodnie-
nia na szczeblu polityczno-militarnym dotyczace celu i zakresu dziatari podejmowanych
przez wyznaczony komponent sit zbrojnych, co bezposrednio wptywa na ustalenie liczby po-
szczegblnych kontyngentéw rodzajéw sil zbrojnych w ramach zgrupowania narodowego
(migdzynarodowego), oraz uzgodnienia dotyczace ograniczei narodowych uzycia sit i §rod-
kéw oraz jasnych uprawniert do podejmowania dziatar.

Wéréd czynnikéw wojskowych duze znaczenie maja: rodzaj dziatari podejmowanych w ra-
mach operacji reagowania kryzysowego (pomoc humanitarna, dziatania ewakuacyjne, dzia-
fania militarne), sytuacja polityczno-militarna w obszarze dzialania, poziom zagrozei w re-
jonie operacji oraz jego rodzaje i miejsca wystgpowania, a takze ustalony cel koficowy
prowadzonych dziatan.

W czasie planowania i wydzielania do uzycia wojsk specjalnych moga si¢ pojawié naste-
pujace zagrozenia:

— odgoérne ustalenie wielkosci sit bioracych udzial w operacji niedostosowane do celéw
operacji i zadar planowanych do wykonania;

— niedostosowanie sktadu i wyposazenia sit do potencjalnych zagrozen, wynikajacych
z eskalacji konfliktu;

— przydzielanie sitom specjalnym zadani niezwiazanych z ich okreslonym etatowym za-
kresem dziatania;

—niezapewnienie sitom dostatecznej samodzielnosci i wystarczalnosci w wykonywaniu za-
planowanych zadar (np. brak wtasnych srodkéw transportu powietrznego w rejonie operaciji);

—niejasne umiejscowienie sit w strukturze dowodzenia w czasie planowania w kraju ich
udziatu w operacji. Brak jasnych relacji dowodzenia oraz ewentualnych procedur wzajem-
nego wsparcia;

— dublowanie si¢ przedsigwzigé rozpoznawczych, niezsynchronizowanie dziatan na szcze-
blu komponentu wojskowego.

Podsumowujac, w operacji reagowania kryzysowego sily specjalne, zwazywszy na ich
przeznaczenie, wyposazenie i wyszkolenie, najefektywniej moga by¢ wykorzystane do:

— rozpoznania i analizowania zagrozen;

— ostony strategicznie waznych obiektow;

— ochrony waznych osobistosci;

— odbicia zaktadnikéw i ich ewakuacji;

— izolowania zagrozonych rejonéw oraz grup rebelianckich i terrorystycznych;

— przeszukiwania niebezpiecznych obiektéw;

— likwidacji grup rebelianckich i terrorystycznych oraz elementéw je wspierajacych;

— udzielania wsparcia (fizycznego, technicznego) w ramach posiadanych sit i Srodkéw
innym uczestnikom operacji;

—udzialu w szkoleniu miejscowych sit bezpieczeristwa.
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Uzycie wojsk specjalnych w terenie zurbanizowanym powinno by¢ poprzedzone szczeg6-
towa analiza celéw oddziatywania, okresleniem obszaréw odpowiedzialnosci wszystkich ro-
dzajéw sit zbrojnych wchodzacych w sktad komponentu zadaniowego, zwlaszcza w opera-
cji reagowania kryzysowego, w ktdrej nie ma jasno okreslonego przeciwnika, a aspekty
Srodowiskowe poszczegdlnych rejondéw i miast moga znacznie si¢ réznic.

Dziatania sit specjalnych w srodowisku miejskim zawsze bgda powiazane z zagrozeniami,
specyficznymi cechami konkretnych miejscowosci, ich uksztalttowaniem, stosunkiem ludno-
$ci do sit migdzynarodowych, religia, z asymetrycznymi sposobami dziatania przeciwnika,
celami politycznymi i wojskowymi (bez wzgledu na szczebel dziatania sit specjalnych), me-
dialnoscig dziatai oraz z dazeniem do minimalizowania strat w osobach postronnych.

Do obszaréw najefektywniejszego wykorzystania sit specjalnych naleza tereny miejskie
znajdujace si¢ pod kontrola lub pod wzmozonym oddziatywaniem ugrupowar rebelianckich,
ciagi komunikacyjne wykorzystywane do przerzutu ludzi i zaopatrzenia w bojowe Srodki
materiatowe oraz kluczowe obiekty infrastruktury narazone na ciagte oddziatywanie prze-
ciwnika. Zakres uzycia sit specjalnych zalezy od ich liczebnosci i wyposazenia, okreslonych
zadari i celéw oddziatywania, usytuowania w ugrupowaniu bojowym oraz od szczebla wy-
stepowania i podlegtosci. u
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bezpieczenstwa w polskie;
przestrzeni powietrzne;

na podstawie wskaznikow
iloSciowych PAZP

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) $wiadczy ustugi zwiazane z zarzadza-
niem przestrzenig powietrzng. Swojg dziatalnos¢ i realizowane inwestycje finansu-
je z przychodéw uzyskiwanych ze Swiadczenia tych ustug. Musi zatem prowadzi¢
racjonalng gospodarke finansowa, zwtaszcza w sytuacji, gdy w europejskiej prze-
strzeni powietrznej istnieje silna konkurencja. Z drugiej strony koniecznoscig jest
zapewnienie bezpieczenstwa ruchu lotniczego. Jego poziom Agencja ocenia za po-

ptk dr moca wskaznikow zapewnienia bezpieczenstwa.
DANIEL
KUCHAREK SLOWA KLUCZOWE
Prodziekan-adiunkt Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, bezpieczenstwo, system zarzadzania bezpieczeii-
Wydziatu stwem, Pafistwowa Komisja Badania Wypadkéw Lotniczych, wskaZniki poziomu bezpie-
Bezpieczenstwa czenstwa
Narodowego i Logistyki
WSOSP

158

olska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP) rozpoczeta dziatalnosé
1 kwietnia 2007 roku jako podmiot wydzielony ze struktur
Przedsigbiorstwa Pafistwowego ,,Porty Lotnicze”. Zostata utworzo-
na na podstawie Ustawy z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej'. Przejeta dotychczasowe zadania Agencji Ruchu
Lotniczego, to jest panstwowego organu zarzadzania ruchem lotniczym.
Utworzenie PAZP stanowilo jeden z elementéw procesu porzadkowania
struktur w polskim lotnictwie w zwigzku z wymogami prawa unijnego?.

1 Ustawa o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zmienita ustawe z 4 wrze$nia 1997 r. o dzia-
fach administracji rzgdowej oraz ustawe z 3 lipca 2002 r. Prawo lotnicze.

2 Jednym z dokumentéw dotyczacych zarzadzania przestrzenia powietrzna byto rozporzadzenia
(WE) nr 551/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 10 marca 2004 r. w sprawie orga-
nizacji i uzytkowania przestrzeni powietrznej w jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej.
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Dziatalno$¢ prowadzona przez PAZP, w duzej mierze uwzgledniajaca aspekty zwiaza-
ne z zapewnieniem bezpieczenistwa ruchu lotniczego, jest determinowana misja Agencji
i wyznaczonymi jej kierunkami dziatania. Role Agencji w polskim lotnictwie okreslono
na podstawie zakresu postawionych jej zadan. Polega ona na swiadczeniu wysokiej jako-
Sci stuzb zZeglugi powietrznej, korzystnych dla uzytkownikow i przyjaznych dla srodowi-
ska3. Dopelnieniem misji wypelnianej w polskim lotnictwie jest wizja kierunkéw dalsze-
go rozwoju, w ktérej zalozono: Umocnienie pozycji PAZP w Europie jako
konkurencyjnego i stabilnego ekonomicznie dostawcy stuzb zeglugi powietrznej, oferujq-
cego adekwatny poziom bezpieczeristwa i jakosci ustug zgodnie z potrzebami uzytkowni-
kow przestrzeni powietrznej*.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jako samodzielnie dziatajacy podmiot jest instytu-
cja ustugowa. Zapewnia bezpieczng, ciqgtq, ptynnq i efektywnq Zegluge powietrzng w pol-
skiej przestrzeni powietrznej przez wykonywanie funkcji instytucji zapewniajqcych stuzby
zeglugi powietrznej, zarzqdzanie przestrzeniq powietrzng oraz zarzqdzanie przeptywem ru-
chu lotniczegod. Za zasadniczy cel dziatalnosci Agencji przyjegto przedsigwzigcia zwigza-
ne z bezpieczenstwem, pozwalajace na: utrzymanie wysokiego poziomu bezpieczefistwa
ruchu lotniczego, zapewnienie wymaganej pojemnosci przestrzeni powietrznej, minimali-
zowanie negatywnego wplywu lotnictwa na srodowisko i optymalizowanie efektywnosci
kosztowe;®.

Funkcjonowanie PAZP w znacznym stopniu jest regulowane przepisami unijnymi.
Zatozono w nich, ze podstawowa zasada funkcjonowania transportu lotniczego jest oddzie-
lenie funkcji obstugi lotniska od funkcji kontroli ruchu lotniczego, a nawet od szerzej defi-
niowanej zeglugi powietrznej. Obecnie unijne uregulowania prawne wynikaja gtéwnie z pa-
kietu legislacyjnego jednolitego europejskiego nieba (Single European Sky — SES) oraz
kompletu regulacji z 2010 roku, tak zwanego SES II”, w ktérym doprecyzowano obszary
dziatalnosci Agencjis.

Kwestie bezpieczenstwa ruchu lotniczego zapewnianego przez PAZP zostaly okreslone
w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1070/2009, dotyczacym skuteczno-
$ci dziatania 1 okreslajacym kierunki zréwnowazonego rozwoju europejskiego systemu lot-
nictwa. W rozporzadzeniu tym stwierdzono: Inicjatywa jednolitej europejskiej przestrzeni
powietrznej ma na celu poprawe istniejqcych standardow bezpieczeristwa ruchu loticze-
80, ma przyczynic sie do zrownowazonego rozwoju systemu transportu lotniczego oraz po-
prawi¢ ogolne funkcjonowanie systemu zarzqdzania ruchem lotniczym (ATM) oraz stuzb

3 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2011 rok. PAZP, Warszawa 2012, s. 3.

4 Ibidem, s. 3.

5 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, art. 3, pkt 1.

6 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej..., op.cit., s. 3.

7 Drugi pakiet regulacyjny dotyczacy jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej (SES 1l) jest ukierunkowany na wydaj-
nos¢é. Ostatecznym celem wprowadzanych zmian jest zwiekszenie wydajno$ci ekonomicznej, finansowej i Srodowiskowej
za pomocg regulacji prawnych stuzb zeglugi powietrznej w Europie. European Commission: New Regulation on Single
European Sky charging to make flying cheaper and more performing, December 2010.

8 Zapis przebiegu posiedzenia Komisji Infrastruktury (nr 28) z 26 kwietnia 2012 r. Kancelaria Sejmu, Biuro Komisji
Sejmowych, Warszawa 2012, s. 4.
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zeglugi powietrznej (ANS) w ramach ogolnego ruchu lotniczego w Europie, majqc na uwa-
dze spetnienie wymagan wszystkich uzytkownikow przestrzeni powietrznej. Jednolita euro-
pejska przestrzen powietrzna obejmuje spojnq ogolnoeuropejskq sie¢ drég oraz systemy za-
rzadzania sieciq i ruchem lotniczym, ktorych podstawq sq wytqcznie bezpieczeristwo,
wydajnos¢ i kwestie techniczne, 7 korzysciq dla wszystkich uzytkownikow przestrzeni po-
wietrznej. Aby osiqgnaqc ten cel, w niniejszym rozporzqdzeniu ustanowiono jednolite ranty
prawne dla utworzenia jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej®.

Zakres odpowiedzialnosci PAZP

Agencja funkcjonuje w systemie zarzadzania przestrzenia powietrzng, ktéry jest zgodny
z koncepcja przyjeta w panstwach Europejskiej Konferencji Lotnictwa Cywilnego (European
Civil Aviation Conference — ECAC)!0. System ten jest oparty na koncepcji elastycznego uzyt-
kowania przestrzeni powietrznej i dziata zgodnie z zasadami oraz uregulowaniami prawa
wspélnotowego i krajowego, a takze z uwzglednieniem zawartych porozumien. Efektywne
zarzadzanie bezpieczenistwem przestrzeni powietrznej wymaga scistego przestrzegania kra-
jowych i migdzynarodowych uregulowan prawnych oraz stosowania ogdlnych zasad kultu-
ry bezpieczenistwa. Aby PAZP zapewniata ustugi na odpowiednim poziomie bezpieczen-
stwa, muszg by¢ spelnione wymogi okreslone w takich dokumentach, jak podrgcznik
zarzadzania bezpieczenistwem ATM, wymagania stawiane przez Eurocontrol w zakresie za-
pewniania bezpieczenistwa (ESARRSs), a takze wymagania ICAO i European Single Sky
Implementation (ESSIP)'!.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej jest pafistwowa osoba prawna, podlegajaca nadzoro-
wi Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju!2. Jest jedynym przedsigbiorstwem, ktére swiad-
czy ustugi zwigzane z zapewnieniem zeglugi powietrznej w polskiej przestrzeni powietrz-
nej. Ustugi te obejmuja Rejon Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa, ktérego obszar
wynosi 334 000 km? (rys. 1)13.

Statkom powietrznym znajdujacym si¢ w przestrzeni obejmujacej Rejon Informacji
Powietrznej (FIR) Warszawa jest zapewniona petna stuzba kontroli ruchu lotniczego. Oznacza
to, ze sa podejmowane czynnosci w celu zapobiezenia ewentualnym kolizjom w powietrzu
i wszelkiego rodzaju zdarzeniom na plaszczyznie lotniska. Stuzba kontroli ruchu lotnicze-
go gtéwnie sprowadza si¢ do utrzymywania uporzadkowanego przeptywu ruchu lotniczego
w obszarze kontrolowanym. W sktad polskiej przestrzeni kontrolowanej wchodza:

9 Rozporzadzenie (WE) nr 549/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1070/2009 z 21 pazdziernika 2009 r. zmienia-
jace rozporzadzenia (WE) nr 549/2004, (WE) nr 550/2004, (WE) nr 551/2004 oraz (WE) nr 552/2004 w celu poprawie-
nia skutecznosci dziatania i zrownowazonego rozwoju europejskiego systemu lotnictwa, art. 1, pkt 1.

10 Eyropejska Konferencja Lotnictwa Cywilnego (ECAC) - miedzyrzadowa organizacja lotnicza zrzeszajaca 38 panstw eu-
ropejskich. Powotana do zycia w Strasburgu w grudniu 1955 r. w celu statego wzrostu bezpieczenstwa, wydajnosci i do-
stepnosci transportu lotniczego w Europie. Sciéle wspétpracuje z ICAO, Rada Europy i Unig Europejska.

11 ystawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agenciji..., op.cit., art. 3, pkt 1.

12 |bidem, art. 1, art. 2.

13 Eyropean Organisation for the Safety of Air Navigation: Report commissioned by the Performance Review Commission,
ATM Cost-Effectiveness (ACE) 2011 Benchmarking Report with 2012-2016 outlook, Brussels 2013, s. 228.
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Rys. 1. Rejon Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa

Zrédto: European Organisation for the Safety of Air Navigation: Report commissioned by the Performance Review Commission,
ATM Cost-Effectiveness (ACE) 2011 Benchmarking Report with 2012-2016 outlook, Brussels 2013, s. 228

—drogi lotnicze, w ktérych kontroleg ruchu lotniczego sprawuje organ kontroli obszaru (ACC);

— rejony kontrolowane lotnisk (TMA), w ktérych kontrolg ruchu lotniczego sprawuja or-
gany kontroli zblizania (APP), zapewniajace stuzbg kontroli ruchu lotniczego statkom po-
wietrznym przylatujacym lub odlatujacym:;

— strefy kontrolowane lotnisk (CTR), w ktérych kontrole ruchu lotniczego sprawuja orga-
ny kontroli lotniska (TWR), zapewniajace stuzbe kontroli ruchu lotniczego w odniesieniu
do ruchu lotniskowego.

Czynnosci wykonywane przez organy stuzby ruchu lotniczego obejmuja wszystkie ustugi
niezbgdne do prawidtowego i bezpiecznego wykonywania lotéw przez polskie i zagraniczne
statki powietrzne. Ze wzgledu na nadrzedna rolg zapewnienia bezpieczenstwa Swiadczonych
ustug w ustawie o Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej nie przewidziano funkcjonowania in-
nych przedsigbiorstw, ktére mogtyby wykonywac podobne zadanial4. Zgodnie z ustawa wyso-
ki poziom bezpieczeristwa zapewniaja stuzby ruchu lotniczego (ANS) oraz inne stuzby zeglu-
gi powietrznej, w tym stuzby!>: tacznosci, nawigacji, dozorowania i informacji lotniczej.

14 Jedynie lotniskowa stuzba informacji powietrznej moze byé zapewniana takze przez inne podmioty. Ustawa z dnia
8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agencji..., op.cit., art. 4, pkt 2.
15 Ustawa z dnia 8 grudnia 2006 roku o Polskiej Agenciji..., op.cit., art. 4, pkt 1, pkt 3.
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Agencja jako instytucja zapewniajaca stuzby zeglugi powietrznej jest takze zobowiazana do:

— dostarczenia uzytkownikom przestrzeni powietrznej informacji meteorologicznych wy-
tworzonych przez podmioty certyfikowane w tym obszarze;

— projektowania procedur lotu;

— kontrolowania z powietrza urzadzen i systeméw tacznosci lotniczej, nawigacji i dozoro-
wania przestrzeni powietrznej;

— szkolenia i udzielania konsultacji w sprawach ANS;

— dziatalno$ci badawczo-rozwojowej w dziedzinie ANS;

— zakup6w, utrzymania i modernizacji infrastruktury.

W dziatalnosci operacyjnej Polska Agencja Zeglugi Powietrznej duzo uwagi poswieca
standardom bezpieczenistwa. Osiaga je w wyniku z jednej strony utrzymania systemu zarza-
dzania bezpieczenistwem w ruchu lotniczym (ATM), z drugiej — dazenia do jego polepsze-
nia. Odbywa sig to zgodnie z zatozeniami miedzynarodowych organizacji lotniczych, [CAO
i Eurocontrol, oraz Unii Europejskiej, ktérych zasadniczym celem jest gwarantowanie, ze
stosowane rozwiazania zwigzane z bezpieczefistwem zapewniania stuzb zarzadzania ruchem
lotniczym prezentuja wlasciwy poziom!®.

Agencja wdrozyla system zarzadzania bezpieczenistwem (Safety Management System — SMS)
i stale go ulepsza'”. Jest on ukierunkowany gléwnie na oceng mozliwosci unikania ryzyka wy-
padkéw lotniczych oraz monitorowania catosci zjawisk dotyczacych poziomu bezpieczeristwa
ATM. Obejmuje takze dochodzenie w sprawie wypadkéw i incydentéw, ktére miaty bezposred-
ni wptyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, oraz wyjasnianie ich przyczyn. Podejmowane sa
réwniez szczegdtowe dziatania w celu zapobiezenia powtdrzeniu tego rodzaju zdarzen'8.

Dziatania Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej zwigzane z zapewnieniem systemu zarza-
dzania bezpieczenstwem sa prowadzone w takich obszarach, jak!”:

—osiagnigcie wymaganego poziomu bezpieczefnistwa uzytkowego (okreslenie i udokumen-
towanie standardéw i procedur bezpieczenstwa, kompetencje personelu, zarzadzanie ryzy-
kiem, wspétpraca z innymi wewngtrznymi i zewngtrznymi systemami);

— utrzymanie odpowiedniego poziomu bezpieczenistwa (zgtaszanie znaczacych zdarzen
majacych wplyw na bezpieczenstwo i prowadzenie dochodzenia w sprawach zaistniatych
zdarzen oraz ciagle doskonalenie metod zapobiegania podobnym zdarzeniom w przyszto-
$ci, monitorowanie bezpieczenstwa, przeglady bezpieczeristwa);

— promowanie bezpieczeristwa (rozpowszechnianie informacji o prowadzonych dochodze-
niach w sprawach zaistnialych zdarzen, wyciaganie wnioskéw z tych zdarzen (lesson lear-
ned) oraz stosowanie najlepszych praktyk (best practices).

Ponadto PAZP koordynuje dziatania poszukiwawczo-ratownicze w przestrzeni powietrz-
nej w Rejonie Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa. O znaczenie Agencji dla funkcjono-

16 Krajowy plan skutecznosci dziatania stuzb zeglugi powietrznej na lata 2012-2014, ULC., s. 61.

17 system Zarzadzania Bezpieczefistwem (Safety Management System - SMS) - systematyczne podejscie do zarzadzania
bezpieczeristwem, obejmujace strukture organizacyjna, zakresy odpowiedzialnosci, polityke oraz procedury. Zatacznik do
obwieszczenia nr 5 prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego z 16 kwietnia 2014 r. w sprawie ogtoszenia tekstu zatacznika 19
do Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, sporzgdzonej w Chicago dnia 7 grudnia 1944 r., s. 14.

18 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej..., op.cit., s. 17.

19 Krajowy plan skutecznosci dziatania..., op.cit., s. 62.
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wania transportu lotniczego §wiadczy to, ze ma ona mozliwos$¢ informowania zatég statkéw
powietrznych o istniejacych zagrozeniach w calej przestrzeni powietrznej panstwa. Polska
przestrzen powietrzna zostata podzielona na dwa obszary: bezposrednio kontrolowany i nie-
kontrolowany. Nie oznacza to jednak, ze czgs¢ obszaru powietrznego panstwa jest pozba-
wiona stuzby ruchu lotniczego. W przestrzeni niepodlegajacej kontroli ustugi swiadczy
Stuzba Informacji Powietrznej. Jest ona zobowigzana do udzielania wskazéwek i informacji
wszystkim zatogom statkéw powietrznych znajdujacych sig¢ przestrzeni powietrznej.

Koordynowanie systemu poszukiwania i ratownictwa przez stuzby PAZP pozwala na pro-
wadzenie dziatan lotniczych przez odpowiednio wyszkolone, wyposazone i wyspecjalizo-
wane grupy dziatari lotniczych w Marynarce Wojennej oraz lotnicze grupy poszukiwawcze
w Sitach Powietrznych?’. Podstawowym zadaniem operacyjnym w systemie poszukiwania
iratownictwa jest udzial w ratowaniu zycia i zdrowia w rejonie poszukiwania i ratownictwa?!
polskiej strefy odpowiedzialno$ci. Do waznych zadan wykonywanych przez lotnicze sity ra-
townicze nalezy ewakuacja rannych i poszkodowanych, poszukiwanie i ratowanie, naprowa-
dzanie innych jednostek ratowniczych na miejsce katastrofy, oznakowanie miejsc katastrofy
oraz dostarczenie potrzebnego sprzgtu pomocowego??.

Minimalizowanie zdarzen zagrazajgcych bezpieczenstwu
ruchu lotniczego

Podstawowym celem zarzadzania bezpieczefistwem w ruchu lotniczym jest minimalizo-
wanie udziatu statkéw powietrznych i infrastruktury stuzacej do §wiadczenia ustug przez
PAZP w wypadkach, a takze ograniczanie negatywnych skutkéw zdarzei, ktére maja bez-
posredni wptyw na bezpieczeristwo. Zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu z 18 stycz-
nia 2007 roku wszelkie zdarzenia operacyjne (ATM) lub techniczne (CNS) majace znacze-
nie dla bezpieczenstwa ruchu lotniczego musza by¢ zgtaszane do Paristwowej Komisji Badania
Wypadkéw Lotniczych (PKBWL)?3.

Przewodniczacy PKBWL, gdy otrzyma zgtoszenie o zaistnieniu zdarzenia lotniczego pod-
legajacego badaniu, wyznacza komisjg do przeanalizowania zaistnialego zdarzenia. W razie
niepodjecia przez komisje badania zdarzenia lotniczego przewodniczacy PKBWL informu-
je o tej decyzji zainteresowane podmioty — uzytkownika statku powietrznego, pafistwowy
organ zarzadzania ruchem lotniczym (PAZP) lub zarzadzajacego lotniskiem — i nakazuje im
zbadaé zaistniate zdarzenie we wlasnym zakresie. Wyznacza tez osobg, ktéra z ramienia
Paristwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych bedzie nadzorowata wyjasnianie oko-
licznosci incydentu?.

20 A, Truskowski: Lotnictwo Marynarki Wojennej RP w nowych uwarunkowaniach strukturalnych. ,Lotnictwo” 2011 nr 6, s. 55.
21 Rejon poszukiwania i ratownictwa (Search and Rescue Region) - obszar o okreslonych wymiarach objety dziataniem
stuzb poszukiwania i ratownictwa. Vide: Konwencja SOLAS’' 74, rozdz. 5.

22 ), Karpowicz: Ratownictwo lotnicze. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2003, s. 125.

23 Zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu z 18 stycznia 2007 roku w sprawie wypadkéw i incydentow lotniczych
istnieje obowigzek zgtaszania zdarzen do Panstwowej Komisji Badania Wypadkéw Lotniczych (PKBWL) majacych istotny
wplyw na bezpieczenstwo ruchu (par. 1, pkt 1).

24 |bidem, par. 4.
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Rys. 2. Liczba zdarzen ATM/CNS/organizacyjnych zgtoszonych do PKBWL w latach 2009-2012

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2012 ., s. 19

W wypadku zaistnienia zdarzen, ktére cho¢ nie spetniaja definicji incydentu, to mogty
mie¢ wplyw na bezpieczenstwo ruchu lotniczego, decyzj¢ o badaniu ich przyczyn PKBWL
pozostawia Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Badanie tych zdarzen z reguty odbywa sie
bez osoby nadzorujacej z PKBWL.

Do najczgstszych przyczyn zdarzein ATM/CNS, ktdre sa zwigzane z bezpieczenistwem ru-
chu lotniczego i zgodnie z rozporzadzeniem ministra transportu z 18 stycznia 2007 roku
w sprawie wypadkéw i incydentéw lotniczych podlegaja zgtoszeniu do PKBWL, nalezg in-
cydenty dotyczace m.in.: zgtoszenia odejscia na drugi krag, zderzenia z ptakami oraz awa-
rie radiowego systemu nawigacyjnego wspomagajacego ladowanie samolotu w warunkach
ograniczonej widocznosci (Instrument Landing System — ILS) w Rejonie Informacji
Powietrznej FIR Warszawa?>.

W latach 2009-2012 liczba zdarzen zwiazanych z zarzadzaniem ruchem lotniczym ATM/CNS,
zgloszonych przez PAZP do PKBWL, stale si¢ zwigkszata (rys. 2). W 2012 roku zgtoszono 1125
zdarzeit ATM/CNS, czyli prawie dwukrotnie wigcej niz przekazano do PKBWL w 2008 roku.
Woéweczas zgloszono zaledwie 669 zdarzen, ktére wplynety na bezpieczeristwo ruchu lotnicze-
g0. Wigkszos¢ zdarzen zgloszonych w latach 20092012 zostata zakwalifikowana do grupy zda-
rzen operacyjnych (ATM). Ich liczba zwigkszyta sig z 528 w 2009 roku do 1032 w 2012 roku.
Liczba zdarzen technicznych (CNS) natomiast w tym okresie zmniejszyta si¢ z 141 do 61.

Wzrost liczby przypadkéw ATM/CNS zgtoszonych do PKBWL moze swiadczy¢ o obni-
zeniu poziomu bezpieczenstwa ustug swiadczonych przez Agencje przewoznikom powietrz-

25 5zczegbtowy wykaz zdarzen, ktére podlegaja zgtoszeniu, zawiera zatacznik nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Transportu
z dnia 18 stycznia 2007 roku w sprawie wypadkéw i incydentow lotniczych (DzU z 2007 r. nr 35, poz. 225).
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Rys. 3. Liczba zdarzeri ATM/CNS skierowanych przez PKBWL do badania w PAZP w latach 2008-2012.

Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencii..., op.cit., s. 18.

nym. Wigksza liczba przypadkéw lotniczych zgtaszanych do PKBWL nie przektadata sig
jednak na liczbe zdarzen kierowanych przez PKBWL do PAZP w celu wewnetrznego bada-
nia. Z rysunku 3 jednoznacznie wynika, ze w latach 2009-2012 wrgcz zmniejszyta sig licz-
ba zdarzen i incydentéw, ktére musiaty by¢ przedmiotem badania prowadzonego przez Agencje.
W 2009 roku do badania przez PAZP skierowano 54 zdarzenia i incydenty ATM/CNS, nato-
miast w 2012 roku takich zdarzer i incydentéw byto 20, w tym: zdarzein ATM — 7, incyden-
tow ATM — 6 i zdarzenn CNS — 7. Wigkszos$¢ zgtoszonych spraw nie spetniata wiec definicji
incydentu, dlatego PKBWL nie skierowata wnioskéw o ich zbadanie przez PAZP.

Taki stan rzeczy byl wynikiem budowy systemu bezpieczenstwa i duzej Swiadomosci pracow-
nikéw Agencji znaczenia sprawnego systemu zapewniania bezpieczenstwa ruchu lotniczego.
Duzaliczba zgtoszonych zdarzen swiadczy o skutecznosci szkoleri personelu operacyjnego ATM
i personelu technicznego CNS dotyczacych SMS, prowadzonych przez Biuro Zarzadzania
Bezpieczeristwem Ruchu Lotniczego i Jakosci Ustug. Pracownicy PAZP coraz czesciej zgta-
szali przypadki zdarzen mogacych oddziatywac na bezpieczenistwo ruchu lotniczego, poniewaz
w ten sposob przyczyniali si¢ do usprawnienia istniejacego systemu bezpieczeristwa.

Analizujac liczbe zdarzeri kierowanych przez PKBWL do wewnetrznego badania w PAZP
w poszczegdlnych latach, nalezy uwzglednié réznorodne przyczyny ich zaistnienia. Wsréd
zdarzeit ATM i CNS najliczniejsza grupe stanowity zgloszenia odejscia na drugi krag i zde-
rzenia samolotéw z ptakami (rys. 3). Gtéwna przyczyna zdarzei zwiazanych z odejsciem na

26 gprawozdanie roczne z dziatalnosci PAZP za 2010 rok, s. 19-20.
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drugi krag byty warunki pogodowe, czyli przyczyny niezalezne od pracy stuzb zapewniania
ruch lotniczego. Zdarzenia te w duzej mierze byly warunkowane intensywnoscia opadéw
$niegu i spadku temperatury w zimie oraz zatamaniami pogody w okresach letnich i wio-
senno-zimowych?’. Oczywiscie nie mozna nie wspomnie¢ o wptywie narastajacego w pol-
skiej przestrzeni powietrznej ruchu lotniczego. W tym czasie liczba lotniczych operacji han-
dlowych — zaréwno trasowych, jak i terminalowych — zwigkszyla si¢ z 739 043 w 2009 roku
do 879 126 w 2012 roku?s.

Pomiar bezpieczenstwa ruchu lotniczego

Waznym elementem oceny poziomu bezpieczefistwa ruchu lotniczego w polskiej prze-
strzeni powietrznej sa wskazniki bezpieczenistwa opracowywane przez Polska Agencje Zeglugi
Powietrznej. Gdy natgzenie ruchu lotniczego systematycznie si¢ zwigksza i wciaz sa otwie-
rane nowe lotniska, nalezy zabiegac o to, by zmiany w dziatalnosci operacyjnej nie wptywa-
ly negatywnie na poziom bezpieczeiistwa w Rejonie Informacji Powietrznej (FIR) Warszawa.
Ponadto czynnikiem, ktéry wymusza pomiary zmian poziomu bezpieczenstwa, jest jeden
z unijnych celéw dlugoterminowych, zwigzany z koncepcja jednolitej europejskiej przestrze-
ni powietrznej. Ambitnie zatozono w nim dziesigciokrotne polepszenie wskaznika bezpie-
czefstwa. PAZP zamierza taka wielko$¢ wskaznika osiagna¢ w ciagu kilkunastu—kilkudzie-
sieciu lat?.

W celu utrzymania wysokich standardéw bezpieczeristwa ruchu lotniczego Agencja spo-
rzadza trzy wskazniki zmian poziomu bezpieczefistwa w ciagu roku i poréwnuje wyniki z re-
zultatami z lat poprzednich. Sa to nastgpujace wskazniki:

— poziomu bezpieczenstwa liczony na liczbg operacji handlowych.

— poziomu bezpieczeinstwa liczony na godzing lotu.

— terminowego wdrazania zalecen bezpieczenstwa.

Wskaznik poziomu bezpieczenistwa liczony na liczbg operacji (S1M1) stanowi statystyczne
zobrazowanie catkowitej liczby naruszen separacji [IFR/IFR w kategoriach A i B w ciagu roku,
liczone na 100 000 operacji handlowych. Wskaznik S1M1 oblicza si¢ na za pomocg wzoru:

siMl= o 105
LO
gdzie:
L, - liczba operacji handlowych w rozpatrywanym okresie;
n, — liczba wypadkéw lotniczych przypadajaca na 100 000 operacji handlowych.
Wskaznik poziomu bezpieczenstwa liczony na godzing lotu (S1M2) stanowi oceng staty-
styczng catkowitej liczby naruszen separacji IFR/IFR w kategoriach A i B w okresie roku,

27 Raport roczny Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej..., op.cit., s. 18.

28 D, Kucharek: Aspekty ekonomiczne zarzadzania ruchem lotniczym w Polsce. Wyzsza Szkota Oficerska Sit Powietrznych,
Deblin 2014, s. 73, 77; Sprawozdanie z dziatalnosci Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej za 2012 r., s. 42.

29 Zapis przebiegu posiedzenia Komisji Infrastruktury (nr 28) z 26 kwietnia 2012 r. Kancelaria Sejmu, Biuro Komisji
Sejmowych, Warszawa 2012, s. 4.
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liczony na godzing lotu IFR. Wskaznik S1M2 jest podstawowym miernikiem bezpieczen-
stwa lotéw zalecanym przez Migdzynarodowa Organizacje Lotnictwa Cywilnego
(International Civil Aircraft Organisation — ICAO). Wskaznik poziomu bezpieczenstwa
liczony na godzing lotu w roku oblicza si¢ wedtug wzoru3:

n
SIM2= —X 10
T

gdzie:
T — sumaryczny nalot w godzinach lotu statkéw powietrznych w okresie roku;
n;, — liczba wypadkéw lotniczych przypadajaca na 100 000 godzin lotu.

Wskaznik terminowego wdrazania zalecen bezpieczenstwa (S1M3) przedstawia procen-
towy udzial terminowo wdrozonych zaleceri bezpieczenistwa. W istocie stanowi oceng
wdrazania zalecen wewngtrznych, ktére w przysztosci moga mie¢ istotny wptyw na po-
ziom bezpieczenstwa ruchu lotniczego. Wskaznik ten dotyczy gtéwnie zdarzen przekazy-
wanych przez PKBWL do rozpatrzenia wewnetrznego PAZP, ale réwniez obejmuje reali-
zacje nakazéw (zaleceri) audytu prowadzonego przez Urzad Lotnictwa Cywilnego.
W wyniku prowadzonych postgpowar sa formutowane wnioski, ktére stanowia podstawe
do opracowania zalecein wewngtrznych. Ich wdrozenie stuzy zwigkszeniu ogélnego bez-
pieczeinistwa (overall safety).

Wskazniki bezpieczeristwa ruchu lotniczego, wyliczane corocznie od 2008 roku, umoz-
liwiaja §ledzenie zmian w dziedzinie bezpieczeristwa. Wiasnie 2008 rok statl si¢ pozio-
mem odniesienia dla wynikéw osiaganych w nast¢pnych latach. Zatozeniem Agencji jest
state podnoszenie lub co najmniej utrzymywanie istniejacego poziomu bezpieczenstwa i to
w warunkach stalego wzrostu nat¢zenia ruchu lotniczego oraz zwigkszajacej si¢ liczby lot-
nisk obstugujacych ruch pasazerski i przewozy towarowe.

Wielkosci wskaznikéw bezpieczenstwa uzyskane w latach 2008-2012 zostaly przed-
stawione w tabeli. Wskazuja one na stalty wzrost osigganych wynikéw. Dla przyktadu,
w 2010 roku wskaznik poziomu bezpieczefistwa liczony na 100 000 operacji handlo-
wych wyniost zero. Oznacza to, ze wéwczas nie zostal zarejestrowany zaden wypadek
lotniczy z bezposrednim lub posrednim udziatem stuzb ATM/CNS i ze PKBWL nie zle-
cita PAZP do badania zadnego powaznego incydentu. W nastepnych latach wskaznik ten
osiagnal wartos¢ 0,205 i 0,388, a wigc znacznie powyzej poziomu odniesienia, czyli
2008 roku.

Wskaznik poziomu bezpieczeristwa liczony na godzing lotu réwniez ksztaltuje si¢ na ni-
skim poziomie. Z poréwnania lat 2009 i 2008 wynika, ze w 2009 roku nie wydarzyt si¢
zaden wypadek lotniczy z bezposrednim lub posrednim udzialem ATM, wskaZznik S1M2
osiagnat wartos¢ zero, podczas gdy w 2008 roku wynidst 1,44 na 100 000 godzin lotu.
W nastepnych latach réwniez ksztaltowat si¢ na wysokim poziomie: w 2010 roku miat
warto$¢ zero, a w 2011 roku wynidst zaledwie 5,24 E®°, to znaczy warto$¢ zostala prze-
sunigta o rzad wielkosci w stosunku do roku bazowego (2008).

30 J, Zurek: Wybrane metody oceny bezpieczeristwa w lotnictwie. ,Problemy Eksploatacji” 2009 nr 4, s. 63.
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Wskazniki poziomu bezpieczenstwa ruchu lotniczego w latach 2008-2012

Rodzaj wskaznika 2008 2009 2010 2011 2012
\(Vskaznlk pomomu bezp.l.eczenstwa 0,545 0461 0 0,205 0,388
liczony na liczbe operacji
Wskaznlk pozpmu bezpieczenstwa 1,445 0 0 524E6 | 1,05E5
liczony na godzine lotu
Wskazrykterr.nmovt/ego wdrazania 100% 100% 819" 100% 100%
zalecen bezpieczenstwa

* Realizacje czterech zaleceri (19%) przeniesiono na nastepny rok.
Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej w latach 2008-2012

W analizowanych latach kompletnos¢ wdrazania zalecenn wewnetrznych, ktére mogty od-
dziatywac na poziom bezpieczenstwa ruchu lotniczego, wyniosta prawie 100%. Wyjatek sta-
nowit jedynie proces wdrazania zaleceri w 2010 roku, kiedy to cztery zalecenia (stanowia-
ce 19%) zostaly przesunigte i zrealizowane w 2011 roku.

Podsumowanie i wnioski

Omoéwione wskazniki bezpieczenstwa ruchu lotniczego odzwierciedlajg wzrost poziomu
bezpieczenistwa ustug $wiadczonych przez Polska Agencje Zeglugi Powietrznej. W latach
2008-2012 w wyniku podjetych dziatari zwigkszyla si¢ liczba zdarzen ATM/CNS/organi-
zacyjnych zgtoszonych do PKBWL, natomiast zmniejszyla si¢ liczba zdarzen ATM/CNS
skierowanych przez PKBWL do badania PAZP.

Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczerfistwa wszystkim uzytkownikom przestrzeni
powietrznej wykonujacym loty w Rejonie Informacji Powietrznej FIR Warszawa jest prio-
rytetowym zadaniem Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej. Podejmuje ona dziatania zmie-
rzajace do zwigkszenia efektywnosci pracy stuzb odpowiedzialnych za zapewnianie bezpie-
czenstwa ruchu lotniczego. Przedsigwzigcia zwiazane z bezpieczeristwem dotycza wszystkich
aspektéw dziatania Agencji jako instytucji zapewniajacej stuzby zeglugi powietrzne;j.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej ktadzie nacisk na podnoszenie kwalifikacji persone-
lu. Dostosowuje takze urzadzenia, infrastrukture, oprogramowanie i procedury zarzadzania
ruchem lotniczym oraz zapewniania lacznosci, nawigacji i dozorowania (Air Traffic
Management/Communication Navigation Surveillance — ATM/CNS) do wymaganych stan-
dardéw, okreslonych przez prawo krajowe i migdzynarodowe. u
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nastepstwa

I wojny Swiatowej

Autor omawia niektére polityczne i spoteczne skutki | wojny Swiatowej z perspek-
tywy setnej rocznicy jej wybuchu. Podejmuje takze probe krytycznej refleksji nad
wojng jako sposobem przezwyciezania wielkich miedzynarodowych konfliktow
spotecznych.

arcyksiaze Ferdynand, Sarajewo, rozwdj sit zbrojnych, zbrojenia, kapitat

etna rocznica wybuchu I wojny §wiatowej, ktéra przypadia w tym

roku, jest dobrg okazja do oceny tego wydarzenia z odleglejszej

perspektywy czasowej i spojrzenia na jego dlugofalowe skutki.
Nasuwa sig refleksja, ze swoistym preludium tych dziatan militarnych
byty wojny napoleoniskie.

Do wybuchu I wojny Swiatowej doszto 99 lat po kongresie wiedeni-
skim, na ktérym po wojnach napoleoriskich usitowano na nowo uregu-
lowac¢ stosunki polityczne w Europie i spacyfikowaé zrewolucjonizo-
wane nastroje jej mieszkancow, stymulowane przez rewolucje
przemystowa i francuska 1789 roku. Po niespetna wieku wybuchta woj-
na o niespotykanym wczesniej zasiggu. Ale juz wczesniej okazato sig,
ze utrzymanie feudalnych porzadkéw w Europie jest skazane na niepo-
wodzenie, poniewaz pozostawaly one w coraz wigkszej sprzecznosci
z dynamicznie rozwijajacym si¢ kapitalistycznym systemem spotecz-
no-gospodarczym. Postanowienia kongresu wiederiskiego nie mogty
wigc zahamowad rozwoju cywilizacyjnego i spolecznego ani tez za-
pewnic¢ trwatego pokoju, ktéry w jakims stopniu stabilizowatby istnie-
jacy porzadek feudalny!.

W XIX wieku dochodzito do licznych wojen lokalnych zar6wno
w Europie, jak i w innych czgsciach swiata. Byty one gléwnie rezulta-
tem kolonialnych podbojéw i dazeri do uzyskania mocarstwowej pozy-

1 Vide: N. Davies: Europa. Rozprawa historyka z historig. Wydawnictwo Znak. Krakéw 1999,
s. 807 i nast.
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cji przez niektére panistwa. A okoto potowy tegoz wieku Europa przezywata Wiosng Ludéw?.

Wojna, ktéra wybuchta w sierpniu 1914 roku, bywa postrzegana jako nagte, poniekad przy-
padkowe wydarzenie, jako niespodziewana gwattowna burza spowodowana zabdjstwem
w Sarajewie austriackiego arcyksigcia Ferdynanda. I to wydarzenie oficjalnie uznano za ca-
sus belli. Zauwazmy jednak, ze lansowanie takiej koncepcji genezy I wojny swiatowej wca-
le nie jest przypadkowe. Koncepcja zamachu na austriackiego nastgpce tronu byta wygodna
dla tych decydentéw 6wczesnych panstw, ktérzy uparcie dazyli do wojny, poniewaz w jej
wyniku chcieli zaspokoi¢ swoje ambicje polityczne oraz zapewni¢ swoim krajom dominu-
jaca pozycje i to nie tylko w Europie’. Odwotujac sig do takiej przyczyny wojny, zrzucali od-
powiedzialno$¢ za nig na... przypadek. Poniewaz przypadek jest to wypadkowe nastgpstwo
wielu przyczyn sprawczych dziatajacych w sposéb niepowiazany ze soba, nikt nie moze braé
odpowiedzialnosci za wojng*. W rzeczywistosci jednak ich dziatalno$¢ tylko potwierdzata
znana od XVIII wieku koncepcje Carla von Clausewitza, wedtug ktérej wojna jest kontynu-
acja polityki, tyle ze prowadzonej innymi Srodkami.

Rozpierani imperialnymi ambicjami rzadzacy nie uwzgledniali jednak twardych realiéw
spoteczno-gospodarczych, dlatego podejmowane przez uczestnikéw kongresu wiedenskie-
g0 préby powstrzymania proceséw spoteczno-gospodarczych i politycznych zachodzacych
pod wptywem wspomnianych rewolucji byty skazane na niepowodzenie. Nie mogty one juz
powstrzymacé postgpujacego rozktadu systemu feudalnego i rozwijajacego si¢ systemu kapi-
talistycznego. Dawnego tadu spoteczno-politycznego nie dato si¢ utrzymaé w wielu pan-
stwach europejskich, spoteczernistwa bowiem chciaty wreszcie zy¢ inaczej, ich wladcy zatem
takze musieli rzadzi¢ inaczej.

Jesliby wzia¢ pod uwage realia historyczne, mozna by poréwnac [ wojng swiatowa do wiel-
kiej burzy. Nie pojawita si¢ nagle, deus ex machina, lecz nadciagata coraz wyrazniej, a zwia-
stowala ja coraz wigksza duchota i gromadzace si¢ groznie wygladajace chmury, czyli zja-
wiska wynikajace ze spigtrzenia si¢ rozmaitych sprzecznosci oraz z braku zdolnosci
rzadzacych do roztropnej oceny zdarzen i skutecznego im przeciwdziatania.

Szczegblne wiasciwosci | wojny Swiatowej

Odkad w wyniku rozwoju cywilizacyjnego i spolecznego uksztaltowaly si¢ parstwa
jako polityczne struktury organizujace wspoétzycie i wspétdziatanie ludzi zamieszkatych
na terytorium, na ktérym panowaty, odtad pojawiaja si¢ wojny jako swoiste instrumen-
ty polityki.

Z powodu instrumentalnego charakteru wojen panstwa bylo zmuszone do utrzymywa-
nia i doskonalenia sit zbrojnych, ktére umozliwialy im spetnianie dwdéch istotnych funkcji
— zewngetrznej i wewngtrznej. Pierwsza dotyczyta zapewnienia niezawistosci oraz integral-

2 |bidem, s. 921 i nast.

3 |bidem, s. 930 i nast.

4 7a przypadkowe uwazam to, co jest okreslone drugorzednymi przyczynami i moze tylko w jakimé stopniu modyfikowaé
przebieg danego procesu lub zjawiska, natomiast za konieczne - to, co jest uwarunkowane przyczynami gtéwnymi, czyli to,
co wynika z istoty danego procesu historycznego.
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nosci i nienaruszalnosci terytorium, druga zas wiazata si¢ z zapewnieniem mozliwosci
wymuszania postuszenstwa wobec wtadzy parnistwowej i utrzymywania spokoju spotecz-
nego w panstwie.

Zanim pojawity si¢ panstwa, walki migdzy strukturami spotecznymi, takimi jak rody, kla-
ny lub szczepy, w ktdre byli zaangazowani mezczyzni — cztonkowie wspomnianych struktur
uwiktani w grupowe konflikty, nie mialy cech wojen. Byly to bowiem sitowe, niekiedy na-
wet okrutne zmagania, w wyniku ktérych poszczegdlne jednostki lub grupy dazyty do uzy-
skania okreslonych prywatnych korzysci lub rozmaitych satysfakcji.

Wraz z rozwojem panistw stymulowanym nie tylko przez postep cywilizacyjny i spotecz-
ny, lecz takze przez czynniki polityczne, tj. relacje pafistw wynikajace z ich wspétdziatania
i przeciwdziatania, rozwijaty si¢ sity zbrojne. I przez wiele wiekéw, obejmujacych starozyt-
nos¢, Sredniowiecze i czasy nowozytne, sity zbrojne byly postrzegane jako istotny instrument
polityki, niestety nader czgsto wykorzystywany jako skuteczny Srodek osiggania przez po-
szczegOllne panstwa zamierzonych celéw, zwlaszcza ekspansywnych.

Dopiero okoto potowy XX wieku, kiedy to rozwdj kapitalizmu spowodowal, ze pieniadz
stat sig ultima ratio — decydujacym argumentem ksztattujacym opinie, postawy i zachowa-
nia ludzi, pojawit si¢ inny skuteczny instrument polityki, niekiedy uznawany nawet za bar-
dziej efektywny niz sity zbrojne. Przypomnijmy wypowiedZ Ralfa Dahrendorfa z konica
XX wieku. Ten niemiecko-brytyjski socjolog i polityk zauwazyl, ze to, czego nie mozna by-
o uzyska¢ w wyniku dziatai Oberkommando der Wehrmacht, staje si¢ mozliwe do osia-
gnigcia dzigki Deutsche Bank. Oczywiscie, gdy méwimy o banku lub pieniadzu jakiego$
panstwa w kontekscie oddzialywania politycznego, to mamy na mysli sit¢ jego gospodarki.

Wydaje sig, ze oba wspomniane, stosowane w polityce instrumenty wcale si¢ nie wyklu-
czaja, przeciwnie, staja si¢ komplementarne. Uzupelniajac si¢ nawzajem, bywaja bardziej
skuteczne — potwierdzaja to wydarzenia polityczne ostatnich lat. Przyktad Japonii wyraznie
wskazuje, ze panstwo nie zdota utrzymac pozycji nawet regionalnego mocarstwa, jesli jest
silne tylko pod wzgledem gospodarczym. Takze w okresie globalizacji, ktéra—w moim prze-
konaniu — stanowi najwyzsze stadium rozwoju kapitalizmu, potgga gospodarcza wymaga
militarnego wsparcia. Podjgte obecnie przez Japoni¢ dziatania zmierzajace do rozwijania
wlasnych sit zbrojnych nie sa wigc przypadkowe, lecz wynikaja z okreslonych koniecznosci.

Czy w sierpniu 1914 roku pieniadz — utozsamiany z kapitatem — motywowat w jakis spo-
sob elity wladzy poszczegdlnych europejskich mocarstw do tego, by paristwa, w ktérych rza-
dzity, podejmowaty dziatania zbrojne? W rozwazaniach na temat przyczyn I wojny §wiato-
wej na og6t ten problem jest pomijany. Pewne dane dotyczace nurtujacego nas zagadnienia
znalaztem w opracowaniu Die blutige Internationale — der Riistungsindustrie autorstwa
Ottona Leihmanna-Russbiildta’.

Autor zwraca uwagg na to, ze do wybuchu I wojny §wiatowej istniat migdzynarodowy kar-
tel Nobel Dynamite Trust Company, ktéry skupial producentéw materialéw wybuchowych
iamunicji, mi¢dzy innymi w Anglii, Francji, Rosji, Niemczech, Hiszpanii i Japonii. Dowodzi

5 Wydane przez Fackelreiter-Verlag, Hamburg-Bergedorf w 1929 r. Opracowanie to powstato prawdopodobnie z inicjatywy
jakiego$ pacyfistycznego stowarzyszenia i miato tacznie sze$é wydan w latach 1929-1933, co $wiadczy o duzym
zainteresowaniu tg problematyka.
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tez, ze juz na przetomie XIX i XX wieku angielski koncern Harvey Steel Company skupia-
jacy producentéw plyt pancernych wspétpracowat z koncernem Krupp AG, wéwczas nazy-
wanym ,,kr6lem armat”. Leihmann-Russbiildt wskazuje takze na bliska wspdtprace dwcze-
snych §wiatowych producentéw broni dziatajacych w Anglii, Francji, w Niemczech, USA
i we Wloszech, takich jak na przyktad Vickers Ltd., Sir W G Armstrong Whitworth & Co
Ltd, Bethlehem Steel Corporation, Schneider Creuzot i Societa degli Alti Forni Fondiere
Acciaine di Terni®.

Czy te przestanki pozwalaja postawic hipotezg, ze I wojna §wiatowa byta inspirowana przez
wielki kapital? Wydaje si¢ jednak, ze w owych czasach nie byto tak duzego powiazania ka-
pitatu z elitami wtadzy, jak obecnie. Wéwczas jeszcze nie trzeba bylo wspiera¢ finansowo,
coraz bardziej kosztownych kampanii wyborczych pozyskiwanych politykéw. Ale oczywi-
$cie mozna byto wspiera¢ ambicje politykéw dazacych do realizacji agresywnych celéw, na
przyktad korzystnie kredytujac dostawy uzbrojenia czy umozliwiajac im nabycie broni na
dogodnych warunkach. Ponadto zbrojenia oznaczaty dla danego panstwa okres prosperity,
to za$ zawsze sprzyjalo spokojowi spotecznemu, tak bardzo potrzebnemu, gdy myslato si¢
o wojnie. Byé moze istnialy jeszcze inne mozliwosci pozyskiwania przez kapitalistow decy-
dentéw politycznych, ale na razie nic o tym nie wiadomo.

Jakie cechy zatem szczeg6lnie wyrdznialy I wojng Swiatowa? Otéz konkretna wojna jest
wydarzeniem jednostkowym, w ktérym przejawiaja si¢ wlasciwosci charakterystyczne dla
kazdej wojny, czyli pewne ogdlne cechy wystepujace w tego rodzaju konfliktach spotecz-
nych. Z kolei szczegdlne jest to, co odrdéznia ja od kazdej innej konkretnej wojny.

Jedna z podstawowych cech I wojny Swiatowej byt jej zasieg. W dziejach ludzkosci byta
to pierwsza taka wojna, w ktérej uczestniczyly oprécz europejskich takze pozaeuropejskie
panstwa, chociaz niekiedy tylko posrednio. Decydujace w niej zmagania rozegraly si¢ na te-
renach tylko niektérych paristw europejskich, gtéwnie Belgii, Francji i na ziemiach polskich
pod zaborem austriackim i rosyjskim.

Kolejna cecha tej wojny bylto zastosowanie nowych rodzajéw broni. Na morzu uzyto okre-
téw podwodnych, co spowodowato, ze strefa walk staly si¢ takze morskie glebie. Natomiast
w walkach na ladzie na wigksza skale wykorzystano: a) udoskonalone karabiny maszynowe,
co pozwolito zwigkszy¢ site razenia wojsk przeciwnika, b) czotgi, ktére wspieraly atakuja-
ca piechote i umozliwialy jej pokonywanie zasiekdw oraz niszczenie strzeleckich stanowisk
ogniowych przeciwnika, c) brofi chemiczna w postaci silnie trujacego gazu bojowego, tak
zwanego kwasu pruskiego i iperytu, czyli bojowego ciektego srodka trujacego i parzacego.
Szczegblnego rodzaju bronig staty si¢ samoloty bombardujace, zdolne do razenia nie tylko
zohierzy bezposrednio uczestniczacych w walce, lecz takze do atakowania zaplecza prze-
ciwnika i to nawet daleko poza linia frontu, migdzy innymi bronia chemiczna.

Zastosowanie wymienionych rodzajéw broni, zwtaszcza broni o masowym zasiegu, spo-
wodowato, ze po raz pierwszy w historii wojen bezposrednio zagrozone bylo zycie nie tyl-
ko zotnierzy uczestniczacych w walce, lecz takze oséb znajdujacych sie daleko poza po-
lem walki. Zagrozone zostato réwniez Srodowisko naturalne ze wzgledu na uzycie broni
chemiczne;.

6 |bidem, s. 10-11.

172 Kwartalnik Bellona 4/2014



Polityczne i spoteczne...

Zasigg terytorialny I wojny Swiatowej i uzycie w jej trakcie nowych rodzajéw broni spo-
wodowaly, ze w tej wojnie liczba ofiar wsrdd ludnosci cywilnej tylko w krajach, w ktérych
prowadzono dlugotrwate walki, byta relatywnie wysoka i wyniosta okoto 6 mln 0séb w sto-
sunku do 8,5 mln zotnierzy polegtych na jej frontach’. Réwniez dane statystyczne wyrdz-
niaja I wojne od innych wojen, ktére toczyty si¢ w Europie i poza nia.

Polityczne i spoteczne skutki | wojny Swiatowej

Cho¢ w ciagu stu lat od wybuchu I wojny Swiatowej powstato wiele prac na temat jej skut-
kéw, wojna ta i zwiazane z nig przeobrazenia §wiata nie przestaly interesowac historykéw,
politologéw i socjologéw. Z uptywem lat zmienia si¢ perspektywa wydarzei, pojawia si¢
mozliwo$¢ dostrzezenia nastgpstw, ktérych wczesniej nie zauwazono. Ludzie, ktérzy byli
Swiadkami tej wojny, oceniali jg raczej subiektywnie. Nast¢pne pokolenia juz dostrzegaty
w tym wydarzeniu fakt historyczny, postrzegaly go wigc w sposéb bardziej zobiektywizo-
wany i wolny od emocji. Ujawniane archiwalia, zawierajace nieznane wczesniej arcana im-
perii, umozliwiajg przeprowadzenie bardziej wnikliwej analizy zaréwno genezy tej wojny,
jak i jej skutkéw.

Nietrudno dostrzec, ze I wojna Swiatowa zapoczatkowata rozktad dziewigtnastowieczne-
go porzadku spoteczno-politycznego w znacznej czesci Europy. W czterech mocarstwach,
ktére byly jego podpora, aktywnie zaangazowanych w t¢ wojng, w austriackim, pruskim, ro-
syjskim i otomariskim cesarstwie, doszto bowiem do rewolucyjnych zmian dotychczasowych
feudalnych struktur paristwowych i do ich przeksztatcenia w republiki, ktére w pierwszej fa-
zie mialy charakter burzuazyjno-demokratyczny. W wyniku kolejnych przeobrazein nastgpo-
wal ich czgsciowy rozpad terytorialny, odtaczaly sig¢ wezesniej podbite kraje, ktére odzyski-
waly niepodlegtos$é, migdzy innymi Polska, L.otwa, Estonia, Litwa i Czechostowacja.

Po I wojnie §wiatowej Europa zaczeta traci¢ dominujaca pozycje w Swiecie narzecz Standw
Zjednoczonych, ktére dopiero w 1917 roku wzigty czynny udzial w zmaganiach wojennych.
Warto zaznaczy¢, ze o dominacji USA w 6wczesnym §wiecie zadecydowata nie tyle militar-
na sita tego panstwa, ile ich wzrastajaca sita gospodarcza. Militarna dominacja USA nasta-
pita dopiero znacznie pdzniej i trwa nadal, chociaz daje si¢ zauwazy¢ regres ich potegi go-
spodarczej.

Nasuwa si¢ mysl, ze w I wojnie §wiatowej mozna upatrywa¢ zalazkéw nastgpnej wojny
o zasiggu globalnym, jaka byta, na przyktad, Il wojna §wiatowa. Co prawda takie stwierdze-
nie moze dotyczy¢ kazdych zmagaii wojennych, poniewaz zadna wojna nie przezwycigza
wszystkich czynnikéw konfliktotwérezych, jakie tkwia u jej podstaw. Nie wszystkie paiistwa
chcialy si¢ pogodzi¢ z nastgpstwami tej wojny i zaakceptowaé porzadek wersalski, ustano-
wiony przez zwycigskie mocarstwa w sposéb bynajmniej nie jednomyslny.

Niektére panstwa uczestniczace nawet ofiarnie w tej wojnie po stronie ententy, na przy-
ktad Belgia, zostaty potraktowane po macoszemu. Inne zas, jak Wtochy, ktérych udziat
w wojnie nie byl imponujacy, w Wersalu uczestniczyly jako czwarte mocarstwo. Zmiany na
politycznej mapie Europy po I wojnie §wiatowej, spowodowane pojawieniem si¢ na niej

7 Sa to dane szacunkowe podane przez Normana Daviesa. Idem: Europa. Rozprawa..., op.cit. s. 1336- 1337.
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panstw, ktérych nie byto w XIX wieku, doprowadzity do réznych lokalnych napig¢ i kon-
fliktéw wynikajacych gtéwnie z aspiracji nacjonalistycznych.

Wydaje sig, ze I wojna §wiatowa stata si¢ praprzyczyna nastgpnej wojny swiatowej. Nowym
zmaganiom wojennym nie zdotata zapobiec Liga Narodéw, powotana w 1920 roku organi-
zacja migdzynarodowa majaca na celu zapewnienie §wiatu pokoju i bezpieczeristwa. Okazato
si¢ jednak, ze dziatania politykéw dla utrzymania pokoju nie powstrzymaty sprzecznych da-
zen poszczegdlnych panstw, ktére droga wojny chcialy zaspokoié swoje narodowe ambicje.

Spotecznych konsekwencji I wojny Swiatowej mozna — jak sadzg — upatrywaé w paupery-
zacji spoleczenstw wszystkich panstw uczestniczacych w tej wojnie, zwlaszcza za$ tych, na
ktérych terytoriach toczyly sig¢ dtugotrwate dziatania wojenne. Oczywiscie stopieni zuboze-
nia poszczeg6lnych spoteczenstw byl rézny. Na jego wielkos¢ pewien wptyw miato to, jak
wiele rodzin utracito jedynych zywicieli, a nawet to, ilu sposréd tych, ktérzy powrdcili z woj-
ny, na skutek odniesionych obrazen lub przebytych schorzei nie byto w stanie powréci¢ na
swoje wezesniejsze stanowiska i pracowac zarobkowo. Najbardziej zubozale kategorie spo-
feczne zasilaty margines spoteczny.

Ludzie ktérzy zostaja zmarginalizowani na skutek okreslonych kataklizméw spotecznych
— wojen czy kryzyséw gospodarczych i zwiazanego z nimi bezrobocia, doswiadczaja fru-
stracji i sg sktonni do przejawiania agresji wobec rzeczywistych lub domniemanych wrogéw,
ktérych uznaja za winnych owych kataklizméw Sa gotowi wspieraé przer6znych demago-
gbéw 1 politycznych szalbierzy. Zdaniem Stefana Czarnowskiego, sposrdd nich rekrutuja sig
uczestnicy rozmaitych bojéwek?®.

Skutkiem pauperyzacji i spowodowanej przez wojn¢ traumy byla tez radykalizacja nastro-
jow poszczegdlnych spoteczeristw, zwlaszcza tych warstw, ktére zostaly szczegélnie do-
Swiadczone przez wojne i staty si¢ podatne na wptyw o0s6b krytycznie nastawionych do ist-
niejacego porzadku spoteczno-politycznego, tym samym réwniez sktonne do akceptowania
przer6znych doktryn anarchistycznych, lewackich, faszyzujacych itp., zwlaszcza jesli obfi-
towaly one w populistyczne hasta. W takich uwarunkowaniach spoteczno-gospodarczych
pojawito si¢ w Europie zapotrzebowanie na charyzmatycznych przywédcéw — zdolnych do
wyrafinowanego manipulowania masami i pozyskiwania ich do realizacji, w wyniku wojny,
programéw politycznych opartych na szalonych koncepcjach ideologicznych.

I o tym warto przypomnieé w setng rocznicg wybuchu I wojny §wiatowej. W naszych cza-
sach takze nie brakuje politykéw o sktonnosciach do politycznego awanturnictwa i — co gor-
sza — ludzi, ktérzy ich gorliwie wspieraja. u

8 3. Czarnowski: Ludzie zbedni w stuzbie przemocy. W: Wyb6r pism socjologicznych. Wybér i wstep J. Sztumski. Warszawa
1982, s 198 i nast.
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Kompetencije studentow
kierunku bezpieczenstwo

narodowe

PSW w Biatej Podlaskiej

Pracodawca wymaga od pracownika okreslonych kompetencji. Praktyka zawodo-
wa umozliwia skonfrontowanie wiedzy i kompetencji zdobytych w trakcie studiéw
z oczekiwaniami pracodawcy i poziomem jego wymagan.

W artykule przeanalizowano kompetencje studentéw kierunku bezpieczenstwo
narodowe Panstwowej Szkoty Wyzszej w Biatej Podlaskiej, ktorzy odbywali obowigz-
kowe praktyki zawodowe. Analize rozszerzono o badania zaleznosci miedzy kom-
petencjami a czasem trwania praktyk zawodowych.

Na podstawie badan stwierdzono, ze czas praktyki jest zmienna zalezng w przy-
padku oczekiwan pracodawcy dotyczacych kompetencji, wptywu oceny dyplomo-
wej na mozliwo$é zatrudnienia, wlasciwego przygotowania praktykanta do zawo-
du oraz stwierdzenia brakéw w kompetencjach studentéw odbywajacych praktyki
zawodowe.

bezpieczenstwo narodowe, praktyka zawodowa, kompetencje, student, pracodawca

dbywanie praktyki zawodowej uwaza si¢ za jedno z najwazniej-

szych dziatari profesjonalnych, w ktérych uczestnicza studenci

w trakcie realizacji programu ksztatcenia'. Wykorzystanie wie-
dzy teoretycznej w praktycznym dziataniu stuzy zdobyciu do§wiadcze-
nia potrzebnego do dalszego poszukiwania pracy. Praktykant zapozna-
je si¢ ze specyfika pracy u potencjalnego pracodawcy, moze si¢
sprawdzi¢ i skonfrontowac swoja wiedzg z jej praktycznym wykorzysta-
niem. Praktyka zawodowa pozwala na doprecyzowanie oczekiwan zwia-
zanych z planowang kariera. Odbywanie jej w Swiadomie wybranej pla-
cowce daje szansg na zweryfikowanie wyobrazei o potencjalnym
miejscu zatrudnienia.

1 M. Jaworska: Praktyki studenckie wstepem do kariery. http://www.pracuj.pl/student-rekrutacja-
praktyki-wstepem-do-kariery.htm [dostep: 17.04.2014].
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Z badan przeprowadzonych przez pracodawcéw, ktérzy przyjmowali studentéw kierunku
studiéw bezpieczenistwo narodowe, wynika, ze wymagaja oni od kandydatéw do pracy okre-
Slonych kompetencji. W literaturze przedmiotu kompetencje sa scisle wiazane z wydajno-
scig®. Wedtug Boba Manswielda, kompetencje sa to umiejetnosci i zachowania niezbgdne
do uzyskania wlasciwych rezultatéw gwarantujacych powodzenie’. Richard Boyatzis nato-
miast definiuje kompetencje jako dyspozycje osoby prowadzace do zachowan zgodnych z wy-
maganiami stanowiska pracy*.

W artykule sa analizowane kompetencje studentéw Paristwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza
Jana Pawta II w Bialej Podlaskiej kierunku studiéw bezpieczeristwo narodowe, ktérzy odby-
wali praktyki zawodowe. Analizg rozszerzono o badanie zaleznosci migdzy kompetencjami
a czasem trwania praktyk zawodowych.

Organizacja praktyk zawodowych na kierunku studiow
bezpieczenstwo narodowe w Panstwowej Szkole Wyzszej
im. Papieza Jana Pawfa |l w Biatej Podlaskiej
w roku akademickim 2012/2013

Integralny element planu studiéw i programu ksztatcenia na kierunku studiéw bezpieczen-
stwo narodowe stanowi szesciotygodniowa praktyka zawodowa. Jej odbycie jest warunkiem
zaliczenia semestréw studiéw. Studenci studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwsze-
go stopnia odbywaja obowiazkowa praktyke zawodowa w wymiarze dwoch tygodni po pierw-
szym roku studiéw i w wymiarze czterech tygodni po drugim roku nauki. Za odbycie prak-
tyki zawodowej student uzyskuje odpowiednio dwa punkty ECTS w drugim semestrze oraz
cztery punkty ECTS w czwartym semestrze studiéw’. Nalezy nadmienié, ze kierunek stu-
diéw bezpieczeristwo narodowe ma profil ogélnoakademicki.

Podstawa do odbycia praktyki sa porozumienia zawarte migdzy uczelnia a placéwkami, gwa-
rantujace studentom kierowanym na praktyke odpowiednie warunki do realizacji programu prak-
tyki zatwierdzonego dla kierunku studiéw®. Uczelnia podpisata porozumienia w sprawie pro-
wadzenia praktyk studenckich na kierunku studiéw bezpieczeristwo narodowe z 66 podmiotami.

Celem praktyki zawodowej na kierunku studiéw jest weryfikacja wiedzy teoretycznej zdo-
bytej podczas zajec¢ dydaktycznych na uczelni, poznanie specyfiki funkcjonowania instytu-
cji oraz podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w procesach zwiazanych z bezpieczen-
stwem narodowym, zarzadzaniem kryzysowym oraz bezpieczenstwem obywateli i porzadku
publicznego’.

2 N. Rankin: Benchmarking survey. ,Competency and Emotional Intelligence” 2004 nr 12 (1), s. 5

3 M. Armstrong: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 190-191.

4 R. Boyatzis: The Competent Manager. Wiley, New York 1982.

5 Plan studiéw i program ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe studia | stopnia obowigzujacy w roku
akademickim 2012/2013.

6 Regulamin praktyk Paristwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej. Zatacznik do zarzadzenia
rektora nr 06/2011z 1.03.2011 r.

7 Ibidem.
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Kompetencje studentéw...

Organizacja badan

W roku akademickim 2012/2013 na praktyke zawodowa skierowano 235 studentéw kie-
runku bezpieczenistwo narodowe studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, przy czym 23 stu-
dentéw zwolniono z obowiazku odbycia praktyki ze wzgledu na branzowa aktywno$¢ zawo-
dowa. Pozostali studenci odbyli praktyke zgodnie z programem praktyki zawodowe;j
zatwierdzonym dla kierunku bezpieczenistwo narodowe.

W styczniu 2014 roku do pracodawcéw, ktérzy w roku akademickim 2012/2013 przyijeli
na praktyke zawodowa 212 studentéw kierunku bezpieczenistwo narodowe, wystano 212 kwe-
stionariuszy ankiet w celu poznania opinii na temat skutecznosci programu praktyk oraz
przygotowania do zawodu pod wzgledem kompetencji. Otrzymano 155 poprawnie wypet-
nionych ankiet, co stanowito 73,1% ogétu wystanych kwestionariuszy.

Analiza wynikéw badan

Wigcej niz potowa badanej grupy studentéw (53,5%) odbywata praktyke zawodowa w wy-
miarze dwutygodniowym, czyli po drugim semestrze studiéw. Studenci po czwartym seme-
strze skierowani na praktyke czterotygodniowa stanowili 46,5% ogdtu badanych.

Za niezbedne kompetencje, ktére student powinien zdoby¢é w czasie studiéw, pracodawcy
uznali: umiej¢tnos$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce, wykazywanie si¢ specjali-
stycznymi umiejgtnosciami zawodowymi oraz umiejgtno$¢é rozwiazywania problemow.
Zdaniem pracodawcéw nie sa niezbgdne: umiejetnosé kierowania zespotem, krytyczne ro-
zumienie teorii i zasad oraz kreatywne i samodzielne dziatanie. Wymienione kompetencje
czesto wiaza si¢ z wykonywaniem zadan na stanowisku specjalisty lub kierowniczym. Oznacza
to, ze ankietowani pracodawcy od kandydata do pracy oczekuja przede wszystkim umiejet-
nosci wdrozenia si¢ do pracy na nizszych stanowiskach, pomijaja za$ kompetencje zwiaza-
ne z wykonywaniem zadan samodzielnych i kierowniczych.

Na rysunku 1 zestawiono kompetencje wskazane przez pracodawcéw jako niezbedne do
zdobycia w trakcie nauki. Przedstawiono je w skali 0-5, gdzie O wskazuje na brak waznosci
kompetencji, natomiast 5 oznacza, ze kompetencja jest wazna. Sposréd wymienionych kom-
petencji zadna nie uzyskata maksymalnych wartosci, co moze wskazywac na dywersyfika-
cje¢ oczekiwar pracodawcéw oraz wymogéw zawodowych w danej instytucji.

Waznym elementem badania bylo poznanie opinii pracodawcéw na temat brakéw w kom-
petencjach studentéw odbywajacych praktyki zawodowe. Pracodawcy mogli wskaza¢ wig-
cej niz jedng odpowiedz. Prawie potowa badanych (44,5%) podkreslita, ze praktykantom
brakuje specjalistycznej wiedzy teoretycznej, blisko 40,0% pracodawcéw wskazato na brak
specjalistycznych umiej¢tnosci zawodowych, a jedna czwarta ankietowanych zwrdcita uwa-
ge¢ na nieumiejetnos$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce. Tylko 23,3% pracodaw-
c6w stwierdzito, ze praktykantom nie brakuje zadnych kompetencji. Rozktad odpowiedzi za-
prezentowano na rysunku 2.

Odniesienie przedstawionych wynikéw do oczekiwan pracodawcéw (rys. 1) pozwala
dostrzec rozbieznos¢ migdzy oczekiwaniami takich kompetencji jak specjalistyczne
umiejetnosci zawodowe a prezentowanymi przez praktykantéw faktycznymi umiejgtno-
$ciami, $cislej za$ — brakiem oczekiwanych umiejetnosci (rys. 2). Nalezy to interpreto-
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Rys. 1. Kompetencje wskazane przez pracodawcow jako konieczne do zdobycia przez studentow w trakcie
nauki na kierunku bezpieczenstwo narodowe

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety

wac jako brak pokrycia tej kompetencji z oczekiwaniami pracodawcéw. Zaskakujace na-
tomiast wydaje si¢ to, ze mimo nieposiadania przez praktykantéw specjalistycznej
wiedzy teoretycznej (44,5%), tym samym niespetnienia oczekiwan pracodawcéw, ci
ostatni nie wskazuja jednoznacznie na konieczno$¢ rozwijania tej kompetencji w trak-
cie nauki. Kompetencj¢ t¢ oceniono na poziomie 1,91 przy skali od O (nieistotna kom-
petencja) do 5 (istotna kompetencja). Mozna zatem przyjaé, ze cho¢ pracodawcy w mniej-
szym stopniu oczekuja specjalistycznej wiedzy teoretycznej, to jej brak jest jednak
bardzo widoczny. Dlatego pracodawcy oczekuja umiejetnosci wykorzystania zdobytej
wiedzy, a nie tylko jej posiadania.
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Rys. 2. Braki w kompetencjach praktykantéw wskazane przez pracodawcow

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety

Podsumowujac, zdaniem 44,5% pracodawcéw studenci kierunku bezpieczenistwo na-
rodowe nie mieli wiedzy specjalistycznej, co moze powodowac trudnosci z rozwijaniem
najwazniejszej kompetencji, mianowicie umiejgtnosci wykorzystywania wiedzy w prak-
tyce. Jest to istotne zwtaszcza w zestawieniu z wymaganiami pracodawcéw wobec kan-
dydatéw do pracy. Badani pracodawcy wysoko ocenili umiejgtnosci praktyczne, plano-
wanie i organizowanie oraz kreatywne i samodzielne dziatanie (na poziomie ponad 4,00
przy skali od 0-5, gdzie O wskazuje na brak oczekiwan, a 5 — bardzo wysokie oczeki-
wania). Wiedza teoretyczna, z wynikiem 3,98, uplasowata si¢ na czwartym miejscu.
Wyniki zostaty przedstawione na rysunku 3.
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Rys. 3. Wymagania pracodawcow wobec przysztego pracownika

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 4. Wymagania pracodawcow wobec przysztego pracownika w zaleznosci od czasu trwania praktyki
Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Badanie zaleznoSci zmiennych

Badaniu zaleznosci poddano zmienna — czas trwania praktyki. Zalezno$¢ byta istotna sta-
tystycznie w odniesieniu do:

1. Oczekiwan pracodawcy zwiazanych z umiej¢tnoscia planowania i organizowania. Im
dluzszy czas praktyki, tym oczekiwania pracodawcy bylty wicksze. Wraz z wydtuzeniem
czasu trwania praktyki zwigkszaja si¢ wymagania pracodawcéw w stosunku do praktykan-
tow. Zaleznos¢ t¢ zaprezentowano na rysunku 4.

2. Wplywu oceny na dyplomie na mozliwo$¢ zatrudnienia. Wybdér miejsca odbycia
praktyki zawodowej przez studenta ma charakter dobrowolny. Zasadne jest wigc zbada-
nie zalezno$ci wpltywu oceny na dyplomie na mozliwo$¢ zatrudnienia jeszcze w trakcie
studiéw. Miejsce praktyki zawodowej pozwala studentowi sprawdzi¢ si¢ w potencjalnym
miejscu pracy. Co istotne, w przypadku dtuzszego czasu trwania praktyki zawodowej pra-
codawca moze postrzegac i ocenia¢ studenta jako kandydata do pracy. Z analizy zalez-
nosci wptywu oceny na dyplomie na mozliwos¢ zatrudnienia wynika, ze im krétszy czas
praktyki, tym wigkszy wplyw oceny dyplomowej na mozliwos¢ zatrudnienia. Oznacza
to, ze wraz z wydtuzeniem czasu trwania praktyki maleje wplyw oceny na dyplomie na
mozliwo$¢ zatrudnienia. Przy dtuzszym czasie trwania praktyki pracodawca koncentru-
je si¢ na umiejetnosciach praktykanta, mniejsze znaczenie ma ocena na dyplomie.
Natomiast przy krétszym czasie praktyki ocena na dyplomie jest znaczacym kryterium.
Z tej perspektywy analitycznej korzystniejszy jest dtuzszy czas praktyki, pozwala praco-
dawcy bowiem na rzetelne poznanie potencjatu praktykanta. Zaleznos$¢ tg przedstawio-
no na rysunku 5.

3. Poprawnego przygotowania praktykanta do zawodu. Im dluzszy czas praktyki, tym
mniejsze przekonanie pracodawcy o prawidtowym przygotowaniu praktykanta do zawodu.
Czterotygodniowa praktyka daje pracodawcy mozliwos¢ lepszego poznania praktykanta
i okreslenia jego umiejetnosci. W rezultacie co czwarty student odbywajacy praktyke czte-
rotygodniowa zostal pozytywnie oceniony pod wzgledem przygotowania do zawodu (w przy-
padku praktyki dwutygodniowej co drugi praktykant zostal uznany za dobrze przygotowa-
nego do pracy). Zalezno$¢ pokazano na rysunku 6.

4. Kompetencji, ktére koniecznie nalezy zdoby¢ w trakcie nauki. Oczekiwania praco-
dawcow dotyczace wszystkich badanych kompetencji zwigkszaja si¢ wraz z czasem trwa-
nia praktyki — sa wigksze w wypadku praktyki czterotygodniowej niz dwutygodniowe;.
Zalezno$¢ istotna statystycznie wystapita w odniesieniu do takich kompetencji, jak spe-
cjalistyczna wiedza teoretyczna, umiej¢tno$¢ rozwijania i doskonalenia wlasnego warsz-
tatu pracy oraz kreatywne i samodzielne dziatania. Czas praktyki wplywa zatem na ko-
nieczno$¢ zdobycia wskazanych kompetencji. W opinii pracodawcéw, im dtuzszy okres
praktyki, tym w wigkszym stopniu konieczne jest posiadania tych kompetencji. Zaleznosci
zobrazowano na rysunku 7.

5. Brakéw w kompetencjach praktykantéw. Wraz z wydluzeniem czasu trwania praktyki
wzrasta poziom dostrzegania brakéw w kompetencjach praktykantéw. Zaleznos¢ istotna
statystycznie dotyczyta takich kompetencji, jak: umiejetnos¢ rozwiagzywania problemoéw,
kreatywne i samodzielne dzialania oraz kierowanie zespotem. W przypadku pierwszych
dwéch kompetencji dtuzszy czas praktyki wptywa na odczuwanie przez pracodawcéw bra-
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Warto$¢ testu chi kwadrat Pearsona: 32=8,79; p=0,0030*

* |stotne zr6znicowanie przy p < 0,05.

Rys. 5. Wptyw oceny dyplomowej na mozliwos¢ zatrudnienia w zaleznos$ci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 6. Przygotowanie praktykanta do zawodu w zaleznosci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 7. Kompetencje wskazane przez pracodawcow jako konieczne do zdobycia w trakcie nauki w zalezno-

Sci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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Rys. 8. Braki w kompetencjach praktykantéw w zaleznosci od czasu trwania praktyki

Zrédto: Opracowanie A. Szepeluk na podstawie kwestionariusza ankiety
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kéw w tych kompetencjach. Natomiast w przypadku umiejgtnosci kierowania zespotem
dluzszy czas praktyki jest korzystniejszy, poniewaz daje pracodawcy szansg¢ na oceng tej
kompetencji praktykanta. Krétszy czas praktyki (dwa tygodnie) jest raczej niewystarczaja-
cy, dlatego wskazania pracodawcéw na brak tej umiejgtnosci studentéw sg znacznie wyz-
sze. Zestawienie wynikéw przedstawiono na rysunku 8.

Podsumowanie i wnioski

W literaturze przedmiotu wielu badaczy wskazuje na wazno$¢ diagnozy kompetencji
w organizacji, podkresla ich znaczenie w procesie oceny czy szkolenia pracownikow.
Rezultatem tego jest mozliwos$¢ opracowania sciezki podnoszenia poziomu kompetencji
pracownikéw w organizacjis.

Rozwdj kompetencji i ich pomiar, migdzy innymi w wyniku badania opinii pracodawcéw,
jest jednym z dzialari bezpieczeinistwa edukacyjnego. Nalezy przyjac¢ dualny charakter tego
bezpieczeristwa: z perspektywy uczelni jako jej zdolnosci do podejmowania statutowych
dziatan oraz z perspektywy studenta/praktykanta postrzeganej jako mozliwosci jego rozwo-
ju osobistego, zawodowego i naukowego. W artykule ujeto obie perspektywy. Uczelnia na
podstawie badania potencjalu kompetencyjnego studentéw moze tworzy¢ efektywne plany
studiéw i programéw ksztatcenia. Natomiast student, odbywajac praktyki, ma mozliwo$¢
zweryfikowania swojej wiedzy i umiejgtnosci w miejscu pracy®.

Z analizy materiatlu badawczego wynikaja nast¢pujace wnioski:

1. Oczekiwania pracodawcéw dotyczace kompetencji praktykantéw zwigkszaja si¢ wraz
z czasem trwania praktyki. Dhuzszy czas praktyki pozwala na dostrzezenie brakéw w kom-
petencjach studentéw.

2. Zdaniem pracodawcéw, najwazniejsza kompetencja do zdobycia w trakcie nauki jest
umiejetno$é wykorzystywania wiedzy w praktyce.

3. Istotne braki w kompetencjach praktykantéw obejmowaty specjalistyczna wiedzg teo-
retyczng oraz specjalistyczne umiejgtnosci zawodowe.

4. Im dhuzszy czas trwania praktyki, tym mniejszy wptyw oceny na dyplomie na mozli-
wos¢ zatrudnienia.

5. Dhuzszy czas praktyki obnaza niedostatki przygotowania praktykanta do wykonywania
zawodu.

Nalezy przyjac, ze czas trwania praktyki zawodowej na kierunku studiéw bezpieczenstwo
narodowe powinien trwa¢ co najmniej cztery tygodnie. Uzasadnione wydaje si¢ potaczenie
praktyki dwutygodniowej z czterotygodniowa oraz zorganizowanie jednej praktyki zawodo-
wej — szesciotygodniowej — po czwartym semestrze studiéw pierwszego stopnia. u

8 vide: L. Miller, N. Rankin, F. Neathey: Competency Frameworks in UK Organizations. CIPD, London 2001.

9 A. Smarzewska, E. Melaniuk: Bezpieczeristwo edukacyjne absolwentow szkét ponadgimnazjalnych z powiatu bialskiego
i miasta Biata Podlaska zapewniane przez PSW im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej w latach 2010-2012.
»Rozprawy Spoteczne” 2013 nr 2 (VII), s. 192.
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podejscia”

Poprawne funkcjonowanie obiektoéw technicznych jest uzaleznione od ich jakosci,
a proces wdrazania - od odpowiedniego przebiegu catego procesu zycia. W celu
jego wiasciwego zaplanowania i prowadzenia podzielono go na fazy cyklu zycia. Fa-
zy te sg odzwierciedlone w procesie zabezpieczenia logistycznego oraz w kosztach
samego wdrozenia i eksploatacji urzadzen.

Autor zwraca uwage na szczeg6lny aspekt, mianowicie na réznice w fazach cyklu
zycia wynikajgce z podejscia ogbinego i branzowego, w tym wypadku wojskowego.

cykl zycia obiektow, urzadzenie, wdrozenie, eksploatacja, logistyka

kres eksploatacji obiektéw technicznych jest zwykle dzielony
na kilka faz. Podzial taki umozliwia wtasciwe zarzadzanie zy-
ciem, takze w aspekcie ekonomicznym, obiektéw technicznych.
Pojecie obiektu technicznego jest odnoszone gtéwnie do urzadzen.
Urzadzeniem nazywa si¢ dowolny obiekt techniczny, na przyktad sprzet
techniczny, pojazd, narz¢dzia, maszyng, mechanizm czy budowle.
Urzadzenia majg okreslone cechy: sa celowym wytworem cztowieka
z materii nieozywionej, ulegaja uszkodzeniom, maja okreslone zastoso-
wanie i skoriczong trwatos¢, stuza do celowego wykorzystania przez
czlowieka, przechodza przez kolejne fazy istnienia obiektu, moga by¢
ulepszane, moga tez szkodzi¢ cztowiekowi!.
Ze wzgledu na swoje przeznaczenie do szczeg6lnego rodzaju obiek-
téw technicznych zalicza sig uzbrojenie i sprzet wojskowy (UiSW), czyli
techniczne srodki walki, sprzet techniczny i wyposazenie, w tym wszel-

* Artykut powstat w ramach realizacji projektu NCBIR DOBR-BI04/021/13355/2013.

1 J. Konieczny: Podstawy eksploatacji urzadzeri. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1975; S. Nizinski: Eksploatacja obiektéw technicznych. Wydawnictwo Naukowe
Instytutu Technologii Eksploatacji, Warszawa-Sulejowek-0Olsztyn-Radom 2002.
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kie jego czgsci, komponenty lub podzespoty, srodki bojowe, techniczne srodki materiatowe,
oprogramowanie i ustugi, ktére ze wzgledu na swoje wymagania lub wilasciwosci technicz-
no-konstrukcyjne oraz sposéb zaprojektowania lub wykonania sa przeznaczone do celéw
wojskowych. Uzbrojenie i sprz¢t wojskowy obejmuje réwniez wyroby i technologie oraz
sprzet powszechnego uzytku, ktére — cho¢ pierwotnie byty przeznaczone do uzytku cywil-
nego — zostaly zaadaptowane do celéw wojskowych?.

Analiza cyklu zycia obiektéw technicznych moze by¢ przydatna do oceny zagrozen sro-
dowiska wynikajacych z wptywu eksploatacji w poszczegdlnych fazach3. Podziat na fazy
umozliwia takze okreslenie kosztéw cyklu zycia. Najwigksze mozliwosci oddziatywania
na koszty cyklu zycia nowo wprowadzanego systemu technicznego istnieja w fazie jego
koncepcji oraz projektowania i rozwoju. Faza ta moze obejmowac nawet 85% kosztéw obiek-
tu, ktére trudno obnizy¢ w dalszych fazach cyklu zycia*. Kazimierz Kowalski i Piotr
Wojciechowski’ zwracaja uwage na konsekwencje decyzji podejmowanych bez analizy kosz-
tow cyklu zycia.

Przyktadowo, szef Szefostwa Stuzby Czotgowo-Samochodowej Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych decyzja z 2010 roku przedtuzyt eksploatacje bojowego wozu piechoty BWP-1
o 15 lat, co oznaczato podwyzszenie normy docelowej eksploatacji do 45 laté. Podziat na fa-
zy eksploatacji obiektéw technicznych umozliwia takze wlasciwe i precyzyjne planowanie
oraz podejmowanie decyzji w logistyce’.

Jedna z gléwnych korzysci, jakie przynosi podziat czasu eksploatacji na poszczegélne fa-
Zy, jest planowanie wdrozen i modernizacji obiektéw technicznych. Biorac pod uwage do-
tychczasowe doswiadczenia przy okreslaniu podziatu czasu eksploatacji na fazy, mozna wska-
za¢ dwa podejscia: podejscie ogdlne (bardzo rozpowszechnione) i podejscie wojskowe. Oba
podejscia r6znia si¢, a nieuwzglednienie tego moze skutkowac blednymi decyzjami projek-
towo-konstrukcyjno-wdrozeniowymi i ekonomicznymi. I cho¢ tematyka eksploatacji obiek-
téw technicznych jest podejmowana w réznych publikacjach, to brak w nich informacji o roz-
réznieniu tych dwoch podejsé, to zas moze prowadzi¢ do wielu btedéw systemowych.

Podejscie ogblne

W podejsciu ogdlnym wyrdznia si¢ trzy gtéwne fazy zycia obiektéw technicznych: pro-
jektowanie i konstruowanie, wytwarzanie i eksploatacje®. Najbardziej jest jednak rozpo-
wszechniony podziat na cztery fazy — do pozostatych jako poprzedzajaca dodaje si¢ faze

2 Decyzja nr 28/MON z 7 lutego 2011 r.

3 N. Chamier-Gliszczynski: Analiza cyklu Zycia obiektow technicznych w transporcie. ,Autobusy” 2010 nr 6, s. 1-6.

4 K. Kowalski: Problematyka cyklu zycia systemow uzbrojenia. W: Rozwdj $rodkow transportu w SZRP. Przemystaw Simiriski
(red.). Bel Studio, Warszawa 2013; K. Kowalski, P. Wojciechowski: Szacowanie kosztéw cyklu zycia pojazdéw bojowych na
platformie gasienicowej. ,Szybkobiezne Pojazdy Gasienicowe” 2012 nr 2.

5 K. Kowalski, P. Wojciechowski: Szacowanie kosztow..., op.cCit.

6 Ibidem.

7 Sz. Mitkow: Rola logistyki w cyklu zycia systeméw uzbrojenia. ,Zeszyty Naukowe WSOWLad” 2013 nr 3.

8 M. Hebda, T. Mazur: Podstawy eksploatacji pojazdéw samochodowych. Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci, Warszawa
1980.
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potrzeby. W niektérych Zrédtach wyréznia sig jeszcze fazg wycofania z eksploatacji, wyod-
rebniong z fazy eksploatacji®.

Faza potrzeby wynika ze wskazania okreslonej funkcji, ktéra urzadzenie ma spetniac.
W jej trakcie sa formutowane wymagania techniczne oraz zatozenia techniczno-ekonomicz-
ne. Okres$lona, zidentyfikowana i sparametryzowana potrzeba jest podstawa do przejscia
w faze projektowania i konstruowania. W fazie tej sa podejmowane dziatania organizacyj-
ne, powstaje projekt wstepny i sa prowadzone badania zaktadowe. Zweryfikowany model
stuzy do opracowania projektu technicznego, na ktérego podstawie sa budowane prototy-
py urzadzenia. Kolejnym krokiem fazy jest badanie prototypu, partii probnej i ewentualne
zmodyfikowanie dokumentacji technicznej. W fazie wytwarzania na podstawie przygoto-
wanej dokumentacji technicznej, materiatéw operacji montazowych i z wykorzystaniem su-
rowcéw jest prowadzona produkcja. W fazie eksploatacji obiekt techniczny jest uzytkowa-
ny i — w razie potrzeby — obslugiwany. Ostatnim etapem tej fazy moze by¢ likwidacja
obiektu. Niekiedy w cyku zycia obiektéw wyodrebnia si¢ fazg wycofania z eksploatacji.
Laczy ona w sobie operacje demontazu i recyklingu, co jest zwiazane z odzyskiem lub uty-
lizacja jako nastgpstwami.

Podejscie wojskowe

W podejsciu wojskowym, ktére dotyczy sprzgtu wojskowego (SpW), przewiduje si¢ cykl
zycia. Obejmuje on kolejne etapy zycia sprzetu, to jest badania naukowe i rozwdj, projekto-
wanie przemystowe, produkcje, naprawe, modernizacjg, modyfikacje, utrzymanie, logisty-
ke, szkolenie, testowanie, wycofywanie i usuwanie!?. Elementy cyklu zycia sktadaja si¢ na
poszczegolne fazy. Dla sprzgtu wojskowego przewidziano realizacje nastgpujacych faz: iden-
tyfikacyjnej, analityczno-koncepcyjnej, realizacyjnej i eksploatacyjnej. Przyjety w MON mo-
delowy cykl zycia systemu uzbrojenia obejmuje!!:

a) faze identyfikacyjna — realizowana w ramach przegladu potrzeb operacyjnych, polegajaca
na identyfikacji potrzeb dla zdolnosci operacyjnych i zdefiniowaniu wymagan operacyjnych;

b) faz¢ analityczno-koncepcyjna, obejmujaca etapy: wstepnego okreslenia mozliwosci wy-
konania (opcjonalnie) i okreslenia mozliwosci wykonania;

c) faza realizacyjna, polegajaca na przyjeciu zatozen do projektowania, projektowaniu i roz-
woju oraz na produkcji i zakupach;

d) faz¢ eksploatacyjna, obejmujaca trzy etapy: wprowadzenie uzbrojenia i sprzgtu wojsko-
wego do Sit Zbrojnych RP, eksploatacjg UiSW (w tym uzytkowanie i zabezpieczenie mate-
rialowo-techniczne) oraz wycofanie UiSW z uzytkowania (w tym dalsze jego zagospodaro-
wanie).

Warto nadmienié, ze w regulacjach obowiazujacych w ogdlnej nomenklaturze natowskiej
przewidziano jeszcze inny podziat cyklu zycia sprzgtu wojskowego!2. Na podstawie klasyfi-

9 N. Chamier-Gliszczynski: Analiza cyklu zycia..., op.cit.

10 Decyzja nr 72/MON z 25 marca 2013 1.

11 K. Kowalski: Problematyka cyklu zycia..., op.Cit.

12 AAP-48, NATO System Life Cycle Stages and Processes, ed.1 2007.

188 Kwartalnik Bellona 4/2014



Fazy zycia obiektow...

Fazy
A
e q
Faza eksploatacyjna:
- wdrozenie
- modernizacja —» okoto 25-45 lat
- utrzymanie
- wycofanie
Faza eksploatacyjna —» okoto 7-15 lat
n
Faza realizaciji:
-WTO -PK
-WTT -ZTT
Faza produkcji
T
Faza analityczno-
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- studium wykonalnosci
- WZTT
Projektowanie
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T Faza identyfikaciji:
- identyfikacji potrzeb dla
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- WTT
Faza
potrzeby
} >
1 T

Rys. 1. Poréwnanie faz cyklu zycia obiektow technicznych wynikajgce z podejScia ogdlnego i wojskowego:
WO - wymagania operacyjne; WTT - wymagania taktyczno-techniczne; WZTT - wstepne zatozenia taktycz-
no-techniczne; PK - projekt koncepcyjny; OZP - ogdlne zatozenia do projektowania

Zrédto: Opracowanie wiasne autora
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kacji ustalonej w ISO/IEC 1528813 caty cykl zycia produktu podzielono na nastgpujace eta-
py'#: koncepcji, rozwoju, produkcji, uzytkowania, wsparcia i wycofania.

Podejscie natowskie przenika do dyrektywy obronnej przyjetej w Unii Europejskiej — dy-
rektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/81/WE. Zagadnienie znaczenia dokumen-
tow normalizacyjnych w procesie pozyskiwania sprzgtu wojskowego oméwit Grzegorz
Sawickil.

Poréwnanie podejscia ogolnego i wojskowego

Fazy zycia obiektéw technicznych w dziedzinie czasu wynikajace z obu podejs¢ przedsta-
wiono na rysunku.

Na podstawie synchronizacji podej$s¢ mozna wskaza¢ migdzy nimi pewne réznice, deter-
minowane ich specyfikg. W podejsciu wojskowym na ogét poszczegdlne fazy trwaja diuze;j.
Wynika to z wigkszego sformalizowania i mniejszej elastycznosci tego podejscia w poréw-
naniu z podejsciem ogélnym. Przejscie do poszczegdlnych faz w podejsciu wojskowym zo-
stalo obwarowane odpowiednim udokumentowaniem wymaganych prac na kazdym etapie
fazy. Szczegétowe dokumenty, ktére musza by¢ przygotowane podczas poszczegdlnych faz
podejscia wojskowego, oraz instytucje odpowiedzialne za ich wytworzenie zostaty okreslo-
ne przez ministra obrony narodowej'¢. Takie uwarunkowania legislacyjne wynikaja miedzy
innymi z dazenia do osiagnigcia wymaganej jakosci wdrazanego sprzetu wojskowego oraz
z okreslonego zasobu srodkéw budzetowych. Na taki stan rzeczy wptywa réwniez wydtuze-
nie fazy eksploatacyjnej, migdzy innymi w rezultacie proceséw modernizacyjnych i obstu-
gowo-remontowych.

Brak zgodnosci faz obu podej$é oznacza wigksze ryzyko inwestycyjne przedsigbiorcow.
Podejmowane decyzje moga wynikac z analiz uwzgledniajacych pokrycie faz produktu rozwi-
janego zgodnie z podejsciem ogdlnym z przeznaczeniem na rynek wojskowy, a wigc wdraza-
nego na podstawie podejscia wojskowego. Nalezy zwrdci¢ uwage na rozciagnigcie elementow
rozwoju produktu w podejsciu wojskowym na druga i trzecia faz¢ cyklu, co moze si¢ wiazaé
z wyzszymi kosztami badawczo-rozwojowymi, koniecznymi do wdrozenia urzadzenia.

Podsumowanie

Niniejszy artykut stanowi uzupetnienie szerokiego zasobu publikacji dotyczacych cyklu
zycia obiektéw technicznych. Brak synchronizacji faz cyklu zycia moze mie¢ wplyw na po-
dejmowane decyzje, jako$¢ urzadzenia oraz na catkowity koszt zycia produktu. Nalezy przy
tym wskazad, ze pozyskiwanie sprzgtu wojskowego jest procesem organizacyjnym mato roz-
poznanym przez firmy przemystowe probujace wejs¢ na rynek militarny. Zwrécenie uwagi
na ten aspekt podejsé do faz cyklu zycia sprzgtu wojskowego wydaje si¢ uzasadnione. W

13 130/IEC 15288 System and software engineering - System life cycle process, 2008.

14 K. Kowalski: Problematyka cyklu zycia..., op.Cit.

15 G, Sawicki: Elementy normalizacji w procesie pozyskiwania techniki wojskowej. ,Mechanik” 2013 nr 7.
16 Decyzja nr 72/MON z 25 marca 2013 1.
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Profilowanie genetyczne
zotierzy. Fantastyka
czy realny scenariusz?”

Gwattowny rozw6j metod sekwencjonowania DNA i innych technik genetycznych
umozliwia zastosowanie genetyki w zarzadzaniu personelem wojskowym. Proces
ten jest najbardziej zaawansowany w Stanach Zjednoczonych, Departament Obro-
ny bowiem od lat odgrywa przodujaca role w finansowaniu réznorodnych biotech-
nologicznych projektéw badawczych. W raporcie z 2010 roku JASON, naukowy pa-
nel doradczy Pentagonu, zasugerowat, zeby Departament Obrony nie tylko zbierat
i archiwizowat probki DNA wszystkich cztonkéw personelu wojskowego, lecz takze
kolekcjonowat petng sekwencje genomu swoich pracownikow. Pozwolitoby to na ze-
stawienie informacji genetycznej (genotypu) z fenotypami, ktére majg najwieksze
znaczenie dla wojska. Chodzi o poszukiwanie genetycznych uwarunkowan cech
i zdolnosci idealnego Zotnierza przysztosci.

Badania genetyczne juz staty sie popularnym sposobem identyfikowania najlep-
szych kandydatéw na sportowcow. Odkryto wiele pozagdanych ,,genéw sportowych”,
ktore pozwalajg na wiekszg wydajnos¢ i lepsze osiggi. Przyszte zastosowanie te-
stow genetycznych przez amerykanskie sity zbrojne pozwoli na rozpoznawanie do-
brych ,gendw wojskowych” (profilowanie pozytywne) oraz ztych genéw (profilowa-
nie negatywne). To z kolei moze znaczaco udoskonali¢ procedury rekrutacyjne oraz
wptyngé na lepsze przypisanie zotnierzy do danego rodzaju sit zbrojnych i formacji,
a takze utatwic przydzielenie rol i zadan.

Socjologowie zdiagnozowali proces ,genetyzacji spoteczenstwa” - rosngcg role
genetyki w definiowaniu i wyjasnianiu roznych aspektow ludzkich cech i zachowan.
Réwniez Pentagon coraz bardziej postrzega zotnierzy w kategoriach biologicznych
i genetycznych. Juz wiec mozna méwié o nieuniknionej genetyzacji amerykariskich
sit zbrojnych.

amerykanskie sity zbrojne, DNA, profilowanie genetyczne, genotyp, rekrutacja

dr
LUKASZ
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i Studiow Polonijnych
Uniwersytetu
Jagielloriskiego.
Zainteresowania
badawcze: teoria wojny,
historia wojskowosci,
studia strategiczne,
technologie wojskowe,
przysztosc wojny.
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(2014).

* Praca naukowa finansowana ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-2014 jako
projekt badawczy Nowe technologie i ich wptyw na zmiane oblicza wojny. Science fiction czy
przyszto$¢ zachodniego sposobu prowadzenia wojny? (N N116 389539). Wiecej na temat
wykorzystania zdobyczy genetyki i inzynierii genetycznej przez amerykanskie sity zbrojne:
t. Kamienski: Nowy wspaniaty Zotnierz. Rewolucja biotechnologiczna i wojna w XXI wieku.
Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloriskiego, Krakow 2014, s. 365-437.
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szystko wskazuje na to, ze amerykariskie sity zbrojne stoja u progu procesu ge-

netyzacji. W artykule przedstawiam jedno z mozliwych zastosowan genetyki

w sferze militarnej — profilowanie genetyczne w celu doboru idealnych kandyda-
téw do stuzby wojskowej, najlepszego przypisania ich do poszczegdlnych rodzajéw sit zbroj-
nych i przydzialu zadai w zaleznosci od predyspozycji. Genetyczne uwarunkowania moga
dotyczy¢ nie tylko sktonnosci do choréb, lecz takze szczegdlnych zdolnosci fizycznych, cech
i zachowania. Profilowanie bedzie miato charakter negatywny — odmowy dostgpu do stuz-
by osobom majacym ,,zte geny”, a takze pozytywny — wyboru kandydatéw szczegdlnie pre-
dysponowanych do bycia zolierzem i wykonywania okreslonych zadan.

Szybki rozwdj genetyki wywolat zjawisko, ktére w 1991 roku Abby Lippman okreslita
jako ,.genetyzacj¢ spoteczeristwa”. Koncepcja ta opisuje zazebiajace si¢ zwiazki migdzy
medycyna, genetyka, spoteczenistwem a kulturg. Genetyzacja odnosi si¢ do nieustajacego
procesu redukowania roznic miedzy jednostkami do ich kodow DNA, definiowania wiek-
szosci chorob, zachowan i roznic fizjologicznych jako, przynajmniej czesciowo, uwarunko-
wanych genetyczne oraz wykorzystywania interwencji genetycznych w celu zarzqdzania
problemami zdrowotnymi'. Jednostka zostaje sprowadzona do gendéw nie tylko w wymia-
rze biologicznym, jak bowiem zaobserwowata Barbara Katz Rothman, genetyka nie jest je-
dynie naukq. Staje sie czyms wiecej. Jest sposobem myslenia, swoistq ideologiq. [...] Daje
odpowied? na wszelkie pytania’>. Mamy zatem do czynienia ze specyficzna gen-mania?,
z przekonaniem o sprawczej mocy genéw, wiara w to, ze istnieje genetyczne rozwiazanie
wszystkich probleméw zycia w wymiarze biologicznym i psychicznym zaréwno jednost-
kowym, jak i spotecznym.

Genetyzacja to réwniez dominacja nowego redukcjonistycznego paradygmatu: genetycz-
nego determinizmu czy tez genetycznego esencjalizmu, ktéry sprowadza osobowo$¢ czto-
wieka do poziomu molekularnego, utozsamiajac ludzi i cata ich spoteczna, historyczna i mo-
ralna zlozono$¢ z genami. Wiadomo, ze istnieje bezposredni zwiazek nie tylko migdzy
cechami fizjologicznymi takimi jak wzrost, kolor oczu czy wloséw, lecz takze migdzy ge-
nami a chorobami. Genetyka kliniczna zidentyfikowata wiele genéw, ktérych posiadanie
oznacza albo chorobe, albo wigksze prawdopodobienistwo jej wystapienia. Do tej pory uda-
fo si¢ zidentyfikowac genetyczne uwarunkowanie okoto dwéch tysigcy chordéb. Stosunkowo
niewiele z nich jest wywotywanych przez mutacj¢ pojedynczego genu (na przyklad niedo-
krwisto$¢ sierpowata, choroba Huntingtona czy dystrofia miotoniczna)*. Swoista inwazja ge-
netyki w medycynie doprowadzita do przekonania, ze wszystkie choroby i patologie czto-
wieka mozna wyttumaczy¢ w kategoriach jego DNA. Tym samym doszto do genetyzacji
medycyny, a wiec do redukcjonistycznego i uproszczonego rozumienia biologii cztowieka
— zaréwno fizjologii, jak i patologii.

1 A. Lippman: Prenatal Genetic Testing and Screening: Constructing Needs and Reinforcing Inequalities. ,American Journal
of Law and Medicine” 1991, Vol. 17, No. 1-2, s. 19.

2 Cyt. za: H.A.M.J. ten Have: Geneticization: The Sociocultural Impact of Gentechnology. W: Genetics and Ethics:
An Interdisciplinary Study. G. Magill (red.). Saint Louis University Press, Saint Louis 2004, s. 84.

3 M.E. Coors: The Matrix. Charting an Ethics of Inheritable Genetic Modification. Rowman & Littlefield Publishers Inc.,
Lanham, MD 2003, s. 49.

4 P, Baldi: The Shattered Self: The End of Natural Evolution. The MIT Press, Cambridge, MA 2001, s. 32.
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Genetyczny determinizm nie ogranicza si¢ jednak tylko do identyfikowania ,,wadliwych”
genéw odpowiedzialnych za choroby i zaburzenia, genetyka behawioralna wskazuje bo-
wiem na genetycznie uwarunkowane atrybuty osobowosci, temperament i wzory ludzkich
zachowan. Naukowcy poszukuja genéw warunkujacych okreslone cechy behawioralne. Na
przyktad, eksperymenty wykazaly, ze myszy majace pewien typ genu tyja, nawet jesli nie
otrzymuja prawie zadnego pozywienia. Niemal identyczny ,,gen otytosci” wystepuje u lu-
dzi i powoduje, ze niezaleznie od diety czlowiek przybiera na wadze’. W 1993 roku Dean
Hamer z amerykariskiego Krajowego Instytutu Raka ogtosil, ze zlokalizowat gen predys-
ponujacy niektérych mezczyzn do orientacji homoseksualnej. Hamer odkryt réwniez, ze
gen odpowiedzialny za produkcje biatka regulujacego poziom serotoniny w mézgu czgscio-
wo wplywa na odczuwanie niepokoju, a by¢ moze takze na depresjg, ktéra — jak wiadomo
— wywotuje deficyt serotoniny. Badacz zidentyfikowat tez geny warunkujace tak przeciw-
stawne cechy osobowosci, jak niepohamowane dazenie do silnych wrazen (novelty seeking)
oraz unikanie niebezpieczenstw (harm avoidance), ktéremu towarzysza niepokdj, niesSmia-
tosé ilek’.

Genotyp nie moze w pelni determinowac fenotypu (rozumianego jako zesp6t obserwowal-
nych cech organizmu, fizjologicznych i psychologicznych, bgdacych manifestacja genotypu
— na przyktad noga, ucho i nerka, a takze okreslone zachowanie cztowieka), poniewaz geny
wchodza w interakcje z otoczeniem. Srodowisko oddziatuje na geny, wptywajac na ich eks-
presj¢ (odkodowanie informacji i synteza produktu genu) lub jej brak8. Genetyk ewolucyjny
Richard Lewontin, neurobiolog Steven Rose i psycholog Leon Kamin, autorzy pracy Not in
Our Genes, stwierdzili, ze genotypu i otoczenia nie wolno postrzegac¢ jako czynnikéw od-
rebnych, ze nalezy ujmowac je jako powiazane sily, chociaz zazwyczaj dziatajace w prze-
ciwny sposéb, wspélnie nadajace ostateczny ksztalt fenotypowi jednostki®. Na przyktad, na-
wet jesli ktos posiada geny, ktére predysponuja go do alkoholizmu lub narkomanii, to natég
powstanie oczywiscie dopiero wéwczas, gdy osoba ta bedzie spozywata substancje powodu-
jace uzaleznienie.

Zotnierz genetycznie profilowany

,»Mistyce DNA” dato si¢ uwies¢ nie tylko amerykanskie spoteczenstwo, ale réwniez
Departament Obrony i sily zbrojne. Genetyka jest coraz bardziej obecna w dyskursie na te-
mat przysztosci armii i zolnierza oraz w ekspertyzach naukowych i programach badawczych
realizowanych na zlecenie Pentagonu. Podobnie jak o genetyzacji medycyny i genetyzacji
spoleczenistwa, mozna juz chyba méwic o genetyzacji amerykariskich sit zbrojnych.

5 D. Hamer, P. Copeland: Living With Our Genes. Why They Matter More Than You Think. Pan Books, New York 1999, s. 9.
6 D. Hamer et al.: A Linkage between DNA Markers on the X Chromosome and Male Sexual Orientation. ,Science” July
1993, Vol. 261, Issue 5119, s. 321-327; D. Hamer, P. Copeland: The Science of Desire. The Search for the Gay Gene and
the Biology of Behavior. Simon & Schuster, New York 1994, s. 133.

7 D. Hamer, P. Copeland: Living With Our Genes..., op.cit., s. 11.

8 3.8, Stober, D. Yarri: God, Science, and Designer Genes. An Exploration of Emerging Genetic Technologies. Praeger,
Santa Barbara, CA 2009, s. 160.

9 R. Lewontin, S. Rose, L. Kamin: Not in Our Genes: Biology, Ideology, and Human Nature. Pantheon Books, New York 1984.
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Raport o mozliwych militarnych zastosowaniach biotechnologii opracowany w 2009 ro-
ku przez Narodowa Akademig Nauk Stanéw Zjednoczonych zawieral nast¢pujaca rekomen-
dacje: Z czasem testy genetyczne bedq nie tylko coraz tarisze, ale takze coraz bardziej wy-
biorcze i szczegotowe. Dlatego armia powinna byc¢ przygotowana na wykorzystanie tego
nowego narzedzia'®. Znacznie dalej poszedt w swoich rekomendacjach JASON, ekspercki
panel doradczy Pentagonu stworzony w 1960 roku, w sktad ktérego wchodza anonimowi
dla opinii publicznej najwybitniejsi naukowcy, w tym prawdopodobnie laureaci nagrody
Nobla'!. Raport przygotowany w 2010 roku na zlecenie Departamentu Obrony miat na ce-
lu analize znaczenia postgpu w technologiach sekwencjonowania genomu dla amerykan-
skich sit zbrojnych do 2020 roku'2. JASON zalecit Pentagonowi odgrywanie przodujacej
roli w prowadzeniu badar i rozwijaniu technik genetycznych oraz ustanowienie polityki i pro-
cedury powszechnego wykorzystania genetyki przez wojsko. Pentagon zazwyczaj powaznie
traktuje ekspertyzy JASON i kieruje si¢ jego rekomendacjami. Podobnie stato si¢ z rapor-
tem na temat ludzkiego genomu. W rezultacie proces genetyzacji — powszechnie juz kryty-
kowany za nadmierny redukcjonizm i determinizm — obejmuje w coraz wigkszym stopniu
takze amerykariska sfer¢ wojskowa. Mozna wskaza¢ ré6zne militarne zastosowania genety-
ki, ale na uwagg zastuguja zwlaszcza:

— profilowanie w celu doboru najlepszych kandydatéw (testy genetyczne);

— poprawianie zdolnosci i zachowania zotnierzy (modyfikacje genetyczne za pomoca te-
rapii genowych);

— nowatorskie rozwigzania w medycynie regeneracyjnej (mig¢dzy innymi klonowanie or-
ganéw i tkanek).

W artykule omawiam pierwszy z wymienionych obszaréw zastosowania genetyki przez
pryzmat doswiadczenia amerykarskich sit zbrojnych.

Sportowcy i zotnierze

Colin Mclnnes w ksiazce Spectator Sport War pokazal, ze wojny wspoétczesnie prowadzo-
ne przez Zachéd coraz bardziej przypominaja widowiska sportowe!3. Amerykarscy zotnie-
rze nie sa sportowcami, lecz tempo dziatari zbrojnych oraz wspétczesna kultura strategiczna
stawiaja przed nimi typowo sportowe wyzwania: osiagania jeszcze wigcej w jeszcze krot-
szym czasie. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze na poziomie taktycznym Pentagon oczekuje od
swojego personelu wojskowego bicia rekordéw zgodnie z przyjetym w 1913 roku hastem
igrzysk olimpijskich Citius — Altius — Fortius (szybciej, wyzej, mocniej). Chcialby tez mie¢
W swojej ,,reprezentacji”’ me¢zczyzn i kobiety, ktérzy pod wzgledem biologicznym i psychicz-
nym najlepiej pasuja do ideatu wojownika. Nowa wspdlna cecha sportowcdw i zotnierzy sta-
je sie poddawanie ich testom genetycznym stuzace wylanianiu talentéw, a wigc zwycigzcodw

10 opportunities in Neuroscience for Future Army Applications. Committee on Opportunities in Neuroscience for Future
Army Applications, National Academy Press, Washington, DC 2009, s. 39.

11 vide: A. Finkbeiner: The Jasons. The Secret History of Science’s Postwar Elite. Viking, New York 2006.

12 The $100 Genome: Implications for the DoD. The Mitre Corporation, JASON Program Office, McLean, VA, December 2010.
13 . McInnes: Spectator Sport War: The West and Contemporary Conflict. Lynne Rienner, Boulder, CO 2002.
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wielkiej loterii genowej. Celem jest identyfikowanie os6b najlepiej predysponowanych do
walki i zwyci¢zania — na stadionie i na polu bitwy.

Sukcesy sportowe sa rezultatem talentu, cigzkiej pracy, niekoriczacych sig treningdw i przy-
gotowar, a nierzadko takze dopingu. Niektdrzy juz na wstepie maja jednak przewage w po-
staci ,,dobrych” genéw. Coraz wigcej dowodéw wskazuje na to, ze Swiatowej stawy lekko-
atleci maja minimalny zestaw specyficznych genéw, ktére przynosza im sportowe korzysci:
poprawiaja sprawnos¢ i wydajnosé. Stowem, predyspozycje sportowe bywaja uwarunkowa-
ne genetycznie'4. Na przyktad, prawie kazdy olimpijski lekkoatleta ptci meskiej, ktéry kie-
dykolwiek zostat poddany testom genetycznym, miat allel R577X (wariant genu ACTN3)
okreslany mianem ,,genu sity”’!3. Jego produkt biatkowy, alfa-aktynina-3, jest zasadniczy dla
prawidlowej struktury i funkcji migsni, wptywa na zdolno$¢ wytwarzania silnych i powta-
rzajacych si¢ skurczy, co ma duze znaczenie dla osiagania lepszych wynikéw sportowych.
Na podstawie badari uznano, ze allel R wydaje sie powiqzany z krétkoterminowq wydolno-
Sciq sprinterskq'®. Posiadanie go oznacza bowiem wigksza liczbg wtdkien migsni szybko-
kurczliwych, co jest szczeg6lnie wazne w wypadku sportéw krétkodystansowych!”. Badania
wykazaly, ze wszyscy najlepsi §wiatowi sprinterzy krétkodystansowi pochodzenia jamajskie-
20, z Usainem Boltem na czele, majg wlasnie ten wariant genu ACTN3!18,

ACE, ktory jest najczesciej badanym ,,genem sportowym”, odpowiada za kodowanie en-
zymu angiotensyny regulujacej miedzy innymi jeden z gtéwnych czynnikéw decydujacych
o wydolnosci organizmu, jakim jest przeptyw i cisnienie krwi w pracujacych mig$niach!®.
Wariant I genu ACE (ACE/N) jest zwiazany ze wzmozona wytrzymatoscia organizmu. Osoby
majace ten allel osiagaja lepsze wyniki w konkurencjach wytrzymatosciowych. Inny gen —
MSTN - koduje miostatyng, czyli biatko odpowiedzialne za regulacje¢ wzrostu migsni. Jego
mutacja powoduje przerost masy mig$niowej, muskularny fenotyp, a tym samym znacznie
wigksza sit¢?0. Dlatego ten allel czgsto jest okreslany mianem ,,genu Schwarzeneggera”.
Z kolei mutacja genu NOS3, ktéry odpowiada za syntaze 3 tlenku azotu, wydatnie poprawia
wytrzymato$¢ dzigki zwigkszeniu pojemnosci tlenowej migsni?'. Gen EPOR natomiast ko-
duje biatko receptora erytropoetyny (EPO), czyli hormonu zwiazanego z produkcja czerwo-
nych krwinek (erytrocytéw).

Mozna by mnozy¢ przyktady, biolodzy molekularni odkrywaja bowiem coraz wiecej ge-
néw markerowych, ktére sa zwiazane ze sprawnoscia lekkoatletyczna i wytrzymatoscia.
Wspblczesnie jest juz znanych ponad 200 wariacji genéw stuzacych do okreslania predys-

14 D, Epstein: The Sports Gene: Inside the Science of Extraordinary Athletic Performance. Penguin, New York 2013.

15 . Enriquez, S. Gullans: Genetically Enhanced Olympics Are Coming. ,Nature” 19 July 2012, Vol. 487, s. 297.

16 p_Cieszczyk, A. Maciejewska, M. Sawczuk: Badania genetyczne w sporcie. International Association of Ontokinesiologists,
Szczecin 2008, s. 45.

17 M.J. Mehiman: The Price of Perfection: Individualism and Society in the Era of Biomedical Enhancement. The Johns
Hopkins University Press, Baltimore 2009, s. 30.

18 D, Epstein: The Sports Gene..., op.cit., s. 168.

19 p, Cieszczyk, A. Maciejewska, M. Sawczuk: Badania genetyczne..., op.cit., s. 37.

20 |pidem, s. 47-48.

21 Genes Related To Endurance and Power Sport. Sports Gene. http://www.sportsgene.ee/en/pakutavad-teenus
ed/2012-12-06-18-00-56/2012-12-06-18-03-36 [dostep: 5.05.2014].
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pozycji sportowych. Wiadomo, ze inny jest genotyp odpowiadajacy za uzdolnienia do dys-
cyplin wytrzymatosciowych, a inny — do dyscyplin szybkosciowych. Warto jednak pamig-
tac, ze potencjat atletyczny ciata zalezy nie od jednego, lecz od kilku genéw. Poniewaz
mozliwe stato sig rozpoznawanie genetycznych predyspozycji sportowych, to testy moga by¢
sposobem wytaniania prawdziwych talentéw. W 2011 roku pewien zachowujacy anonimo-
wos¢ klub angielskiej Premier League przeprowadzit testy genetyczne swoich zawodnikéw
majace na celu sprawdzenie, migdzy innymi, ryzyka odniesienia kontuzji (czy pitkarz cier-
pi, na przyktad, na zesp6t Ehlersa-Danlosa — nadmierna elastycznos¢ stawéw i skory, co
zwigksza sktonnos$¢ do zerwania wiazadet stawowych)??. U pitkarzy tego klubu amerykan-
scy genetycy przebadali 100 genéw — nie tylko te, ktére predysponuja do urazéw, lecz tak-
ze te, ktére warunkuja lepsze osiagi.

Skoro testy genetyczne uznano za najlepszy sposéb wytuskiwania sportowych talentéw,
to mozna przypuszczac, ze taka sama metoda bedzie stosowana w wypadku wytaniania naj-
lepszych kandydatéw do sit zbrojnych. Pod wzgledem wytrzymatosci, sity i sprawnosci fe-
notyp idealnego zotierza bylby podobny do fenotypu taczacego atuty najlepszego sportow-
ca konkurencji wytrzymatosciowych i sitowych, z wiekszym naciskiem na te pierwsze. Ow
genetyczny profil bedzie bardziej zréznicowany w zaleznosci od rodzaju sit zbrojnych i ty-
pu formacji.

Testy genetyczne kandydatéw na zolnierzy moga miec charakter negatywny lub pozytyw-
ny. W pierwszym wypadku chodzi w gruncie rzeczy o badania przesiewowe stuzace wykry-
ciu ,,wadliwych” genéw, ktére moga wykluczac¢ dang osobg z pracy w wojsku w ogéle (pod
wzgledem fizjologicznym lub psychicznym), ze stuzby w danym rodzaju sit zbrojnych (na
przyktad w lotnictwie), konkretnej formacji (na przyktad w oddziatach specjalnych) lub z wy-
konywania okreslonych zadar, lub przebywania w specyficznych warunkach (na przyktad
ekspozycji na dziatanie pewnych substancji chemicznych). Negatywne profilowanie bytoby
zatem typowa technika zarzadzania ryzykiem zwiazanym z popetnieniem btedéw przez oso-
by nienadajace si¢ na zoierza lub niepredysponowane do wykonywania okreslonych zadani
oraz z ryzykiem dla zdrowia i zycia zotnierzy w sytuacji dziatania niekorzystnych czynni-
kéw srodowiska. W drugim wypadku chodzi o genetyczny dobdr najlepszych kandydatéw,
a nastgpnie o odpowiednie wykorzystanie ich talentéw.

Profilowanie negatywne i grozba dyskryminacji

Profilowanie negatywne moze prowadzi¢ do dyskryminacji nie tyle z powodu fenotypu,
jaki dana osoba ma w chwili wykonywania testu, ile z powodu jego prawdopodobnej zmia-
ny w przysztosci. W wypadku wykrycia mutacji genéw, ktére moga wywotac chorobg lub
okreslone symptomy, dana osoba jest traktowana w kategoriach ,,potencjalnego chorego”,
nalezacego do grupy ryzyka ,,prepacjenta”?3. Nie jest wigc pozadanym kandydatem.

22 N, Collins: Premier League Team Reads Players’ DNA. ,The Telegraph” 16 October 2011. http://www.telegraph.co.uk/
science/science-news/8829894/Premier-League-team-reads-players-DNA.html [dostep: 22.10.2013].

23 N. Rose: The Politics of Life Itself: Biomedicine, Power, and Subjectivity in the Twenty-First Century. Princeton University
Press, Princeton 2007, s. 19-20.
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W 1984 roku brytyjski genetyk Alec Jeffries z Uniwersytetu Leicester opracowat techni-
ke ,,genetycznych odciskéw palcéw” i zaproponowat, zeby DNA zawarte w materiale biolo-
gicznym znalezionym w miejscu popetnienia przestgpstwa wykorzysta¢ do doktadnej iden-
tyfikacji sprawcy?*. Propozycja trafita na podatny grunt i rozpowszechnita si¢ w latach
dziewiecdziesiatych XX wieku jako rutynowa technika w kryminalistyce oraz medycynie
sadowej. Podobng metodg, chociaz w innym celu, postanowit wdrozy¢ Departament Obrony.
W czerwcu 1992 roku rozpoczal niezwykle szeroki program DoD DNA Registry, ktérego
celem bylo zgromadzenie i zabezpieczenie do 2001 roku okoto 4 mln prébek DNA zaréw-
no czynnego personelu wojskowego, jak i rezerwistéw. Prébki miaty by¢ przechowywane
przez 75 lat. Dzigki stworzeniu takiej petnej i doktadnej bazy danych — wielkiego banku
DNA - miato byé mozliwe bezbtedne rozpoznanie zotnierzy, ktérzy zgingli w akcji, a ich
szczatki nie pozwalaty na doktadna identyfikacje. Kazdy miat posiadac swéj genetyczny nie-
$miertelnik. Owczesny kierownik programu Rejestru DNA podputkownik Victor Weedn thi-
maczyl, ze tradycyjne dane uzebienia i odciski palcow nie pozwalajq zidentyfikowac kazde-
go. Po jednej czwartej zotnierzy, ktorzy zgineli w akcji podczas operacji ,, Pustynna Burza”,
pozostaty rozcztonkowane szczatki... Mamy nadzieje, ze dzieki Rejestrowi DNA pomnik nie-
znanego Zotnierza stanie sie historiq®. Program wzbudzit kontrowersje i zainteresowat opi-
ni¢ publiczng po tym, jak w grudniu 1995 roku dwdch zotnierzy piechoty morskiej, kapral
Joseph Vlacovsky i starszy szeregowy John Mayfield III, powotujac si¢ na prawo do prywat-
nosci zawarte w czwartej poprawce do amerykariskiej konstytucji, odméwito oddania pré-
bek krwi i §liny. Za sprzeciw wykonania rozkazu stangli przed sadem wojskowym, grozito
im sze$¢ miesiecy aresztu. Mayfield twierdzit: nasz kontrakt méwi o obronie konstytucji
istaniu na jej strazy. Ale nie méwi, ze w zwiazku z tym musimy zrezygnowac z naszych kon-
stytucyjnych praw?6. Do czasu tej klopotliwej niesubordynacji Pentagon zdotat zebra¢ mi-
lion probek DNA, ktére przechowywat w Instytucie Patologii Sit Zbrojnych w Gaithersburgu
w stanie Maryland. Dwoje marines miato watpliwosci co do bezpieczeristwa ich ,,genetycz-
nych odciskdw” i ryzyka ich niewlasciwego wykorzystania. Pytali, czy moga mie¢ pewnos¢,
ze prébki nie postuza do badan biomedycznych oraz ze nie skorzysta z nich, na przyktad, fir-
ma ubezpieczeniowa lub FBI. Ostatecznie sad oczyscil zotnierzy z zarzutéw, nie dlatego, ze
przyznat im racje, lecz dlatego, ze regulacje dotyczace tworzenia Rejestru DNA nie dawaty
podstaw do wymierzenia kary.

Pojawity sig spekulacje, ze Pentagon prowadzi tajny program badan genetycznych maja-
cy na celu wyselekcjonowanie pozadanych i niepozadanych wzoréw genotypu, zidentyfiko-
wanie ,,genu wojownika”, a w konsekwencji umozliwiajacy genetyczny dobér zotnierzy i eli-
minowanie tych kandydatéw, ktérzy sa obarczeni najwigkszym ryzykiem niepozadanych
cech, choréb i zachowan. Wiedza o genetycznym profilu zotnierzy mogta tez by¢ wykorzy-
stana do odmowy wyptaty §wiadczen po zwolnieniu ze sluzby z powodéw zdrowotnych.

24 Jeffreys Reflects on DNA Finding. ,BBC” 11 September 2009. http://news.bbc.co.uk/local/leicester/hi/people_and_
places/history/newsid_8242000/8242497 .stm [dostep: 22.10.2013].

25 Cyt. za: S. Essoyan: 2 Marines Challenge Pentagon Order to Give DNA Samples. ,Los Angeles Times” 27 December
1995. http://articles.latimes.com/1995-12-27/news/mn-18238_1_dna-sample [dostep: 22.10.2013].

26 |bidem.
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Pentagon mogtby bowiem wykazaé, ze choroby stanowiacej podstawe roszczenia nie spo-
wodowala stuzba w wojsku, lecz byta ona uwarunkowana genetycznie?’. Obawy dotyczyty
zatem ryzyka genetycznej dyskryminacji.

Departament Obrony nie zmienit swojej polityki, tym bardziej ze sady federalne orzekty,
iz obowiazkowe zbieranie prébek nie oznacza pogwalcenia czwartej poprawki do konstytu-
cji (Mayfield vs. Dalton). Wszyscy amerykanscy zolnierze maja zatem obowiazek oddania
probki DNA. W styczniu 2007 roku Rejestr zawieral juz 5 mln wpis6w?8. Nowo przyjeci do
sit zbrojnych przechodza takze testy genetyczne na anemig sierpowata (chorobe genetycz-
na, ktéra charakteryzuje si¢ nieprawidtowa budowa hemoglobiny zwiazana z mniejsza niz
normalna zdolnoscig transportowania tlenu przez erytrocyty) oraz fawizm (chorobg gene-
tyczna polegajaca na niedoborze dehydrogenazy glukozo-6-fosforanowej, jednego z enzy-
méw w krwince czerwonej, ktéry moze prowadzi¢ do gwattownego rozpadu krwinek i sil-
nej anemii). Osoby ze stwierdzonym fawizmem nie sa wysytane w rejony, w ktdrych jest
wymagane przyjecie lekdw przeciwko malarii, poniewaz wywotuja one symptomy choroby.
Prébki DNA przechowywane sa przez 50 lat, jednak w chwili zakoriczenia stuzby kazdy zot-
nierz moze wnioskowac o ich wczesniejsze zniszczenie.

Profilowanie pozytywne: w poszukiwaniu genotypu
idealnego zotnierza

W raporcie grupy JASON z 2010 roku eksperci zalecili Departamentowi Obrony3°:

— stworzenie procedur zbierania i archiwizowania DNA calego personelu wojskowego;

— zaplanowanie programu gromadzenia pelnej sekwencji genomu calego personelu woj-
skowego;

— poszukiwanie za pomoca narzgdzi bioinformatycznych powiazai migdzy genotypem
a fenotypem, tak by mozliwe bylo efektywne wykorzystanie informacji o genotypie;

— rozwiazanie i uregulowanie potencjalnych probleméw spotecznych i etycznych zwiaza-
nych z tymi dziataniami.

Wraz z dynamicznym rozwojem technologii sekwencjonowania DNA szybko zmniejsza-
ja si¢ koszty odczytania calego genomu cztowieka. O ile zsekwencjonowanie pelnej mapy
ludzkiego genomu w ramach programu Projektu Poznania Ludzkiego Genomu (Human
Genome Project — HGP) w 2003 roku kosztowato 300 mln dolaréw, o tyle w 2013 roku ce-
na wyniosta zaledwie 20 tys. dolaréw. Rozwdj technologii sekwencjonowania DNA naste-
puje w szybkim tempie, tak ze system trzeciej generacji, ktéry w chwili przygotowywania
raportu grupy JASON w 2010 roku wkraczat juz na rynek, zapowiadat radykalne obnizenie

27 £, Bowring: Science, Seeds and Cyborgs: Biotechnology and the Appropriation of Life. Verso, London 2003, s. 212.
28 D. Miles: DNA Registry Unlocks Key to Fallen Servicemembers’ Identities. American Forces Press Service,
Department of Defense, Washington, DC, 24 January 2007. http://www.defense.gov/news/NewsArticle.aspx?ID=2801
[dostep: 5.05.2014].

29 5. Baruch, K. Hudson: Civilian and Military Genetics: Nondiscrimination Policy in a Post-GINA World. ,The American
Journal of Human Genetics” October 2008, Vol. 83, No. 4, s. 439.

30 The $100 Genome..., op.cit., s. 4-5.
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kosztéw nawet do 100 dolaréw w 2013 roku3!. Byto to nazbyt optymistyczne zalozenie, jed-
nak cena odkodowania pojedynczego genomu rzeczywiscie szybko spada: z niespelna
21 tys. dolaréw w styczniu 2011 roku do niecatych 6 tys. dolaréw w kwietniu 2013 roku32.
Oczekuje sig, ze moze juz w 2015 roku odczytanie petnego genomu bedzie kosztowacé zale-
dwie tysiac dolar6w33. A jesli to tempo si¢ utrzyma, to za kilka lat genom faktycznie mozna
bedzie odczytac za jedyne 100 dolaréw. W raporcie JASON stwierdzono, ze ze wzgledu na
takie przyspieszenie, zaawansowanie i potanienie technologii sekwencjonowania DNA, nie-
mal kazdy bedzie mégt sobie pozwoli¢ na odczytanie kompletnej mapy genetycznej swoje-
go ciata. Nieuchronnie doprowadzi to do jeszcze wigkszej genetyzacji spoteczenstwa.
W zwigzku z tym nieunikniona bedzie tez genetyzacja sit zbrojnych, ktérej wielkim projek-
tem jest tak naprawdg raport przygotowany przez JASON. Czytamy w nim, ze w erze sper-
sonalizowanej genomiki Departament Obrony moze odegraé wiodacq role, stajqc sie petno-
prawnym partnerem Swiata przemystu i nauki w tworzeniu uzytecznych informacji na
podstawie danych dotyczqcych genotypu i fenotypu. Ewentualnie, Departament Obrony mo-
ze zdecydowac sie na odgrywanie bardziej ograniczonej roli w dziedzinie badan stuzqcych
poznaniu zwiqzkow miedzy genotypami a fenotypami, badajqc jedynie te aspekty, ktore ma-
Ja szczegolne znaczenie dla wojska i ktore w przeciwnym razie nie bedq rozwijane przez sek-
tor cywilny3*. Panel ekspertéw wyraznie opowiedzial si¢ wigc za aktywna rola Pentagonu
w rozwoju badan nad ludzkim genomem.

Karen-Sue Taussing w publikacji na temat zwigzkéw migdzy genetyka, spoteczeristwem
a tozsamoscia jednostki dowodzi tezy, ze genetyka moze przeksztatcac spoteczeristwo, ale spo-
teczeristwo moZe rowniez przeksztatcac genetyked. Trawestujac Taussing, istote stanowiska
JASON mozna by uogélni¢ nast¢pujaco: genetyka moze przeksztatcaé armig, ale armia moze
réwniez przeksztalcaé genetyke. Departament Obrony sprawuje kontrole nad duza populacja
miodych i zdrowych oséb, dzigki czemu jest w stanie pozyska¢ pokazna ilo$¢ informacji ge-
netycznych pozwalajacych na poszukiwanie korelacji miedzy genotypem a fenotypem. Posiada
réwniez infrastrukturg umozliwiajaca stworzenie wielkich genetycznych bankéw danych przez
dotaczenie ich do dwdch istniejacych wojskowych systeméw informacji medycznej: Defense
Health Information Management Systems (DHIMS), ktéry zawiera elektroniczng dokumenta-
cje¢ medyczna cztonkéw personelu wojskowego i ich rodzin (10 miliondw rejestréw), oraz
Veterans Health Administration (VHA), ktéry obejmuje dane ponad 4 mln weteranéw3°.
Zbieranie probek DNA w celach identyfikacji polegtych zotnierzy, co od 1992 roku czyni
Pentagon, jest jednak czyms zgota odmiennym od kolekcjonowania i badania petnego kodu
genetycznego calego personelu wojskowego, co jednoznacznie rekomendowat JASON.

31 |pidem, s. 2, 12.

32 K. Wetterstrand: DNA Sequencing Costs: Data from the NHGRI Genome Sequencing Program (GSP). National Human
Genome Research Institute, National Institute of Health, Bethesda, MD. http://www.genome.gov/sequencingcosts [dostep:
8.11.2014].

33 E.C. Hayden: Gene Sequencing Leaves the Laboratory. ,Nature” 21 February 2013, Vol. 494, Issue 7437, s. 290-291.
34 The $100 Genome..., op.cit., s. 4.

35 K.S. Taussig: Ordinary Genomes. Science, Citizenship, and Genetic Identities. Duke University Press, Durham-London
2009, s. 190.

36 The $100 Genome..., op.Cit., s. 42-43.
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Wiele fenotypéw wpisujacych si¢ w ideal zotnierza — pod wzgledem psychofizycznym
i behawioralnym — a wigc stanowiacych obiekt zainteresowania sit zbrojnych i Pentagonu,
ma prawdopodobnie silny komponent genetyczny, ktorego lepsze poznanie umozliwi popra-
we zdolnosci wojskowych, a informacje genetyczne mogtyby by¢ wykorzystane w celu oce-
ny personelu na kazdym etapie stuzby wojskowej*’. W rezultacie zastosowanie spersonali-
zowanych technologii genetycznych stuzqce poprawie stanu zdrowia, gotowosci bojowej
i sprawnosci personelu’® bedzie miatlo wazny wptyw na prowadzenie operacji militarnych.
Wyobrazmy sobie nastgpujacy scenariusz: kazdy zolnierz ma wszczepiony chip, na ktérym
sa zapisane podstawowe informacje o jego genomie. Dzigki odczytaniu profilu genetyczne-
go rannego ratownicy medyczni beda mieli natychmiastowa wiedzg o jego organizmie, ewen-
tualnych schorzeniach, alergiach i reakcji na leki, co pozwoli na szybsze udzielenie pomo-
cy. Bedzie to zatem idealne narz¢dzie wspomagajace zarzadzanie ryzykiem $mierci
i powiktan.

W zwigzku z tym zasadniczym celem staje si¢ stworzenie genotypicznego profilu super-
zohierza i jego odpowiednich wersji w zaleznosci od rodzaju sit zbrojnych, roli i funkcji.
JASON zaleca zidentyfikowanie pozadanych fenotypéw, przyporzadkowanie im poszcze-
gblnych cztonkéw personelu wojskowego, a nastgpnie poszukiwanie korelacji miedzy kon-
kretnym fenotypem a genotypem. Jest to skomplikowane zadanie, poniewaz samo odczyta-
nie genomu dostarcza jedynie ogromnych ilosci surowych danych, ktére przypominaja, by
przywotaé obrazowe poréwnanie Pierre’a Baldiego, list¢ poszczegdlnych czgscei, z ktérych
jest zbudowany samolot Boeing 747%. Poznanie schematu budowy i doktadnego mechani-
zmu dzialania calej maszyny na podstawie samych tylko czg¢sci bedzie jednak prostsze dla
inzyniera niz dla biologa odkrycie praw biologii molekularnej organizmu ludzkiego oraz
wyjatkéw wynikajacych z oddziatywania czynnikéw pozagenetycznych.

Autorzy raportu JASON nie zaprezentowali skrajnego determinizmu genetycznego, wy-
raznie wskazali, ze na ostateczny ksztatt fenotypu maja wptyw takze czynniki srodowisko-
we, takie jak otoczenie, choroba, przyjmowanie lekéw, dieta czy starzenie sig, oraz mikro-
biom, czyli ogét mikroorganizméw (mikrobiota) zasiedlajacych ludzki organizm (okoto
10 tys. réznego rodzaju bakterii, grzybéw i wiruséw). Podkreslili, ze wigkszo$¢ choréb i fe-
notypéw nie ma charakteru jednogenetycznego, lecz jest wynikiem dziatania wielu rozma-
itych czynnikéw. Rozne komorki tego samego organizmu, a nawet ta sama komorka na roz-
nym etapie zycia, mogq powodowac ekspresje zasadniczo odmiennego zespotu genow*.
Mimo to JASON jednoznacznie zalecit wykorzystanie zdobyczy rewolucji genetycznej i ak-
tywna role Pentagonu w jej dalszym rozwoju. Przede wszystkim rekomendowat prace nad
zidentyfikowaniem waznych dla wojska fenotypéw, majacych wyrazny ,.komponent gene-
tyczny”, zwlaszcza za$ zalecal poznanie fenotypicznych reakcji na stres bitewny, w tym ze-
spot stresu pourazowego, wytrzymatos¢ na dotkliwy brak snu, odwodnienie lub dtugotrwa-
te wystawienie na dziatanie gorqca, zimna lub duzych wysokosci, podatmos¢ na urazowe

37 |bidem, s. 4, 2.

38 |pidem, s. 1.

39 p, Baldi: The Shattered Self..., op.cit., s. 28.
40 The $100 Genome..., op.cit., s. 29.
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ztamania kosci, przewlekte krwawienie bqd? powolne gojenie si¢ ran*'. Sprébujmy rozwi-
nac te liste fenotypicznych cech i zwiazanych z nimi informacji genetycznych, ktére moga
pozwolié na niemal doskonaty genetyczny dobér zolnierzy i zarzadzanie personelem, a do-
celowo réwniez na genetyczne wzmacnianie oddziatéw. Jakiego rodzaju informacje gene-
tyczne moga mie¢ znaczenie taktyczne? Jakie wariacje genéw tworza genetyczny wzorzec
idealnego zotnierza?

Dzigki profilowaniu negatywnemu mozna wykluczy¢ kandydatéw obciazonych ryzykiem
zapadalno$ci na powazne choroby, a takze sktonnoscia do niepozadanych cech i zachowan,
takich jak alkoholizm, narkomania, depresja czy zaburzenia nastroju. Bycie zotnierzem wy-
maga stabilnosci emocjonalnej. Co wigcej, réwniez sktonno$¢ jednostek do wystapienia ne-
gatywnych skutkéw dziatania Srodkéw chemicznych jest zwigzana z genami. Do potowy lat
osiemdziesiatych minionego wieku zidentyfikowano okoto piecdziesigciu uwarunkowan,
ktére moga zwigkszy¢ wrazliwos¢ danej osoby na toksyczne dziatanie r6znego rodzaju sub-
stancji*2. Wiedza na ten temat moze albo zdyskwalifikowac kandydata, albo poméc dowodz-
twu w efektywnym zarzadzaniu personelem i ryzykiem, tak ze dany zolnierz nie bedzie kie-
rowany do walki w Srodowisku wystawiajacym go na niebezpieczne oddziatywanie pewnych
substancji chemicznych. By¢ moze dzigki profilowaniu pozytywnemu mozliwe bedzie tak-
ze identyfikowanie oséb (bardziej) odpornych na niektére choroby wystepujace w réznych
regionach §wiata. W wypadku amerykariskiej interwencji mozliwe bedzie sformowanie od-
dziatéw w pierwszej kolejnosci z zotnierzy najlepiej genetycznie przystosowanych do dzia-
tari na danym obszarze.

Perfekcyjny zotnierz powinien mie¢ fenotyp zblizony do ideatu sportéw wytrzymatoscio-
wych. Oczywiscie jest to spore uogdlnienie, poniewaz wszystko zalezy od rodzaju sit zbroj-
nych, formacji i funkcji. Zohierze piechoty, piechoty morskiej i oddziatéw specjalnych mu-
sza by¢ silni i zarazem wytrzymali na zmeczenie, co mozna sprawdzi¢, badajac wariacje ich
,»genoéw sportowych”, szczegdlnie takich jak: ACTN3, ACE, MSTN, NOS3 i EPOR.

Z udzialem w wojnie zawsze wiaze si¢ strach — przed §miercia, odniesieniem ran i kalec-
twem oraz cierpieniem, a czgsto takze przed niesprostaniem zadaniu, popetnieniem biedu,
okazaniem stabosci, porazka, a nawet przed... paralizujacym strachem. Strach jest ludzki,
zwlaszcza w wypadku dos§wiadczenia tak ekstremalnego jak walka. Samuel Hynes zauwa-
zyl, ze zolnierze czgsto bywaja ,,przerazonymi ludZmi”43. Strach, nad ktérym mozna zapa-
nowad, jest pozadany, poniewaz stanowi przejaw instynktu samozachowawczego, zapobie-
ga dziataniom nieracjonalnym i brawurze. Strach, ktéry paralizuje, moze jednak prowadzié
do zaniechania lub ucieczki, stowem, do tchérzostwa. Czy mozna sobie wyobrazi¢ skano-
wanie genetyczne kandydatéw na zotnierzy, na przyktad sit specjalnych, w celu wykrycia
»genu strachu” i selekcjonowanie tych, ktérzy w obliczu wyboru ,,walcz lub uciekaj” (fight
or flight) wybiora raczej walke? Brzmi mato prawdopodobnie? Nie do korica. W 2005 roku

41 |bidem, s. 43.

42 E_ Calabrese: Genetic Predisposition To Occupationally-related Diseases: Current Status and Future Directions.
W: Ecogenetics: Genetic Predisposition To the Toxic Effects of Chemicals. P. Grandjean, J. Idle (red.). Chapman and Hall,
London 1991, s. 26.

43 3, Hynes: The Soldiers’ Tale: Bearing Witness to Modern War. Penguin Books, London 1997, s. 62.
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zesp6l naukowcéw z Uniwersytetu Rutgersa w Piscataway odkryt gen zwiazany z odczuwa-
niem strachu*4. Jest to gen odpowiedzialny za kodowanie statminy, czyli biatka produkowa-
nego w czgsci mozgu zwanej cialem migdatowatym, w ktérym zachodza procesy odpowie-
dzialne za powstawanie strachu zaréwno wrodzonego, jak i nabytego (w wyniku negatywnych
doswiadczen). Myszy, ktére pozbawiono genu statminy, byty o wiele bardziej odwazne: nie
baly si¢ w sytuacjach, ktére u zwyktych myszy wywotywaty strach. Odkrycie to moze po-
méc w tworzeniu nowych metod leczenia zaburzen psychicznych o podiozu lgkowym, a tak-
ze w opracowaniu markeréw genetycznych stuzacych do identyfikowania ,,naturalnie odwaz-
nych” kandydatéw do stuzby. Jeden z najwybitniejszych wspétczesnych amerykanskich
bioetykéw Jonathan Moreno zauwazyt, ze w gruncie rzeczy nietrudno sobie wyobrazic, iz
pewnego dnia wojsko, ktére przecenia znaczenie informacji genetycznej, zaproponuje bada-
nie kandydatow do sit specjalnych lub nawet zwyktych rekrutow pod katem ,, genu strachu’®.
Oczywiscie cztowiek jest istota znacznie bardziej ztozona niz mysz, jednak to, ze od lat dwu-
dziestych XX wieku myszy staly si¢ ulubionym obiektem eksperymentéw medycznych, w na-
stepnym etapie przeprowadzanych na wigkszych zwierzgtach i ludziach, znajduje silne uza-
sadnienie genetyczne: niemal wszystkie geny myszy sa podobne do genéw cztowieka.

Istnieja rézne typy charakteru. Na przyktad, sa osoby, ktére ciagle potrzebuja nowych wy-
zwan i silnych wrazen, sa tez osoby, ktére preferuja stabilne, znane i raczej monotonne zy-
cie. Dean Hamer wykazal, ze dazenie do nowych emocjonujacych wrazefi (novelty seeking)
jest warunkowane genetycznie. Cecha ta i zwiazane z nig zachowanie, zwltaszcza gotowos¢é
do brania na siebie wigkszego ryzyka, szybkie podejmowanie decyzji, porywczos¢ i uze-
wngtrznianie ztosci, moga by¢ wyjatkowo pozadane w wypadku zolierzy walczacych na li-
nii frontu, cztonkéw oddziatléw specjalnych i pilotéw. Z kolei osoby wykazujace przeciw-
stawne cechy (harm avoidance) sa bardziej predysponowane do wykonywania dlugich,
powtarzalnych zadar, na przyktad do Sledzenia obiektéw na ekranie monitora, czyli takich,
ktére szybko znudzityby si¢ ludziom pierwszego typu. Sa bardziej refleksyjni i analityczni,
wolniej podejmuja decyzje, wykazuja wigksze zréwnowazenie i rzadziej przejawiaja ztos¢.
Bardziej nadaja si¢ zatem do wykonywania zadan na zapleczu frontu. Sity zbrojne potrze-
buja jednych i drugich, a profilowanie genetyczne moze pozwoli¢ na bardziej zindywiduali-
zowany przydzial zadan*.

Dazenie do nowych emocjonujacych wrazen jest jednak czyms innym niz impulsywno$¢é
i sktonnos¢ do agresji. Zotnierz musi panowac nad swoimi emocjami i zachowaniem, zwtasz-
cza wobec cywiléw. W 1979 roku psychiatra biologiczny Frederick Goodwin opublikowat
wyniki badani na grupie zotnierzy piechoty morskiej zakwalifikowanych do zwolnienia ze
stuzby na podstawie orzeczenia psychiatrycznego. Odkryl, ze wszyscy mieli obnizony po-
ziom serotoniny*’. P6Zniej zauwazono nizsze stgzenie tego neuroprzekaznika takze u oséb
agresywnych i drazliwych (na przyktad impulsywnych wi¢Zniéw skazanych za wyjatkowo

44 G. Shumyatsky et al.: Stathmin, a Gene Enriched in the Amygdala, Controls Both Learned and Innate Fear. ,Cell”
November 2005, Vol. 123, Issue 4, s. 697-709.

45 J. Moreno: Mind Wars: Brain Research and National Defense. Dana Press, New York 2006, s. 128.

46 D, Hamer, P. Copeland: Living With Our Genes..., op.cit., s. 32.

47 |bidem, s. 102-103.
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brutalne przestgpstwa). Poniewaz poziom serotoniny jest warunkowany genetycznie, dzigki
profilowaniu negatywnemu mozna by zidentyfikowac potencjalnie ztych kandydatéw na zot-
nierzy, w tym by¢ moze osobowosci socjopatyczne.

Stres towarzyszacy wojnie jest wyjatkowo dotkliwy. Rozkotatane nerwy sa naturalnym ele-
mentem krajobrazu walki, jednak zbyt duzy stres i trudno§¢ zapanowania nad nim sa naj-
wiekszym wrogiem zoknierzy i dowédcéw na froncie. Zotnierze odczuwaja stres nie tylko
przed akcja, lecz takze w trakcie walki i po niej. Bardzo silne przezycia moga doprowadzié
do wyksztalcenia sig zespotu stresu pourazowego (post-traumatic stress disorder — PTSD).
Wiadomo, ze stres dziala na podwzgorze, ktére uruchamia gen CYP17, kodujacy produkceje
enzymu powodujacego uwalnianie kortyzolu (glikokortykoidowego hormonu stresu). Podnosi
on stezenie glukozy w krwi, co pelni wazna funkcj¢ w reakcji organizmu na stres, poniewaz
w kategoriach darwinowskich pozwala stawié czota niebezpieczenistwu*s. Kortyzol jest,
oprécz neuroprzekaznikéw adrenaliny i noradrenaliny, gtéwnym hormonem odpowiedzial-
nym za reakcj¢ organizmu na stres. U ludzi wystepuja zr6znicowane postacie genu CYP17,
podobnie jak geny kodujace receptory glikokortykoidowe, z czym wiaza si¢ odmienne reak-
cje (w tym procesy metaboliczne)*. Czy w przyszlosci zotnierze beda dobierani pod katem
najbardziej odpowiednich wariacji ,,genu stresu”? By¢ moze uda sig okresli¢ allele odpowie-
dzialne za silniejsze zapamigtywanie emocjonalne, tym samym za wigksza podatno$¢é na po-
wstawanie PTSD. Wyniki badan rzeczywiscie sugeruja, ze za pomoca niektérych markeréw
genetycznych mozna zidentyfikowaé osoby, ktére charakteryzuja si¢ wiekszym prawdopo-
dobieristwem wyksztatcenia PTSD, jednostki, u ktérych dziatanie stresora oznacza wigk-
sze ryzyko traumy>!. Wéwczas preferowani beda, co zrozumiate, kandydaci obciazeni mniej-
szym ryzykiem zapadalnos$ci na zespo6t stresu pourazowego.

Konkluzja

Wyobrazmy sobie formularz rekrutacyjny zawierajacy dtuga list¢ uwarunkowanych gene-
tycznie cech, sktonnosci, zachowan i choréb. Zgodnie z wlasciwym algorytmem sa im przy-
pisane odpowiednie dodatnie i ujemne punkty, ktérych suma daje numeryczny obraz profi-
Iu genetycznego kandydata. Maksymalna liczba punktéw oznacza ideat wojownika. Sadzg,
ze taki scenariusz, zreszta catkiem prawdopodobny, jest bardziej realny niz poszukiwanie
»genu bojowego” czy ,.genu wojownika”’, poniewaz taki gen po prostu nie istnieje. Dlaczego?
Po pierwsze, genetyka odeszta od poczatkowego determinizmu genetycznego i jednogene-
tycznego wyjasniania choréb, cech oraz zachowari. Po drugie, na obraz idealnego zotnierza

48 | H. Carmen: Politics in the Laboratory: The Constitution of Human Genomics. The University of Wisconsin Press, Madison,
WI 2004, s. 179.

49 E.van Rossum, S. Lamberts: Polymorphisms in the Glucocorticoid Receptor Gene and Their Associations with Metabolic
Parameters and Body Composition. ,Recent Progress in Hormone Research” 2004, Vol. 59, s. 333-357.

50 Opportunities in Neuroscience..., op.cit., s. 39.

51 vide: E. Binder et al.: Association of FKBP5 Polymorphisms and Childhood Abuse with Risk of Posttraumatic Stress
Disorder Symptoms in Adults. ,JAMA” March 2008, Vol. 299, No. 11, s. 1291-1305; K. Koenen et al.. Common Genetic
Liability to Major Depression and Posttraumatic Stress Disorder in Men. ,Journal of Affective Disorders” January 2008,
Vol. 105, No. 1-3,s. 109-115.
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sktada si¢ wiele rozmaitych cech fenotypicznych, a te maja zr6znicowane podioze genetycz-
ne. Po trzecie, nie mozna przecenia¢ mozliwosci nauki do przewidywania ludzkich zacho-
wan na podstawie DNA, zwlaszcza w przestrzeni bitewne;.

Daniel Koshland, byly redaktor naczelny magazynu ,,Science”, najbardziej prestizowego
amerykariskiego czasopisma naukowego, ujal istote genetycznego profilowania i doboru na-
stepujaco: gdy spoleczeristwo staje sie coraz bardziej skomplikowane, musi wybiera¢ jed-
nostki, ktore sq lepiej stworzone, by sprostac tym ztozonym problemom2. Jedna ze sfer ak-
tywnosci spolecznej na Zachodzie, do ktérej najlepiej odnosza si¢ te stowa, jest wojna. Po
przystapieniu Stanéw Zjednoczonych do I wojny swiatowej w kwietniu 1917 roku na duza
skalg wprowadzano testy na inteligencj¢ — rekrutéw zaczgto sprawdzac pod katem ich zdol-
nosci intelektualnych, co po raz pierwszy dostarczyto danych o zdolnosciach poznawczych
roZnych ras i grup etnicznych®3. W niedalekiej przysztosci amerykanskie sity zbrojne wpro-
wadza negatywne profilowanie genetyczne, polegajace na identyfikowaniu genéw i ich wa-
riacji wywotujacych niechciane — z punktu widzenia ideatu superzoinierza — cechy i zacho-
wania, na przyktad niestabilno$§¢ emocjonalna. Beda réwniez korzystaty z profilowania
pozytywnego, polegajacego na izolowaniu genéw pozadanych pod wzgledem predyspozy-
cji do walki, jak na przyktad odwagi lub szczegélnej gotowosci do podejmowania ryzyka.
Sity zbrojne beda oznaczaty cechy fizyczne i psychiczne oraz ryzyko zapadalnosci na nie-
ktdre choroby na podstawie skanowania kodu genetycznego kandydatéw. Dzigki temu moz-
liwy stanie si¢ genetyczny dobdr superzotnierzy — zdrowych i doskonale przystosowanych
do okreslonych zadan. Informacja genetyczna, posiadajqca moc definiowania zaréwno jed-
nostek, jak i grup>*, moze sig sta¢ doskonalszym i wszechstronniejszym sposobem selekcjo-
nowania personelu wojskowego i zarzadzania nim, a takze sposobem budzacym o wiele wigk-
sze kontrowersje etyczne. Wizja armii, ktéra podczas rekrutacji stosuje profilowanie
genetyczne kandydatéw, armii, w ktérej obowiazki i zadania sa przydzielane na podstawie
predyspozycji genetycznych, nie za$ zdolnosci, wysitku, szkolenia, zainteresowania i checi,
to jednak wielce niepokojacy i mroczny scenariusz przysziosci. u

52 Cyt. za: B. McKibben: Enough. Genetic Engineering and the End of Human Nature. Bloomsbury, London 2003, s. 28.
53 F. Fukuyama: Koniec cztowieka. Konsekwencje rewolucji biotechnologicznej. Znak, Krakéw 2008, s. 36.

54 U, Dahinden et al.: Dilemmas of Genetic Information. W: Genomics and Society: Legal, Ethical and Social Dimensions.
G. Gaskell, M. Bauer (red.). Earthscan, London-Sterling, VA 2006, s. 25.
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,Bellona™,

,,Mysl Wojskowa”
1, Kwartalnik Bellona™
a oczekiwania srodowiska

&
naukowego

ce wojskowej wydawanego w r6znych okresach historycznych,

szczegllnie gdy w tych okresach w polskiej wojskowosci obo-
wigzywaly rozne priorytety. Zadanie mam utrudnione tym bardziej, ze
sam jestem przedstawicielem Srodowiska naukowego, jeszcze czynnym
nauczycielem akademickim, oraz autorem tekstéw zamieszczanych daw-
niej w ,,Mysli Wojskowej”, a obecnie w ,,Kwartalniku Bellona”.

Cho¢ obchodzimy 95. rocznicg istnienia czasopisma ,,Kwartalnik
Bellona”, nie zapominajac o funkcjonujacych w tym czasie dwéch innych
tytutach periodyku, to pragne zwréci¢ uwagg, ze jest to rocznica formal-
na, liczona od lutego 1918 roku, czyli od daty wydania pierwszego nume-
ru pisma,,Bellona” (antydatowanego na 1 stycznia 1918 roku). Tymczasem
zamyst wydawania periodyku wojskowo-teoretycznego o nazwie ,,Bellona”
zrodzit si¢ niemal 100 lat wezesniej. W 1824 roku z taka inicjatywa wy-
stapil pptk Ignacy Pradzyriski do namiestnika wielkiego ksigcia Konstantego,
lecz nie znalazl zrozumienia u wtadz rosyjskich, ktére obawialy sig roli,
jaka pismo mogtoby odegra¢ w podtrzymywaniu woli walki Polakéw o wol-
nos¢ swojej ojczyzny oraz jako nosiciel jezyka polskiego. Na poczatku
XX wieku inicjatyweg powotania polskiego czasopisma podjety osoby z kre-
gu zwiazanego z Jézefem Pitsudskim, ktére w Galicji, a Scislej we Lwowie,
zamierzaly wydawac ,.Bellong Polska”. O wydawanie czasopisma wojsko-

Trudno jest obiektywnie oceni¢ znaczenie czasopisma o tematy-

* Artykut stanowi tekst wystgpienia prof. Lecha Wyszczelskiego w czasie uroczystych obchodéw
95-lecia ,Kwartalnika Bellona”, ktére odbyty sie w Akademii Obrony Narodowej 12 listopada
2013r.

Kwartalnik Bellona 4/2014

ptk w st. spocz.
prof. dr hab.
LECH

WYSZCZELSKI

Profesor zwyczajny
Uniwersytetu
Przyrodniczo-

-Humanistycznego

w Siedlcach. Przez

ponad 20 lat zwigzany
Z wyZszym
szkolnictwem
wojskowym (WAP, AON).
Autor 47 ksigzek i okofo
460 innych publikacji.
Specjalizuje sie
w historii wojskowosci
i historii mysli
wojskowej.

205



Czytelnicy pisza

wego, takze o nazwie ,,Bellona”, zabiegata Komisja Wojskowa Tymczasowej Rady Stanu, a pre-
cyzyjniej — Wydziat Studiéw nad Wojskowoscig Polska, patronowanej przez Niemcdéw. Dziatania
te zainicjowat prof. Wactaw Tokarz. Ta inicjatywa zakonczyla si¢ sukcesem. Profesor Tokarz
w grudniu 1917 roku zostat powotany na redaktora czasopisma ,,Bellona”. O tych inicjatywach
warto pami¢tad i to nie tylko z racji jubileuszu.

Bellona — to rzymska bogini wojny blisko zwigzana z Marsem. W jej §wiatyni przyjmo-
wano wodzoéw tryumfalnie powracajacych z wypraw wojennych. Jej imi¢ obrano na tytul
polskiego periodyku wojskowego.

W pierwszej kolejnosci ustosunkujg si¢ do zasadnosci funkcjonowania periodyku. Zaczeto go
wydawaé w koficowym etapie [ wojny swiatowej, gdy ziemie polskie znajdowaly si¢ pod obca
okupacja. Ukazywat si¢ z inicjatywy prof. Wactawa Tokarza w Warszawie, czyli na obszarze
okupacji niemieckiej. Wydawano go z mysla o przyblizeniu Polakom wiedzy wojskowej oraz
jej wykorzystaniu w walce o wolng Polske. W latach dwudziestolecia migdzywojennego ,.Bellona”
byta najwazniejszym polskim periodykiem wojskowym ukierunkowanym na przekaz wiedzy
wojskowo-teoretycznej. Na podstawie analiz dopiero zakoriczonej wojny swiatowej, w szczeg6l-
nosci wojny polsko-rosyjskiej z lat 1919-1920, starano si¢ budowac podstawy teoretyczne z my-
$la o ich wykorzystaniu przez odrodzone Wojsko Polskie. Na tamach czasopisma wypowiadali
si¢ zaréwno uznani dowddcey i przedstawiciele nauk wojskowych, jak réwniez mtodsi oficero-
wie — wielu z nich wyktadato w Wyzszej Szkole Wojennej. W periodyku prezentowano gtéw-
nie refleksje teoretyczna, z niewielkim wykorzystywaniem dorobku zachodnioeuropejskiej my-
sli wojskowej, za to z silnym akcentem na dorobek rodzimy, cho¢ nie zawsze stuzacy
propagowaniu nowatorskich idei i wizji przysztej wojny. Przede wszystkim starano si¢ analizo-
wac doswiadczenia z wojny polsko-rosyjskiej lat 1919-1920, ale nie dostrzegano jej specyfiki.
Liczono sig¢ z opinig kierownictwa wojska, ono za$ na ogét hotdowato zachowawczym koncep-
cjom przysziej wojny oraz roli rodzajéw wojsk i technicznych §rodkéw walki!. Czasopismo po-
czatkowo bylo wydawane jako miesigcznik, a od 1929 roku jako dwumiesigcznik.

W okresie migdzywojennym ,,Bellona” byta periodykiem cenionym nie tylko w kraju, lecz
takze poza granicami Polski. Zawierata dziaty: historyczno-wojskowy, doswiadczen z wojen
minionych i wspétczesnych wojska (w tym jego organizacji oraz bojowych srodkéw walki), re-
fleksji ze szkolenia wojsk, teorii wojennych, a takze — co uwazam za szczeg6lnie interesujace
— oméwien najwazniejszych publikacji zagranicznych dotyczacych obszaru mysli wojskowe;.
Publikowano réwniez komentarze, niekiedy recenzje polskich ksiazek o tematyce teoretyczno-
-wojskowej wydawanych przez Wojskowy Instytut Naukowo-Wydawniczy. Wspdtczesni auto-
rzy bibliografii zawartosci tego periodyku? dokonali podziatu jego zawartosci na nastgpujace
dziaty: I - bibliotekoznawstwo i biblioteki, bibliografie, muzealnictwo, szkolnictwo wojskowe,
czasopisma, ordery i odznaczenia wojskowe, instytucje wojskowe, II — polityka wojskowa,
M1 -rodzaje wojsk, IV —rodzaje stuzb, V —technika wojskowa, uzbrojenie, fortyfikacje, VI— geo-
grafia, terenoznawstwo, kartografia, VII — szkolenie i wychowanie wojskowe, VIII — szkolnic-
two wojskowe, IX — przysposobienie wojskowe, wychowanie fizyczne sport, X — organizacje
kombatancie, inwalidzi, X — prawo polityczne, mi¢gdzynarodowe, wojskowe, dyscyplinarne,

1), Slipiec: ,Bellona” w stuzbie Klio w latach 1918-1939. ,Kwartalnik Bellona” 2008, nr 3, s. 147-148.
2 Bibliografia zawartosci Bellony 1918-1939. Warszawa 2003, CBW.
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karne, regulaminy wojskowe, XII — historia wojskowa, XIII — recenzje. O randze periodyku
$wiadczyli autorzy — gtéwnie wojskowi, lecz takze osoby cywilne, wybitni specjalisci od pre-
zentowanych obszaréw wiedzy. Pismo byto kierowane do kadry dowddczej i sztabowej i nie-
mal obowiazkowe dla oficeréw sztabowych. Nalezy podkresli¢ zastugi prof. Tokarza zaréwno
W stworzeniu czasopisma i nadaniu mu wilasciwej formy, jak i w okresleniu jego profilu. W ta-
kim ksztalcie, z niewielkimi zmianami, pismo przetrwato caty okres migdzywojenny, mimo ze
prof. Tokarz przestat nim kierowa¢ w 1927 roku.

Kleska Wojska Polskiego w kampanii wrzesniowej 1939 roku i okupacja kraju nie oznacza-
ly przerwy w wydawaniu periodyku. Jako miesigcznik wojskowy byt wydawany przez Sztab
Naczelnego Wodza Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie w Londynie. Zachowat forme i kon-
cepcje pisma z okresu migdzywojennego. Pierwszy londyriski zeszyt ukazat si¢ w grudniu
1940 roku. Czasopismo ukazywato si¢ az do 1964 roku, z czasem jako kwartalnik. W 2008 ro-
ku wydano bibliografig jego zawartosci’. Wymienig¢ tylko dziaty tego periodyku: polityka woj-
skowa, sztuka wojenna, organizacja sit zbrojnych, szkolenie i wychowanie wojskowe, szkolnic-
two wojskowe, technika wojskowa, logistyka wojskowa, prawo wojenne i wojskowe,
powszechna historia wojskowa, historia wojskowa Polski, biografie, recenzje, kalendarium. Jako
historyk wojskowosci zajmujacy sig, mi¢dzy innymi, historia mysli wojskowej wysoko oceniam
przydatnosc¢ tego czasopisma we wspdtczesnych badaniach naukowych.

W 1945 roku przywddey wielkich mocarstw zadecydowali, ze wolna Polska znajdzie sig
w radzieckiej strefie wptywow. Oznaczato to przejecie wladzy w kraju przez lewicg komu-
nistyczna i odrzucenie dorobku Polski miedzywojennej oraz dokonan polskich wtadz na emi-
gracji w latach II wojny Swiatowe;j.

Nowe uwarunkowania spoteczno-polityczne wplynely takze na losy naszego periodyku. Juz
w 1945 roku wojsko rozpoczgto wydawanie czasopisma o nazwie ,,Bellona”, co spowodowa-
fo, ze istniaty dwie jego mutacje: krajowa i emigracyjna. W kraju dos¢ szybko, bo w 1951 ro-
ku, zmieniono tytut pisma na ,,Mysl Wojskowa”. Zmienit si¢ nie tylko profil czasopisma, lecz
takze jego tres¢. Silnie akcentowano, zwlaszcza do 1956 roku, dorobek radzieckiej refleksji
teoretycznej, natomiast wybidrczo prezentowano dorobek mysli zachodniej. Pismo podlegato
Sztabowi Generalnemu WP. Autorami publikacji byli gtéwnie pracownicy naukowi Akademii
Sztabu Generalnego oraz wyzsza kadra dowddcza Ludowego Wojska Polskiego. Poczatkowo
publikowali réwniez oficerowie wywodzacy si¢ z z Polskich Sit Zbrojnych, migdzy innymi
gen. Stefan Mossor. Ale represje, jakie wobec nich zastosowano, wyeliminowaty ich z grona
autoréw. W latach siedemdziesiatych XX wieku na tamach czasopisma prezentowano doro-
bek nowego pokolenia autoréw, ktéry mozna uznac za wzbogacajacy polska mysl teoretyczna.
W tym okresie publikowali migdzy innymi: gen. Bolestaw Chocha oraz profesorowie Julian
Kaczmarek i Kazimierz Nozko. Ale wybitnych autoréw byto zdecydowanie wigce;j.

Ukazywaly si¢ dwie wersje czasopisma: jawna i tajna. W tej drugiej omawiano przede
wszystkim do§wiadczenia i wnioski z prowadzonych ¢wiczen oraz zmiany organizacyjne
i szkoleniowe wojsk. ,,Mysl Wojskowa” nie byta jednak monopolista w przedstawianiu pro-
blematyki dotyczacej nauk wojskowych, teorii wojen czy sztuki wojennej. Kazdy z rodza-
j6w sit zbrojnych wydawat periodyk, na tamach ktérego ukazywaty si¢ artykuty poswigco-

3 Bibliografia zawartosci Bellony 1940-1964. Ministerstwo Obrony Narodowej, CBW, Warszawa 2008.
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ne zagadnieniom wlasciwym danemu rodzajowi wojsk. ,,Mysl Wojskowa” jako centralny pe-
riodyk wojskowy odgrywata jednak gléwna rolg. Poczatkowo czasopismo byto wydawane
jako miesigcznik, a od lat dziewigédziesiatych XX wieku jako dwumiesigcznik.

Na przetomie przedostatniej i ostatniej dekady minionego stulecia doszto do transformacji
ustrojowej na §wiecie, zaszly zmiany w Srodowisku bezpieczenistwa migdzynarodowego, tym
samym w strategii militarnej. Przetozylo si¢ to na radykalne zmiany w wojskowosci, takze pol-
skiej. Generalnie mozna je okresli¢ jako odchodzenie od armii masowej na rzecz armii profe-
sjonalnej, liczebnie znacznie ograniczonej, za to bardziej kadrowej. Proces ten dotknat armie
niemal catego §wiata i wydaje si¢ zjawiskiem charakterystycznym dla wojskowosci XXI wie-
ku. Oznacza to zamknigcie okresu armii masowych. Pojawily si¢ tez koncepcje wprowadzania
armii zawodowych (kadrowych), ograniczonych liczebnie, w ktérych masy zotnierskie ma za-
stgpowac nowoczesna technika wojskowa. Koncepcje te zostaly wprowadzone w zycie.

Przed Wojskiem Polskim postawiono zupetnie nowe zadania. Konieczne okazato si¢ po-
szukiwanie nowego charakteru prowadzonych wojen oraz zasad uzycia w nich wojsk. Nie
pozostato to bez wptywu na periodyki upowszechniajace wiedzg wojskowa. W 2006 roku
podjeto decyzje o zakoniczeniu wydawania ,,Mysli Wojskowe]” i powolania na jej miejsce
-Kwartalnika Bellona”. Pod ta nazwa pismo ukazuje si¢ od 2007 roku. Tym samym powro-
cono po pierwotnej nazwy ,,Bellona” z pewng jej modyfikacja. Czy jest to proste odwotanie
si¢ do doswiadczeni przesztosci? Wydaje sig, ze niezupetnie. Trudno bowiem w prostej linii
przenosi¢ wzorce sprzed wieku. Na obecny ksztalt programowy kwartalnika wptywa bieza-
ca sytuacja geopolityczna, Srodowisko bezpieczeristwa globalnego i narodowego, zmiany
W organizacji i wyposazeniu wojsk, a w konsekwencji préba zdefiniowania nowych zasad
sztuki wojennej. Z wykazu dziedzin i dyscyplin naukowych znikly nauki wojskowe, w ich
miejsce zas$ jako dyscypliny naukowe pojawily si¢ nauki o bezpieczernistwie i nauki o obron-
nosci, ktére zostaty przyporzadkowane dziedzinie naukowej — nauki spoteczne. Nie pozosta-
fo to bez wplywu na zawarto$¢ merytoryczna ,,Kwartalnika Bellona”.

Zanim odniosg si¢ do warstwy merytorycznej czasopisma, zwrocg uwage na jego format.
W pierwszym okresie byt niestandardowy, trudny w praktycznym uzyciu. Pismo w obecnym
formacie uwazam za zdecydowanie wygodniejsze do czytania i przechowywania.

Od 2007 roku tematyka kwartalnika zmieniata si¢ zaréwno pod wzgledem zawartych
w nim dziatéw, jak i obszaréw publikacji. Pierwotnie byly to dzialy: bezpieczenistwo
Rzeczypospolitej Polskiej, sztuka wojenna, doswiadczenia, wojsko i wychowanie, technika
ilogistyka oraz recenzje i oméwienia. Obecnie wyr6zniono nastgpujace dzialy: bezpieczen-
stwo, sztuka wojenna, do§wiadczenia, edukacja, technika i logistyka, czytelnicy pisza oraz
recenzje i oméwienia. Takie bloki tematyczne uznaj¢ za lepsze, co nie oznacza, ze nie za-
proponuje pewnych modyfikacji.

Co zatem decyduje o wartosci poznawczej kwartalnika? Dostrzegam trzy tego determi-
nanty: wlasciwie dobrana Rada Naukowa, inicjatywa redaktora odpowiedzialnego za wy-
dawnictwo i dob6r autoréw. Nie jest moim celem i zadaniem ocenianie Rady Naukowej, nie
chceg tez sig jej narazi¢ jako autor. Uwazam, ze jest to grono os6b kompetentnych, reprezen-
tujacych nie tylko czynnych wojskowych, lecz takze rezerwistéw oraz osoby cywilne i to
z réznych uczelni. Od dwéch lat za redagowanie ,,Kwartalnika Bellona” i inne czynnosci
zwiazane z jego wydawaniem odpowiada dr Jézef Zielifiski, wczes$niej przez kilka lat redak-
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tor naczelny ,,Mysli Wojskowe;j”. Jego dziatalnos¢ oceniam wysoko, zwlaszcza jego zdolno-
$ci organizacyjne i aktywno$¢ w poszukiwaniu wybitnych autoréw i zachgcaniu ich do wspot-
pracy z czasopismem. Znalazlo to odzwierciedlenie w wysokiej punktacji kwartalnika i je-
go randze w Srodowisku naukowym. Moim zdaniem ,,Kwartalnik Bellona” zdecydowanie
wyprzedza ,,Przeglad Wojskowo-Historyczny”, ktéry poza ambicjami pozostatymi ,,po przod-
kach” staje si¢ wydawnictwem coraz stabszym, sporadycznie i przypadkowo publikuja w nim
profesorowie. Jako trzecia determinantg wartosci poznawczej kwartalnika wymienitem au-
toréw. Naleza do nich wybitni specjalisci w poszczegdlnych dziedzinach nauki, a obok nich
utalentowani dowddcy wojskowi majacy duze doswiadczenie praktyczne. Wielu z nich praw-
dopodobnie by nie publikowalo, gdyby nie prywatne zabiegi dr. Zielifiskiego.

Nalezy doceni¢ role recenzentéw, ktérzy opiniuja poszczegélne publikacje. Ich sugestie
merytoryczne niewatpliwie przyczyniaja si¢ do zwigkszenia wartosci poznawczej kwalifi-
kowanych do druku tekstéw.

Nie ograniczg si¢ tylko do osiagni¢é kwartalnika, cho¢ moze tak wypadatoby w dniu je-
go §wigta. Aby nie wprowadzi¢ ojcéw sukcesu w stan blogosci i samozadowolenia, zwrdce
jednak uwage na kilka spraw.

Przede wszystkim odczuwam brak w periodyku dziatu poswigconego teoriom wojennym.
Wiele nowych doswiadczen zdobytych we wspdtczesnych wojnach i konfliktach zbrojnych
wymagatoby uogdélnienia i przetozenia na konkretne teorie wojenne, odnoszace si¢ zaréw-
no do spraw globalnych, jak i zasad prowadzenia dziatain wojennych, nawet w wymiarze tak-
tycznym. Wskazane byloby zamieszczanie w takim dziale oméwien wczesniejszych teorii,
w tym wskazujacych na geneze¢ wojny jako zjawiska spotecznego. W ramach obecnie popu-
larnego kierunku studiéw bezpieczeristwo jest wyktadany przedmiot teorie wojenne. Z po-
wodu skapej literatury wskazywana jest gtéwnie publikacja mojego autorstwa Teorie wojen-
ne i ich tworcy na przestrzeni dziejow. Artykuly dotyczace tej problematyki publikowane
w kwartalniku z pewnoscia spotkatyby sig z zainteresowaniem czytelnikéw.

Za konieczne uwazam znaczne rozszerzenie dziatu recenzje i oméwienia. Warto eksponowaé
interesujace ksiazki, z praktyki wynika bowiem, ze wielu z nich po prostu si¢ nie dostrzega.

Moze warto byloby takze rozwazy¢ mozliwo$¢ wprowadzenia dziatu, ktéry zawieratby ko-
munikaty bibliograficzne Centralnej Biblioteki Wojskowej. Pracownicy Osrodka Naukowej
Informaciji tej biblioteki mogliby zamieszczaé krétkie notki o publikacjach krajowych i za-
granicznych z dziedziny nauk o bezpieczenstwie. Nie byloby to novum, lecz zaczerpnigcie
z doswiadczen okresu migdzywojennego, kiedy to dziat taki istniat w ,.Bellonie”.

Koriczac, gratuluje wszystkim osobom zwiazanym z ,,Kwartalnikiem Bellona™ ich osia-
gniec i zyczg wytrwatosci w dalszym poszukiwania sposobéw popularyzowania wiedzy
o bezpieczenstwie i obronnosci. Mam nadzieje, ze z okazji setnej rocznicy istnienia perio-
dyku bedzie on mégt pochwali€ sig jeszcze wigkszymi sukcesami.

Cho¢ ,, Kwartalnik Bellona” spetnial i spetnia oczekiwania nie tylko srodowiska naukowe-
20, lecz takze masowego odbiorcy, prosze¢ o wigce;. u
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Izraela

o niepodleglos¢ — po obu stronach frontu byli zaangazowani zagra-

niczni ochotnicy. O ile jednak informacje o ochotnikach walczacych
w szeregach panstwowych sit zbrojnych badz nieregularnych formacji arab-
skich sa wycinkowe i niepetne (wiadomo o grupach balkariskich muzut-
mandéw, weteranach tworzonych przez Niemc6éw rozmaitych formacji
kolaboranckich, muzutmanach z Libii, Algierii i Maroka oraz Niemcach —
dezerterach z wojsk Wspélnoty Brytyjskiej), o tyle Izrael t¢ grupe perso-
nelu darzy duza estyma. Kwestia ta od samego poczatku budzita zaintere-
sowanie, a w latach p6Zniejszych stata si¢ przedmiotem licznych prac
badawczych. Z informacji w nich zawartych wynika, ze wysitek zbrojny
Hagany (obrony) — najwigkszej organizacji zbrojna Jiszawu, czyli wspdl-
noty zydowskiej w Palestynie, Narodowej Organizacji Zbrojnej (Irgun Cwai
Leumi — Ecel), w pewnym stopniu takze Bojownikéw o Wolno$¢ Izraela
(Lohamei Herut Israel — Lehi), péZniej za$ nowo powotanych Sit Obronnych
Izraela (Cewa Hagana Lelsrael — Cahal), wsparto okoto 3500 cudzoziem-
cow z 43 krajow oraz terytoriéw zaleznych. Ochotnicy w znacznej czgsci
byli Zydami z diaspory (na przyktad cztonkami rozmaitych syjonistycz-
nych organizacji mtodziezowych) lub osobami zwiazanymi z tradycja i kul-
turg zydowska. Nie stanowito to jednak reguty, poniewaz wsréd nich byto
wielu zarliwych chrzescijan, sktonnych literalnie odczytywaé Bibli¢ i pra-
gnacych uczestniczy¢ w odzyskiwaniu przez Izraelitéw ziemi obiecanej.
Dla czgsci ochotnikéw motywem byta natomiast wrogos$¢ do imperium
brytyjskiego czy tez imperializmu i kolonializmu. Ochotnicy stanowili gru-
pe tak ré6znorodna i barwna, ze ich motywacje trudno uogdlnié. W Izraelu
s oni nazywani machalami (od stéw Mitmadvei Chutz-La’Arets — ochot-
nik cudzoziemski). Wedtug definicji stosowanej w Izraelu podczas wojny
o niepodlegtosé, opracowanej przez pion kadr sit zbrojnych, machal to oso-
ba, ktora przybyta z zagranicy walczy¢ o sprawe izraelskq, zamierzajqca
powrdcic do kraju pochodzenia po zakoriczeniu walk. Gdy konfrontacja
zbrojna dobiegta korica, pojecie to jednak rozszerzono. Czgs$¢ przybytych

Podczas pierwszej wojny bliskowschodniej — zwanej w Izraelu wojna
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For. 1. Pomnik zagranicznych ochotnikéw walczacych po stronie izraelskiej w czasie wojny o niepodlegtos¢

postanowita bowiem osiedli¢ si¢ w Izraelu z wlasnej woli, czes¢ zas z powodu uczestnictwa
w walce byla narazona w swoich krajach ojczystych na powazne klopoty. Za machali uznano
osoby, ktore porzucity kraje statego zamieszkania i wstqpity ochotniczo do sit obronnych Jiszuwu
lub Paristwa Izrael, zachowujqc wolnos¢ do powrotu po zakoriczeniu stuzby.

Ochotnicy przybywali na terytorium Mandatu Palestyriskiego w rozmaity sposéb: w okre-
sie mandatu brytyjskiego — na poktadach statkéw z imigrantami (nierzadko jako cztonkowie
zalég), oficjalnie — jako biznesmeni i przedsigbiorcy, niemala grupe stanowili dezerterzy
z rozmaitych formacji brytyjskich oraz zagraniczni studenci jerozolimskiego Uniwersytetu
Hebrajskiego. Po proklamowaniu Panistwa Izrael sytuacja ochotnikéw polepszyta sig, ponie-
waz pafstwo ich potrzebowato zaréwno w ptaszczyZnie czysto wojskowej, jak i spoteczno-
-politycznej jako widoczny wyraz wigzi diaspory z nowa ojczyzna. David Ben Gurion, pierw-
szy premier Izraela, stwierdzit, ze udziat mezczyzn i kobiet innych narodowosci w naszych
zmaganiach nie moze by¢ traktowany tylko w kategoriach zwiekszenia liczby walczqcych,
ale jako wyraz solidarnosci z narodem zydowskim. [...] Bez pomocy i wiezi tqczqcej wszyst-
kich Zydow nie moglibysmy uczynic nic. [...] Wielu z naszych najlepszych formacji nie zdo-
talibysmy stworzy¢ bez specjalistow, ktorzy przybyli do nas zza granicy'.

Ochotnicy w wigkszosci byli weteranami II wojny Swiatowej. W odréznieniu od Zotnierzy
izraelskich, ktérzy wywodzili si¢ z konspiracyjnych organizacji wojskowych, mieli do§wiad-

1 Cyt. za: Machal - Overseas Volunteers. http://www.mfa.gov.il/ MFA/MFAArchive/1990_1999/1999/5/FOCUS%200n%20
Israel-%20MACHAL%20-%200verseas%20Volunteers [dostep: 6.08.2014].
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Fot. 2. Tablica z nazwiskami polegtych i zaginionych ochotnikéw

czenie stuzby w regularnych sitach zbrojnych. Tworzyli kadre lotnictwa, odegrali wazna ro-
le w tworzeniu sit morskich, w tym morskich formacji specjalnych, stuzyli réwniez w woj-
skach ladowych oraz shuzbach, czgsto na eksponowanych stanowiskach dowé6dczych.
Ochotnicy pochodzacy ze Stanéw Zjednoczonych i Kanady w istotny sposéb utatwili rucho-
wi syjonistycznemu organizowanie powojennej imigracji do Mandatu Palestyniskiego, sprzecz-
nej z brytyjskim prawem, w zwiazku z tym przez Brytyjczykéw zwanej nielegalna, w lite-
raturze izraelskiej za$ potajemna lub skryta. To z tej grupy wywodzito si¢ pierwszych
240 ochotnikéw. Na 10 jednostkach zakupionych w Ameryce P6inocnej (,,Josiah Wedgwood”,
-Haganah”, ,,Hayim Arlosoroff”, ,,Ben Hecht”, ,Hatikvah”, , Exodus 1947, ,,Geula”,
-Medinat HaYehudim”, ,,Kibbutz Galuyot” i ,,Atzmaut”)? i obsadzonych przez ochotnikéw
przerzucono 32 000 imigrantéw, sposrod 84 000, ktérzy zdecydowali sig dotrze¢ morzem do
nowej ojczyzny3. Do grupy tej nalezat Bill Bernstein ze Stanéw Zjednoczonych, trzeci ofi-

2 Sposréd imigranckich jednostek cztery okrety zostaty zakupione w demobilu amerykanskim i kanadyjskim. Po proklamowaniu
Izraela i zwrocie zatrzymanych pryzéw przez Brytyjczykdw staty sie one zalazkiem floty mtodego paristwa. Byly to ,Elath”
(dawny ,Medinat HaYehudim”, czyli byta jednostka patrolowa amerykanskiej Strazy Wybrzeza ,Northand”), ,Hashomer”
i ,Haganah” (dawne ,Josiah Wedgwood” i ,Haganah”, czyli byte kanadyjskie korwety ,Beauharnois” i ,Norsyd” typu Flower)
oraz ,Moaz” (dawny ,Ben Hecht”, czyli byta amerykarska jednostka patrolowa).

3 ,Calanit” (,Mala”) - na poktadzie dawnego amerykanskiego jachtu prezydenckiego ,Mayflower” (za kadencji Theodore
Roosevelta, Williama Howarda Tafta, Woodrowa Wilsona, Warrena G. Hardinga, Calvina Coolidge’a) przybyto do Hajfy 1200
imigrantéw z odestanego wczesniej przez Brytyjczykéw do Hamburga statku ,Exodus”. Poniewaz przybyli oni juz po
proklamowaniu Panstwa lzrael i zniesieniu blokady, transportu tego nie zalicza sie do zydowskiej ,tajnej floty”.
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cer na statku ,,Exodus 1947”. Podczas przejmowania jednostki zostat Smiertelnie pobity przez
zohierzy brytyjskiego oddziatu abordazowego. Byt pierwszym ochotnikiem, ktéry stracit
zycie w wojnie o niepodlegtos¢ Izraela.

Rekrutacje w Ameryce Péinocnej prowadzono pod szyldem organizacji ,,Ziemia i praca
w Palestynie”, zalozonej przez Mosad. Miata ona biuro w Nowym Jorku, przez ktére prze-
szto 250 ochotnikéw ze Stanéw Zjednoczonych i 232 z Kanady. W Europie Zachodniej wer-
bunek odbywat si¢ za posrednictwem istniejacych tam struktur ruchu syjonistycznego, rze-
czywisty charakter prowadzonych dziatari za§ maskowano, podobnie jak w Ameryce,
pozyskiwaniem chetnych do pracy w kibucach. Duze dwa obozy prowadzace ,,kursy agro-
techniczne” istnialy w Skandynawii: mniejszy w Szwecji i wigkszy w Danii. To przez nie
trafito do Izraela 28 ochotnikéw z Finlandii (w grupie tej byly cztery kobiety). Podobnie
rzecz miata si¢ w Ameryce Potudniowej. Dziatajaca w Unii Potudniowoafrykanskiej ,,Liga
na rzecz Hagany” prowadzita dzialalnos¢ nie tylko w tym panstwie, lecz takze w Rodezji,
Kenii, Ugandzie i w Kongu Belgijskim. W paristwach komunistycznych w zasadzie nie wer-
bowano ochotnikéw, lecz imigrantéw — niewielu z nich lub zgota zaden nie zamierzat wra-
caé. Dziatalno$¢ tg¢ prowadzono za przyzwoleniem wtadz, ktére z woli Kremla wspieraty
ruch syjonistyczny postrzegany jako postgpowy i antyimperialistyczny. W Polsce osrodek
szkoleniowy Hagany funkcjonowal w dolnoslaskim Bolkowie.

Ochotnicy odegrali wazna rolg w dziataniach Sherut Avir (lotnictwa). W chwili zakoricze-
nia wojny o niepodlegto$§é wsrdéd personelu latajacego, ogdtem liczacego 607 oséb, byto
414 ochotnikéw, a wsréd 193 pilotéw — 168. O roli, jaka odgrywali ochotnicy, moze swiad-
czy¢ przyktad Brytyjczyka Jacka Freedmana, lotnika z 11-letnim do§wiadczeniem w Royal
Air Force. Wspomagat on Hagang, bedac jeszcze w stuzbie Jego Krdlewskiej Mosci. Z bry-
tyjskich szeregéw zdezerterowat w lutym 1948 roku. Przy jego wydatnym udziale przywro-
cono do eksploatacji 20 lekkich samolotéw Auster, ktore ruch syjonistyczny zakupit jako
ztom, oraz ztozono z rozbitych maszyn pierwszego izraelskiego Spitfire’a.

Ochotnicy tworzyli réwniez zatogi pierwszych dwéch izraelskich czotgéw typu Cromwell
— rozbrojonych i wykradzionych z brytyjskich sktadéw w ostatniej fazie trwania mandatu.
79 batalion ze sktadu 7 Brygady byl dowodzony przez Bena Durkelmana, weterana armii
kanadyjskiej, a jedna z kompani 72 batalionu — przez nie-Zyda Joego Weinera. Ochotnicy
z Kanady sformowali pluton w sktadzie 52 batalionu Brygady Givati, a przybysze z Ameryki
Potudniowej — pluton w 91 batalionie 9 Brygady.

Znaczaca rolg odegrat absolwent West Point putkownik David (Mickey) Marcus, wystg-
pujacy w Izraelu jako Michael Stone. Byt doradca wojskowym Ben Guriona, a nastgpnie
dowddcea frontu jerozolimskiego. Zginat 10 czerwca 1948 roku zastrzelony przez pomyl-
ke przez zydowskiego wartownika. W walkach w rejonie Al-Arisz i p6Zniej w rejonie Beer
Szewy wyrdznit si¢ byty kapitan armii francuskiej Thadée Diffre (Teddy Eitan), dowodza-
cy francuskojgzyczna kompania specjalna. W sitach morskich byty oficer amerykarski,
dowddca korwety z czaséw Il wojny §wiatowej, Allen Burke, dowodzit pierwszym wecie-
lonym do shuzby izraelskim okretem tej klasy, Harley Miller z brytyjskiej Royal Navy (do-
wodzit niszczycielem) tworzyt system obserwacji technicznej na wybrzezu, a David
DeLange (wojenny dowddca §cigacza torpedowego) — patrolowe sity przybrzezne. Wioscy
weterani X Flotylli MAS szkolili morskie formacje uderzeniowe Palmach. W dziele tym
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wyréznit si¢ zwlaszcza sierzant sztabowy Fiorenzo Capriotti, znany w Izraelu pod nazwi-
skiem Katz.

Trudny do przecenienia jest wktad ochotnikéw w budowg izraelskiej wojskowej stuzby
zdrowia. Po proklamowaniu panistwa do Izraela przybyto tacznie 74 lekarzy wojskowych
(z Wielkiej Brytanii, Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Afryki Potudniowej, Szwajcarii
1 hiszpariskiego Maroka) oraz 25 stomatologéw, farmaceutéw i pielggniarek.

W czasie wojny o niepodlegtos¢ Izraela polegto 123 zagranicznych ochotnikéw (119 mez-
czyzn i 4 kobiety, w liczbie tej ujmuje si¢ réwniez 3 zaginionych) pochodzacych z 20 kra-
jow. Najwigksza daning krwi zaptacili obywatele amerykanscy, ktérych zgingto 30.
Wigkszo$¢ ochotnikéw powrdcita do krajéw swego pochodzenia, ale okoto 500 osiedlito
sie w Izraelu.

Paristwo zydowskie uczcito zagranicznych ochotnikéw bezpretensjonalnym pomnikiem
— instalacja wykonana z kamienia i zelbetu, z tablica, na ktérej wyryto nazwiska wszyst-
kich polegtych i zaginionych. Pomnik wzniesiono w poblizu miejscowosci Szaar HaGai,
lezacej wsrdéd pokrytych lasem wzg6rz judejskich. Podczas wojny o niepodlegtosé przebie-
gata tamtedy stynna Droga Birmariska — zbudowany przez Zydéw szlak taczacy Tel Awiw
z Jerozolima, pozwalajacy na obejscie utrzymywanego przez silty arabskie rejonu Latrun,
przez ktéry przebiegata gtéwna przedwojenna droga taczaca wymienione miasta. Inicjatorem
wzniesienia monumentu byt Stanley Medicks, pochodzacy z Kenii byly dowddca plutonu
w 7 Brygadzie (zmart 10 czerwca 2013 roku). Pomnik odstonit 25 kwietnia 1993 roku mi-
nister obrony Izraela Icchak Rabin. Imig tego izraelskiego polityka nosi las okalajacy po-
mnik. Rabin zostal zamordowany 4 listopada 1995 roku przez Jigala Amira. Ten prawico-
wy ekstremista zydowski sprzeciwial sig¢ zawartej dwa lata wcze$niej przez Rabina ugody
z Palestyficzykami (porozumienie z Oslo), ktéra otwierata droge do powstania Autonomii
Palestynskiej. u
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Recenzja ksiazki NATO wobec wyzwan wspotczesnego swiata.
Robert Czulda, Robert L.os, Jacek Reginia-Zacharski (red.).
Instytut Badan nad Stosunkami Migdzynarodowymi w Warszawie,
Katedra Teorii Polityki Zagranicznej 1 Bezpieczenistwa Wydziatu
Studiéw Migdzynarodowych 1 Politologicznych Uniwersytetu
F.odzkiego, Warszawa—t.6dz 2013

wyzwan wspotczesnego swiata. Jest to wspdlne dzieto dwudziestu o$miu autoréw, kto-

rzy podjeli temat zagrozen wynikajacych z turbulentnego Srodowiska bezpieczenistwa

XXI wieku, bedacych wyzwaniem dla NATO. Ksiazka stanowi poklosie konferencji, ktéra od-

byta si¢ na Uniwersytecie £.6dzkim w pazdzierniku 2012 roku. Jej organizatorzy starali si¢ uka-

za¢ zadania stajace przed sojuszem, ktéry po zakonczeniu zimnej wojny ujawnil wigksze, bo
globalne ambicje, i to nie tylko w wymiarze militarnym.

Publikacja obejmuje wykaz spotkan na szczytach NATO, listg paristw cztonkowskich sojuszu

pdtnocnoatlantyckiego, zestawienie jego misji i operacji, stowo wstepne oraz cztery rozdziaty.

Stanowi — jak mozna sadzi¢ — wynik zainteresowar oraz dociekan badawczych autoréw w dzie-

Na rynku ksiggarskim ukazata si¢ obszerna, liczaca 398 stron publikacja NATO wobec
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dzinie regionalnych struktur mi¢dzynarodowej architektury bezpieczeristwa. Jakkolwiek tresci
zawarte w monografii mozna znalez¢ w innych opracowaniach (autorzy artykuléw odsylaja
zreszta do bogatej bibliografii), to nalezy podkresli¢, ze srodowisko os6b zajmujacych si¢ za-
gadnieniem bezpieczeristwa migdzynarodowego czekato na tego typu wydawnictwo — publika-
cje, ktéra oprécz rozwazan teoretycznych, ograniczonych do niezbednego minimum, wskazuje
praktyczne rozwiazania probleméw oraz sposoby poszukiwania takich rozwiazan.

Sojusz stanowi szkielet preznej, stale rozrastajace;j sig sieci powiazan partnerskich z panistwa-
mi na calym $wiecie oraz rozwija cislejsza wspdtpracg z gléwnymi organizacjami mi¢dzyna-
rodowymi w skali globalnej i regionalnej. Wzrost znaczenia sojuszu powinien zachecic paristwa
ubiegajace si¢ o cztonkostwo w nim do uporzadkowania swoich wewnetrznych spraw.

W pierwszym rozdziale publikacji pt. NATO na rozdroZu —wybor przysziej drogi, autorzy ar-
tykutéw (L. Pastusiak, M. Madej, L.W. Zyblikiewicz, K. Libront, S. Zarychta, A. Makowski)
analizuja zmiany zachodzace w ukladzie sit wewnatrz organizacji oraz w jej funkcjonowaniu.
NATO od pewnego czasu boryka si¢ z problemami politycznymi, militarnymi i finansowymi.
Jak podkresla prof. dr hab. Andrzej Makowski, juz w trakcie dyskusji o najnowszej koncepcji
strategicznej NATO, znanej pod nazwa Aktywne zaangazowanie, wspotczesna obrona, przyje-
tej w Lizbonie w listopadzie 2010 roku, uwidocznit si¢ silny podziat wewnatrz sojuszu, doty-
czacy hierarchii jego zadan oraz stopnia globalizacji podejmowanych przez niego dziatan.

Oceniajac szczyt w Chicago, autorzy stwierdzaja, wbrew zapewnieniom jego uczestnikow, ze
sojusz nie jest organizacja jednorodng i zagraza mu kryzys. Coraz wyrazniej widaé, ze NATO
juz nie jest sprawng maszyna militarna gwarantujaca bezpieczenstwo. Paristwa, ktére maja in-
teresy globalne, na przyktad Stany Zjednoczone, Wielka Brytania czy Francja, daza do wyko-
rzystania sojuszu do obrony intereséw poza statutowym obszarem.

Jak zauwaza dr Stanistaw Zarychta, realna warto$¢ strategii i jej skuteczno$¢ musi by¢ po-
twierdzona w praktyce konkretnymi przedsigwzigciami, podejmowanymi kolektywnie i indy-
widualnie, poniewaz zadne sojusze nie sa wieczne, a kontekst i dynamika Srodowiska migdzy-
narodowego nieustannie ewoluuja, wraz z nimi zmienia si¢ zakres i sita zagrozen, ich charakter
oraz skala oddziatywania. Koncepcja strategiczna NATO odzwierciedla konsensus jego czton-
kéw i pozwala wyznaczac szerokie ramy polityczne sojuszu. Kolejne zmiany koncepcji odzwier-
ciedlaja potrzebg dostosowywania si¢ do nowych wyzwar, wynikajacych z nowego Srodowiska
bezpieczenstwa. Dla poszczegdlnych panstw cztonkowskich strategia stanowi klarowng wytycz-
na do rozwijania wlasnych zdolnosci obronnych. Proces ten zostat uszczegétowiony w doku-
mentach pochodnych, takich jak wytyczne polityczne Rady Pétnocnoatlantyckiej i wytyczne
Komitetu Wojskowego NATO. Poziom implementacji zapiséw strategii bedzie zalezat od poli-
tycznej woli poszczegdlnych paristw cztonkowskich, NATO jest bowiem dobrowolnym zwiaz-
kiem suwerennych paristw, ktére pragng utrzymywac organizacj¢ w celu zapewnienia bezpie-
czefistwa otaczajacego Srodowiska w imi¢ wyznawania i przestrzegania wspdlnych zasad.

Drugi rozdziat zostal zatytutowany NATO z perspektywy Polski. Autorzy artykutéw
(.M. Nowak, P. Zurawski vel Grajewski, M.K. Ojrzanowski, A. Harasimowicz) omawiaja ewo-
lucje NATO i polskich intereséw narodowych po uzyskania cztonkostwa w sojuszu. Sukces za-
biegdéw o cztonkostwo Polski w NATO w 1999 roku byl konsekwencja demokratycznych re-
form, przyzwolenia sit politycznych legitymizowanego poparciem obywateli, a takze ewolucji
stanowiska Zachodu. Z perspektywy Polski, paiistwa wciaz potrzebujacego sojuszu i zaintere-
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sowanego jego umacnianiem, takze w tradycyjnym (obronnym) wymiarze, a przy tym pozba-
wionego wiarygodnych alternatyw, zmiany zachodzace w NATO, zwlaszcza wewnatrz organi-
zacji, beda oznaczaé powazna zmiang sytuacji bezpieczenistwa i koniecznos¢ istotnego
dostosowania polityki. Zmianie ulega réwniez rola sit zbrojnych, poniewaz czgsto skuteczna
obrona przed zagrozeniami musi zaczynac si¢ daleko poza terytorium danego panstwa. Sytuacja
taka wymusza globalizacje zadar, takze militarnych, o znaczeniu prewencyjnym.

Marek K. Ojrzanowski podkresla, ze podczas szczytu w Chicago przygotowano cztery doku-
menty: ogélna deklaracje, deklaracje o zdolnosciach obronnych, przeglad gotowosci w zakresie
odstraszania i obrony oraz deklaracje w sprawie Afganistanu [wydana przez panstwa biorace
udziat w operacji Migdzynarodowych Sit Wsparcia Bezpieczeristwa (ISAF)], w ktérych migdzy
innymi uwypuklono zasadnicze zdolnosci sit konwencjonalnych oraz wskazano kierunek ich
dalszego rozwoju. Dazy si¢ do tego, by byly to nowoczesne sity zadaniowe, Scisle powiazane ze
soba, wyposazone, wyszkolone, certyfikowane i dowodzone, tak by mogty prowadzi¢ dziatania
potaczone i wielonarodowe w kazdym Srodowisku.

Autorzy wskazuja, ze o ksztalcie, strukturze, charakterze i przeznaczeniu Sit Zbrojnych RP
oraz o miejscu NATO w polskich koncepcjach bezpieczenstwa narodowego zdecydowat splot
czynnikéw historycznych i wspétczesnych okolicznosci wewngtrznych i zewnetrznych, z domi-
nujacym elementem braku poczucia zagrozenia zaréwno wsrdd polskich elit przywddczych, jak
1 opinii publicznej oraz silnie uwidocznione w dokumentach koncepcyjnych po 2007 roku za-
ufanie gremiéw decyzyjnych paristwa do zewnetrznych filaréw jego bezpieczenstwa.

W trzecim rozdziale Zaangazowanie operacyjne NATO oraz paristw cztonkowskich — prze-
sztos¢, terainiejszosé, przysztosé, w artykutach (W. Zubrzycki, D. Kozerawski, A. Miler,
G. Rdzanek, T. Kosmider, L. Miodoriska-Raczka, M. Reks¢) zostata oméwiona wspdtczesna
dziatalno$¢ sojuszu pétnocnoatlantyckiego, zwtaszcza jego zaangazowanie na Batkanach, w kon-
flikt w Afganistanie i Libii, a takze w operacje na akwenie Morza Srédziemnego oraz u wybrze-
zy Somalii. W nowych uwarunkowaniach NATO powinno spetnia¢ kilka podstawowych funk-
¢cji: zapewnia¢ panstwom cztonkowskim ochron¢ (gwarancja bezpieczenstwa), odstraszaé
potencjalnego agresora (gtéwnie odstraszanie nuklearne), zapewnia¢ zdolno$¢ do interwencji,
zwlaszcza na obszarze zagrozen terrorystycznych (misje ekspedycyjne), zapobiega¢ kryzysom
i zarzadzaé nimi na peryferiach obszaru swego dziatania (partnerstwo) oraz stabilizowa¢ sytu-
acje zar6wno na terytorium transatlantyckim, jak i w skali globalne;.

Wspélczesne wyzwania r6znia si¢ od tych, ktére legty u podstaw NATO. W miarg jak zmie-
nia si¢ charakter zagrozen, zmieniaja si¢ metody utrzymania pokoju. Sojusz dostosowuje zdol-
nosci sit zbrojnych i wypracowuje reakcje na terroryzm, w odniesieniu do krajéw o upadtej pari-
stwowosci oraz na inne zagrozenia bezpieczeristwa, takie jak broii masowego razenia.

Okreslenie nowej tozsamosci NATO wymaga rozpatrzenia czynnikéw, ktére beda wptywaé
na jako$¢ sojuszu, a tym samym na efektywnos¢ przeciwdziatania zagrozeniom bezpieczeristwa
w XXI wieku. Jak wskazuja autorzy artykutéw (M. Luszczuk, P. Godlewski, A. Szumowski,
M. Kozub, R. Czulda, M. Ruszel, B. Piskorska, J. Reginia-Zacharski) zawartych w czwartym
rozdziale pt. NATO wobec wyzwan, szans i zagrozeri wspotczesnosci, sojusz powstal w tradycyj-
nym (westfalskim) systemie stosunkéw migdzynarodowych, ktérego wymiar podmiotowy i funk-
cjonalny byt determinowany gtéwnie dwubiegunowa konfrontacjq jako przyczyna zimnej woj-
ny. Istniejace od 65 lat NATO zalicza si¢ do grupy szesciu najdtuzszej funkcjonujacych sojuszy
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wojskowych. Ale pojawiaja si¢ takie wyzwania, na ktdre sojusz nie reaguje tak szybko i zdecy-
dowanie, jak mozna by si¢ tego spodziewac, a niekiedy wrecz nie jest zdolny wypracowac i przy-
ja¢ jednomyslnego i konkretnego stanowiska. Nalezy na nowo ustali¢, do jakiego rodzaju soju-
szy nalezy zakwalifikowa¢ NATO. Pozwoli to na wskazanie zadan, jakie obecnie stoja przed
paktem, oraz na okreslenie, w jaki sposob beda one wptywaty na jego przysztosé.

Problematyka sporéw terytorialnych oraz mozliwosci eksploatacji surowcéw naturalnych
w Arktyce moga spowodowac, ze ten region stanie si¢ nowym obszarem wyscigu geopolitycz-
nego. Biorac pod uwage strukturg oraz interesy strategiczne, potencjalne zaangazowanie NATO
w Arktyce bedzie koncentrowato si¢ na kwestiach zwiazanych z zachowaniem neutralnego mi-
litarnie statusu regionu. Zarys ewolucji pozycji Arktyki na arenie migdzynarodowej oraz aktyw-
nos$¢ NATO w obszarach arktycznych, ktére z powodu uwarunkowan natury geograficznej,
przede wszystkim za$ klimatycznej, az do potowy XX wieku znajdowaly si¢ na odlegtych pe-
ryferiach systemu migdzynarodowego, zostat przedstawiony w artykule dr. Michata Fuszczuka.

Jednym z wazniejszych wspétczesnych wyzwan dla NATO stat si¢ problem bezpieczenistwa
energetycznego. Niejednolity poziom bezpieczenstwa dostaw ropy naftowej i gazu ziemnego
oraz réznorodne potozenie geograficzne cztonkéw sojuszu powoduja, ze trudno jest przyjac
wspdlne wytyczne, pozwalajace skutecznie reagowac na réznego rodzaju kryzysy energetycz-
ne. Ewolucje polityki NATO w dziedzinie surowcéw energetycznych oraz réznice w dostgpno-
$ci surowcow energetycznych wsréd panstw cztonkowskich sojuszu przedstawit P. Godlewski.

Jak trafnie zauwaza dr Tadeusz Zielifiski, praktyczna formuta realizacji wspolnej i solidarnej
obrony ma by¢ poglebiona koordynacja, integracja i specjalizacja narodowych mechanizméw
obronnych panstw cztonkowskich, czyli tak zwana inteligentna obrona (smart defense). W prak-
tyce oznacza to, ze poszczegodlne kraje cztonkowskie powinny rozwija¢ tylko niektdre rodzaje
systeméw obronnych i uzycza¢ ich swoim partnerom w NATO, z drugiej strony za$ korzystac,
gdy to konieczne, z potencjatu sojusznikéw. Autorzy zgodnie podkreslaja, ze czas zweryfikuje,
czy sformutowane podczas szczytu deklaracje (miedzy innymi smart defense, sit potaczonych
oraz przejsciowej zdolnosci systemu obrony przeciwrakietowej) okaza si¢ wystarczajace do za-
pewnienia sily i wiarygodnosci sojuszu jako najpotezniejszej organizacji regionalnej.

Autorzy publikacji R. Czulda i R. Lo, przy wsparciu NATO Public Diplomacy Division,
Instytutu Badan nad Stosunkami Migdzynarodowymi w Warszawie oraz Katedry Teorii Polityki
Zagranicznej i Bezpieczenistwa Uniwersytetu £.0dzkiego, réwnolegle wydali prace zbiorowa
w jezyku angielskim NATO Towards the Challenges of a Contemporary World. Zawiera one
wybrane artykuty zoméwionej ksiazki, bezposrednio wiazace si¢ z podjeta tematyka. Publikacja
zostata wzbogacona o wprowadzenie, w ktérym zamieszczono migdzy innymi artykut bylego
sekretarza generalnego NATO Andersa Fogha Rasmussena Future of NATO secretary generals
perspective, dotyczacy roli i priorytetéw NATO w ksztaltowaniu bezpieczeristwa transatlantyc-
kiego i $wiatowego.

Omawiane publikacje z pewnoscia zainteresuja osoby, ktére dziataja w strukturach zwiaza-
nych z ksztattowaniem polityki migdzynarodowej, szeroko rozumianego systemu bezpieczeni-
stwa narodowego, w szkolnictwie akademickim oraz licznych organizacjach i strukturach zaj-
mujacych si¢ podobnymi zagadnieniami.

kmdr dr hab. Krzysztof Ligeza
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3 RY

WYWIADOW

Nowe oblicze wywiadu

Recenzja ksiazki Mirostawa Minkiny Sztuka wywiadu w paristwie
wspotczesnym. Bellona—Oficyna Wydawnicza RY'TM,
Warszawa 2014

wane ,,drugq najstarszq profesja”. Rzadzace elity wykorzystywaty je do obrony swej

wladzy przed rzeczywistymi bqd? wyimaginowanymi zagrozZeniami oraz przeciwnika-
mi, zarowno wewnetrznymi jak i zewnetrznymi. Chociaz wywiad nigdy nie odgrywat decy-
dujqcej roli w historii ludzkosci, nie moze tez zastqpi¢ procesu ksztattowania polityki ani
znaczqco zmienic imperatywéw politycznych i militarnych, to jednak jego wptyw na stosun-
ki miedzynarodowe wzrést gwattownie!.

Wokoét dziatain wywiadu narosto wiele mitéw i wyobrazein. Spoleczenstwo coraz czgscie)
interesuje si¢ dzialaniami stuzb specjalnych, w tym wywiadu, zwlaszcza gdy pojawiaja sig
podejrzenia o nieprawidtowosci lub przekroczenie uprawnien. Te spoteczna ciekawos¢ mo-
ze zaspokoié ksiazka Mirostawa Minkiny Sztuka wywiadu w paristwie wspotczesnym.

Autor, dr hab. Mirostaw Minkina, jest profesorem Uniwersytetu Przyrodniczo-
-Humanistycznego w Siedlcach, putkownikiem rezerwy, byltym pracownikiem Ministerstwa
Obrony Narodowej, Ambasady Rzeczypospolitej Polskiej w Brukseli oraz przedstawiciel-

S zpiegowanie towarzyszyto ludzkosci od najdawniejszych czasow. Czesto bywato nazy-

1o. Katugin, generat major w stanie spoczynku, | Zarzad KGB, w przedmowie do ksiazki H. Keitha Meltona Ksiega szpiega
(Bellona, Warszawa 1996).
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stwa RP przy NATO i Unii Zachodnioeuropejskiej. Obecnie petni funkcjg dyrektora Instytutu
Nauk Spotecznych i Bezpieczenistwa oraz kierownika Zaktadu Bezpieczeristwa
Migdzynarodowego i Studiéw Strategicznych UPH w Siedlcach. Zajmuje si¢ problematyka
bezpieczenstwa miedzynarodowego, w tym operacji reagowania kryzysowego NATO i Unii
Europejskiej oraz stuzb specjalnych. Opublikowat ponad 60 artykutéw naukowych w czaso-
pismach krajowych i zagranicznych oraz w monografiach poswigconych zagadnieniom bez-
pieczenstwa Stosunki wojskowo-polityczne NATO — Unia Europejska oraz Wywiad Federacji
Rosyjskiej. Jest wspdtautorem prac analityczno-badawczych prowadzonych w MON doty-
czacych wywiadu i kontrwywiadu oraz problematyki bezpieczenstwa. Uczestniczyt takze
w projektach naukowo-badawczych realizowanych przez AON i UPH w Siedlcach.

Wydawca publikacji sa dwa renomowane wydawnictwa: Bellona i RYTM. Ksiazka liczy
439 stron. Obejmuje: wykaz skrétéw, wstep, siedem rozdzialéw tematycznych i zakoncze-
nie. Warto$¢ pracy niewatpliwie wzbogacaja zZrédla — bogata starannie dobrana literatura
krajowa i obcojezyczna. Imponujaca jest zaréwno jej ilosé, jak i jakos¢. Warto przytoczyé
dane: materiaty Zrodlowe i dokumenty stanowia 77 pozycji, opracowania monograficzne —
333, artykuty — 129, publikacje elektroniczne i adresy stron internetowych — 83. Zrozumienie
i przyswojenie prezentowanej wiedzy utatwiaja rysunki i tabele.

Pierwszy rozdzial zawiera ogdlne rozwazania teoretyczne na temat wywiadu. Autor oma-
wia genezg, typologi¢ i funkcjonowanie wywiadu oraz dokonuje analizy pojecia. Ponadto
charakteryzuje wywiad jako przedmiot ksztalcenia akademickiego na §wiecie po Il wojnie
Swiatowe;j.

W drugim rozdziale zostal scharakteryzowany obszar dziatania wywiadu, zasady jego
funkcjonowania i struktury. Opisano produkt wywiadowczy jako rezultat procesu wywia-
dowczego.

W trzecim rozdziale ukazano procesy informacyjne w wywiadzie: zbieranie informacji,
charakterystyke Zrédet oraz przetwarzanie, analize i przekazywanie informacji odbiorcy.

Czwarty rozdzial zawiera oméwienie operacji pozainformacyjnych wywiadu w perspek-
tywie historycznej. Scharakteryzowano kulturg tajnego dziatania w wywiadzie jako wa-
runek skutecznosci tej instytucji. Dokonano réwniez systematyzacji operacji pozainfor-
macyjnych.

Piaty rozdziat jest poswigcony wspdtpracy migdzynarodowej wywiadéw. Przedstawiono
w nim dziatalno§¢ wywiadowcza sojuszu péinocnoatlantyckiego, Unii Europejskiej oraz
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Wskazano wyzwania i bariery migdzynarodowej wspot-
pracy wywiadowcze;.

Tematyka széstego rozdzialu obejmuje zagrozenia wywiadowcze parstwa.
Scharakteryzowano w nim zagrozenia wywiadowcze oraz obszary wspoéiczesnych zaintere-
sowain wywiadowczych. Wskazano obszary zainteresowan wywiadowczych podmiotéw pain-
stwowych i niepanistwowych. W czesci koricowej ukazano, na przyktadach wielu paristw,
mozliwosci przeciwdziatania zagrozeniom wywiadowczym.

Siédmy rozdziat zostat poswigcony ochronie i ostonie kontrwywiadowczej parstwa.
Okreslono w nim istotg, cele oraz obszary (pasywny i aktywny) prowadzenia dziatalnosci
kontrwywiadowczej. Ponadto ukazano dziatania informacyjne i pozainformacyjne kontr-
wywiadu.
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W zakoriczeniu autor formutuje wnioski oraz podaje propozycje zwigkszenia skuteczno-
$ci dziatalnosci wywiadowczej, mozliwosci technicznych, polepszenia jakosci analizy oraz
wskazuje nowe wyzwania dla instytucji wywiadowczych.

Ksiazka Mirostawa Minikiny jest wazng pozycja wsrdd licznych ostatnio wydanych opra-
cowan dotyczacych dziatalnosci stuzb specjalnych. O jej wartosci przesadza kompleksowosé
1 przejrzystos¢ ujecia problematyki oraz rzetelno$¢ naukowa jej przedstawienia. Trafnie wy-
brano temat, na rynku wydawniczym widoczne jest bowiem zapotrzebowanie na tego typu
publikacje, zwtaszcza w ujeciu popularyzatorskim.

Jako rekomendacje ksiazki Minikiny przytaczam fragmenty recenzji autorstwa Zbigniewa
Siemiatkowskiego i Marka Dukaczewskiego, niekwestionowanych specjalistéw od wywiadu
i autorytetéw w tej dziedzinie. Zbigniew Siemiatkowski napisat: Do fej pory, jesli ktos chciat
przeczytac cos powazinego o wywiadzie, zmuszony byt siegac po prace autorow zachodnich
[...]. Dzis nie musi tego robié. Ma ksiqzke Mirostawa Minikny. Pierwszq profesjonalnie napi-
sang po polsku, przez polskiego autora, teorie wywiadu. Autor dokonat rzeczy — wydawac by
sie mogto — niemozliwej. Zaprosit nas — czytelnikow — do swiata luster. Opisat Swiat, ktorego
nie ma. Opisat prawa rzqdzqce ,,fabrykq arbuzow”, jak o swojej organizacji lubiq mowic ofi-
cerowie wywiadu. Natomiast Marek Dukaczewski zauwazyl: I wiasnie o informacji — o tym,
Jak ja zdoby¢ i wykorzystywad, a przy okazji wprowadzic przeciwnika w bitqd, opowiada ksiqz-
ka Mirostawa Minkiny. Nie jest to jednak ani podrecznik, jak zostac szpiegiem, ani sensacyj-
na powies¢ szpiegowska, lecz doskonale spojny materiat naukowy ukazujqacy strukture pracy
wywiadu, bedqcego nieodlqczng czesciq funkcjonowania paristwa. Publikacja przetamuje ogra-
niczenia w dostepie do wiedzy o dziatalnosci wywiadu [ .. .] Autor z wnikliwg analizq odpowia-
da na postawione pytania o istote wywiadu (przedmiot, cel, metodyka, zakres) oraz jakie 7 te-
go dziatania wynikajq korzysci dla paristwa. Polecam lekture ksiqzki Mirostawa Minkiny,
bowiem — kompetentnie napisana, wzorcowa pod wzgledem wykorzystania i analizy Zrodet,
rzetelna w formutowaniu wnioskow — stanowi fascynujqcq lekture.

Podsumowujac, ksiazka Mirostawa Minkiny stanowi cenne Zrédto wiedzy na temat orga-
nizacji i funkcjonowania wywiadu. Zwraca uwagg réwniez strona edytorska. Ksiazka jest
starannie wydana, a jej dodatkowy atut stanowi twarda i atrakcyjna wizualnie obwoluta.

Publikacja z pewnoscia bedzie wykorzystywana w procesie dydaktyczno-naukowym szkét
wyzszych. Zawarta w niej wiedza, nalezycie spozytkowana w dziatalnosci dydaktycznej i na-
ukowej, z pewnoscia pozwoli dogtebniej poznaé problemy zwiazane z dziatalnoscia wywia-
du. Zapewne bedzie cenna lektura nie tylko dla wyktadowcdéw i studentéw takich kierunkéw,
jak bezpieczefistwo narodowe, bezpieczeristwo wewnetrzne czy stosunki migdzynarodowe,
lecz takze dla wszystkich zainteresowanych problematyka stuzb specjalnych.

dr Stanistaw Topolewski
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PODRECZNIK
STRATEGA

Zmarnowana szansa

Recenzja ksigzki Carla von Clausewitza O wojnie. Podrecznik
stratega. Przel. A. Romanek. Onepress, Gliwice 2013

drugiej potowie 2013 roku na polski rynek ksiggarski trafito nowe wydanie i ttu-

maczenie klasycznego dzieta O wojnie Carla von Clausewitza. Mimo blisko

dwustu lat od daty pierwszego po$miertnego wydania zebranych dziet
Clausewitza, gdy w dobie tak zwanych nowych wojen przydatnosc¢ jego opus magnum zo-
stata wystawiona na prébg!, wiele z jego koncepcji nie stracito na aktualnosci. Oczywiscie
réwniez w Polsce wielu autor6w podkresla, ze Clausewitz jest tym dla strategii, kim Kant
byt dla filozofii lub Bach dla muzyki, zas O wojnie stanowi najwybitniejszq rozprawe teo-
retyczng w catej historii mysli wojskowej*. W rezultacie préba odswiezenia idei pruskie-
go generata powinna zastugiwaé na uwage, zwlaszcza gdy uwzgledni si¢ w dalszym cia-
gu zawstydzajaco ubogi stan literatury polskojezycznej w tej dziedzinie’. Niestety ksiazka

1 C.L. Fleming: New or Old Wars Debating a Clausewitzian Future. ,The Journal of Strategic Studies” April 2009 Vol. 32
No. 2, s. 213-241. Vide: B. Schuurman: Clausewitz and the ,New War” Scholars. ,Parameters” Spring 2010, s. 89-100.
2 Clausewitz in the Twenty-First Century. H. Strachan, A. Herberg-Rothe (red.). Oxford 2007.

3 R. Kuzniar: Polityka i sita. Studia strategiczne - zarys problematyki. Warszawa 2005, s. 46.

4 | Wyszczelski: Teorie wojenne i ich twércy na przestrzeni wiekéw. Mys| wojskowa od powstania do korca lat osiemdziesigtych
XX wieku. Warszawa 2009, s. 11.

5 Niepetna, lecz caty czas rozwijania lista polskojezycznych publikacji na temat Clausewitza jest dostepna na stronie http://
clausewitz.com/bibl/CwzPoland.htm/.
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rozczarowuje, przez co omawiana praca nie wniesie niczego nowego w rozwoj studiéw
nad mysla Clausewitza w Polsce.

Poniewaz nie jest to zwykta monografia, lecz wydanie osiemnastowiecznego traktatu, wiel-
ka wage nalezy przywiazac¢ zaréwno do jej zawartosci, jak i formy jej przedstawienia. Tym
samym wiele na temat ksiazki mozna powiedzie¢ jeszcze przed jej lektura. O ile bowiem
dziwi¢ moze zamieszczenie na okladce i wewnatrz ksiazki zdjgcia helmu hoplity, ktéry ma
niewiele wspélnego z dziewigtnastowiecznymi Prusami i okresem wojen napoleoriskich, o ty-
le powazniejsze zastrzezenie budzi juz sam tytul. Méwiac najprosciej, moze wprowadzié
czytelnika w btad.

Przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze choé¢ Clausewitz zyczyt sobie, zeby jego ksiazka
nie byta zapomniana po dwdoch lub trzech latach 1 zeby kazdy zainteresowany ta tematyka
mogt wziac do reki w kazdym razie czesciej niz jeden razb, nie traktowat jej w kategoriach
,ksiazki kucharskiej”. Przeciwnie, od wczesnych lat swojej pisarskiej aktywnosci, datowa-
nej narok 1805, krytykowat tych autoréw, ktérzy — intelektualnie zakorzenieni jeszcze w cza-
sach o$wiecenia — twierdzili, ze cala sztuk¢ wojenna mozna sprowadzié do prostych, tatwo
dajacych sig opisac zasad, pozwalajacych przy prawidtowym zastosowaniu odnies¢ zwycig-
stwo. W drugim rozdziale ksiggi drugiej skonstatowat: niemozliwosciq bytoby chciec¢ zaopa-
trzy¢ sztuke wojenng w pozytywnq strukture naukowq niby w rusztowanie, ktore by mogto
dziatajqcemu dac wszedzie zewnetrzne oparcie’. O wojnie nalezy zatem traktowac nie jako
6w tytulowy ,,podrecznik stratega”, lecz raczej jako ,,przewodnik™, ktéry sugeruje nie co, ale
jak mysle¢ o wojnie.

Osobny akapit nalezy poswigci¢ objetosci publikacji. Na pierwszy rzut oka widaé, uwzgled-
niwszy przy tym réznice wynikajace z formatu ksiazki, ze nie jest to pelne wydanie dzieta
Clausewitza. Nie bytoby w tym nic dziwnego — w 2007 roku naktadem Oxford University
Press ukazato si¢ podobne, krétsze wydanie O wojnie? — gdyby nie zawartos$¢ publikacji.

Podczas gdy angielskie wydanie poprzedzone jest nalezytym, znakomicie merytorycznie
opracowanym wstepem Beatrice Heuser®, w polskim wydaniu pierwsze, co rzuca si¢ w oczy,
to wlasnie zawarto$¢ wstepu, a raczej jej brak. Trudno bowiem nazwaé wstgpem chaotycz-
ny opis liczacy niespetna trzy strony. Co gorsza, nawet w tak krétkim wprowadzeniu petno
jest mniejszych lub wigkszych przeinaczer, jak réwniez licznych, czasami daleko idacych
uproszczeni, by nie rzec naduzy¢. I tak, mozna przeczytaé, ze dla Clausewitza wojna byta
sztuka, tymczasem podkreslat on, ze wojna nie nalezy do dziedziny sztuk lub nauk, lecz do
zjawisk Zycia spotecznego'. Jest to kluczowa dystynkcja, majaca wiele istotnych implikacji,
ktérych oméwienie wymagatoby osobnego artykutu. Idac dalej, czytamy: Clausewitz byt
cztowiekiem cichym i skromnym, czes¢ sugeruje nawet, Ze znajdowat sie pod pantoflem ener-
gicznej Zony. Owszem, Clausewitz mial specyficzny i na ogét chtodny charakter, co odréz-

6 C. von Clausewitz: O wojnie. Krakéw 2007, s. 6. Wszystkie cytaty pochodza z tego wydania.

7 Ibidem, s. 88.

8 C. von Clausewitz: On War. Przet. P. Paret, M. Howard. New York 2007.

9 W jezyku polskim dostepna jest jej niezwykle interesujaca praca po$wiecona osobie i mysli von Clausewitza. Vide.
B. Hauser: Czytajac Clausewitza. Przet. P. Budny. Warszawa 2008.

10 1dem: O wojnie, op.cit., s. 98.
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niato go, na przyktad, od niezwykle energicznego Augusta Neidhardta von Gneisenau, nie-
mniej powiedzieé, ze byl pod pantoflem zony to spore naduzycie. W rzeczywistosci oboje
stanowili niezwykle dobrana, wzajemnie si¢ uzupetniajaca par¢ — Marie nie tylko posmiert-
nie opublikowata nieukoiczony manuskrypt!!, lecz tez wiekszos¢ tekstu powstata w jej po-
koju, a nie w jego gabinecie'?. Najbardziej jaskrawym przyktadem naduzycia jest natomiast
zdanie: poniewaz wojna w jego rozumieniu byta starciem totalnym, liczyto sie tylko jedno
zwyciestwo decydujace — a wiec ostatnie. Takie pojmowanie doktryny Clausewitza moze
$wiadczy¢ nie tylko o pobieznej lekturze drugiego rozdziatu pierwszej ksiggi, w gruncie rze-
czy wypacza sens calosci jego teorii — redukuje ja do procesu ,,masowej rzezi”’, samego
Clausewitza za$ sprowadza do roli ,,apostota wojny totalnej”!3. Tymczasem nalezy pamig-
ta¢, ze wojna absolutna w rozumieniu Clausewitza nie ma nic wspdlnego z koncepcja wojny
totalnej Ericha Ludendorffa.

Niestety, na wstepie nie koriczy si¢ lista zastrzezen. Ze wzgledu na przedwczesna Smieré
autora podstawa kazdego wydania O wojnie jest poprzedzenie czgsci gtéwnej przynajmniej
dwiema z trzech odrgcznych notatek, w ktérych ukazano geneze dzieta. Najwazniejsza dla
prawidlowego zrozumienia catosci jest notatka z 1827 roku, w ktérej Clausewitz wyraza za-
miar catkowitej rewizji pierwszych szesciu ksiag. W omawianym wydaniu nie uwzglednio-
no nie tylko wspomnianych notatek, lecz takze jakiejkolwiek informacji o ich znaczeniu (do-
tyczy to przede wszystkim relacji ksiegi pierwszej do ksiegi 6smej, ale tez pewnego
podobienstwa pierwszego rozdziatu ksiggi pierwszej do drugiego rozdziatu ksiggi drugiej).
Owszem, we wstepie jest podana szczatkowa informacja o nieukoriczonym dziele, jednak
nie wynika z niej, ze proces ksztaltowania sig¢ mysli Clausewitza byt bardzo ztozony. Przecigtny
czytelnik moze wigc odnies¢ bledne wrazenie, ze O wojnie powstawato latami jako dzieto
koherentne, ale nieukoriczone, co jest oczywista nieprawda'4.

Najwazniejszy zarzut wobec wydawcow dotyczy jednak niezwykle selektywnego wybo-
ru tresci. Jak mozna przeczyta¢ we wstepie, oryginat jest trudny do przebrniecia nawet dla
wojskowych profesjonalistow, dlatego tylko najwytrwalsi wyznawcy pruskiego generata sq
w stanie dotrze¢ do korica ksiqzki. Z tego powodu autorzy zdecydowali si¢ na wersje skro-
cong, z zachowaniem najistotniejszych mysli autora. Pomijam fakt, ze takie thumaczenie nie-
koniecznie jest prawda'>, przyznaje tez, ze skrcenie dzieta nie byloby pozbawione racji
(patrz wydanie angielskie z 2007 roku), gdyby rezultat nie byt tak bardzo niesatysfakcjonu-
jacy. Zupethie niezrozumiate ani w zaden sposéb nieuzasadnione przez wydawcéw jest bo-
wiem skrécenie tak waznych rozdziatéw jak pierwszy (dodatkowo pominigte zostaty $§rod-
tytuty) i drugi ksiegi pierwszej, drugi ksiggi drugiej (ponownie pominigte zostaty Srédtytuty)
oraz niektérych fragmentéw ksiggi 6smej, by wymienic tylko te najwazniejsze. Zdecydowanie

11 vide: M. von Clausewitz: Preface. W: C. von Clausewitz: On War, op.cit., s. 73-76.

12 Y, Strachan: Carl von Clausewitz. O wojnie. Biografia. Przet. ). Dzierzgowski. Warszawa 2009, s. 64.

13 Taki wykrzywiony obraz pruskiego teoretyka rozpropagowat miedzy innymi Basil Liddell Hart. Vide: Idem: The Ghost of
Napoleon. London 1934, s. 118-129.

14 B. Hauser: Czytajac Clausewitza, op.cit., s. 55-81. Vide: P. Paret, Clausewitz and the State: the Man, his Theories, and
his Times, 2"d ed., Princeton 2007.

15 W gruncie rzeczy podstawowe zatozenia teorii Clausewitza sa tatwe do zrozumienia. Trudnosci sprawia bardziej forma
niz sama tres¢. Vide: B. Brodie, A Guide to the Reading of On War. W: C. von Clausewitz: On War, op.cit., s. 775-853.
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lepiej prezentuje si¢ wspomniane angielskie wydanie, w ktérym catkowicie zrezygnowano
z mniej znaczacych rozdzialéw, lecz reszte pozostawiono w niezmienionej formie.

Biorac pod uwage przedstawione zastrzezenia, ostatnia uwaga dotyczaca thumaczenia wy-
daje si¢ juz niewiele znaczaca. Paradoksalnie, decyzja o ttumaczeniu angielskiego przekta-
du J.J. Grahama, nie za$ niemieckiego oryginatu, moze si¢ wydawaé korzystna. Oto polski
czytelnik otrzymuje nowa jakos¢, ktéra daje dodatkowe pole do dyskusji. Jedyna rzecz, kté-
ra moze prowokowac pytania, dotyczy wykorzystania akurat tego konkretnego przektadu.
Od wielu lat standardowe i powszechnie obowiazujace jest bowiem ttumaczenie sir Michaela
Howarda i Petera Pareta, ktére uwaza si¢ za najbardziej przystgpne ze wszystkich dostgpnych
w jezyku angielskim!6. Z kolei polski wydawca nie podaje nawet informacji, z ktérego wy-
dania korzysta: czy z pierwszego z 1873 roku, czy tez z drugiego z 1908 roku.

Podsumowujac, omawiana publikacja rozczarowuje niemal pod kazdym wzgledem. Jesli
traktowac ja jako przyktad modnych podrecznikéw dla biznesu, co wydaje si¢ bylto intencja
autoréw, to ze wzgledu na brak nalezytego opracowania merytorycznego nie dosciga ono
gléwnych anglojezycznych publikacji na ten temat!”. Méwiac inaczej, w odréznieniu od suk-
cesu, jakim bylo przeniesienie Szfuki wojny Sun Tzu na grunt biznesu, wydanie fragmentow
opastego dziewigtnastowiecznego traktatu o wojnie, w dodatku pozbawionych jakiegokol-
wiek komentarza lub wyjasnienia, z géry musi by¢ skazane na niepowodzenie. Z drugiej
strony, gdyby traktowac nowe wydanie jako alternatywe dla dotychczas obowiazujacego w jg-
zyku polskim thtumaczenia Augustyna Ciechowicza i Leona Koca, to — zwazywszy na wska-
zane niedostatki — takze nie spetnia swojego zadania. Co najwyzej, moze stanowi¢ uzupet-
nienie dla specjalistow.

Niestety, ksiazke O wojnie. Podrecznik strategii nalezy uznaé¢ za zmarnowang szansg
i duze rozczarowanie.

Sebastian P. Gérka

16 ¢, von Clausewitz: On War, op.cit. Szerzej na temat dostepnych ttumaczen: J.W. Honig: Clausewitz’s On War: Problems
of Text and Translation. W: Clausewitz in the Twenty-First Century, op.cit., s. 57-73.
17 Liste wybranych publikacji mozna znaleZé, na przyktad, na stronie http://clausewitz.com/business/index.htm;.
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Nauka o potedze panstw

Recenzja publikaciji ,,Potegometria”. T. 1. Mirostaw Sulek (red.).
Europejskie Centrum Analiz Geopolitycznych—Osrodek Badan
Potggometrycznych, Warszawa 2013

Centrum Analiz Geopolitycznych (ECAG) zapoczatkowujaca seri¢ prac poswigconych
badaniom potggometrycznym, przygotowywanych pod redakcja naukowa profesora
Uniwersytetu Warszawskiego dr. hab. Mirostawa Suika.

ECAG powstato w sierpniu 2012 roku jako organizacja typu non government i non profit.
Zajmuje si¢ analizowaniem proceséw politycznych na $wiecie i badaniem wptywu réznych
systeméw politycznych na relacje migdzy krajami i narodami w skali globalnej. Porusza na
forum zagadnienia z wielu obszaréw badawczych, dotyczace réznych aspektéw polityki mig-
dzynarodowej, w celu wsparcia procesu podejmowania decyzji politycznych, strategicznych
i gospodarczych, zwlaszcza zas odnoszacych sig do polityki zagranicznej i bezpieczenistwa.
Ich podstawa sa wyniki pomiaru potggi paristw i innych uczestnikéw stosunkéw mi¢dzyna-
rodowych oraz modelowanie, symulacje i prognozowanie migdzynarodowego uktadu sit.
Maja one swoje odzwierciedlenie w publikacjach poszczegdlnych osrodkéw ustanowionych
przy ECAG, takich jak biuletyn ,Ideopolityka” wydawany przez Osrodek Badan
Ideopolitycznych czy ,,Potggometria” Osrodka Badar Potggometrycznych!.

Potqgometria — to publikacja Osrodka Badan Potggometrycznych przy Europejskim

1 http://obp.geopolityka.org/.
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Jesli na gruncie klasycznej ekonomiki obrony?, ktérej domeng stanowia badania nad sto-
sunkami migdzynarodowymi, z sukcesem sa podejmowane teoretyczne i praktyczne iloscio-
we i jakosciowe badania nad: konfliktami, wojnami domowymi, utrzymywaniem pokoju,
wspélpracg sojusznicza, terroryzmem, handlem uzbrojeniem, przemystem obronnym, mili-
tarnymi wyscigami zbrojen, sankcjami gospodarczymi czy wielkoscia sit zbrojnych, to tym
bardziej uzasadnione wydaja si¢ badania nad potgga panstw lub innych jednostek politycz-
nych i projektowanie ich sity wptywu oraz zwiazkéw migdzy gospodarka (ekonomika) a in-
nymi aspektami bezpieczefistwa narodowego.

Potggometria — jak wskazuje redaktor naukowy — zajmuje si¢ pomiarem potegi oraz mode-
lowaniem, symulacjami i prognozowaniem mi¢dzynarodowego uktadu sit w wymiarze teore-
tycznym i praktycznym. Jest subdyscypling pot¢gonomii, a oba nurty badawcze petnia funk-
cje pomocnicze w odniesieniu do nauki stosunkéw migdzynarodowych oraz geopolityki.

Pierwszy tom ,,Potggometrii” opracowal zespét autorski pod kierunkiem ekonomisty,
prakseologa i analityka studiéw strategicznych, prof. UW dr. hab. Mirostawa Sulka. W ze-
spole tym znaleZzli si¢: dr Dariusz Michalik oraz doktoranci Karl Hohn i Ewelina Panas.
Autorzy maja w swoim dorobku naukowym publikacje z pokrewnych obszaréw, a proble-
matyka badai potggometrycznych potaczyla reprezentantéw réznych krajowych i zagra-
nicznych osrodkéw akademickich, w tym Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie oraz Uniwersytetu w Hamburgu (Niemcy).

Recenzowany tom ,,Potggometrii” liczy 136 stron i zawiera sze$¢ artykutéw. W kazdym
artykule w sposéb syntetyczny przedstawiono odregbne zagadnienie.

Artykut dr. hab. Mirostawa Sulka, zatytutowany Zakres i przedmiot badan potegometrii,
stanowi zasadnicze wprowadzenie do problematyki potggonomii jako nauki o potgdze i po-
tegometrii jako nauki o jej pomiarze, wywodzonych z tezy, ze najwazniejsza cecha kazdego
systemu jest uktad sit, ktéry tworza relacje poteg migdzy uczestnikami stosunkéw migdzy-
narodowych. Istota badan prowadzonych w tej dziedzinie wynika z mozliwosci prezentowa-
nia i interpretowania uzyskanych miar potggi w polityce i strategii w wymiarze teoretyczno-
-analitycznym i praktycznym. Autor dowodzi, ze zrozumienie rzeczywistego uktadu sit na
$wiecie pozwoli unikna¢ podejmowania bezcelowych dziatan i btgdnych decyzji.

Autor wnikliwie wyjasnia pochodzenie nauki o pomiarze poteg i jej zwiazkéw z innymi
naukami, szczegdlnie w odniesieniu do jednostek politycznych, poniewaz — jak wynika z lek-
tury pierwszego tomu — zagadnienia potggi panstw absorbuja najwigksze mocarstwa §wia-
ta, zwlaszcza Chiny i USA. Zgadzam si¢ z autorem, ze istnieja podstawy do sformutowania
tezy, iz zapotrzebowanie na miary potggi w celu analizowania stosunkéw mig¢dzynarodowych
w kategoriach stosunkéw sit i formutowania na tej podstawie propozycji dotyczacych decy-
zji, nie tylko si¢ utrzymuje, lecz nawet zwigkszylo si¢ w erze postindustrialnej czy informa-
cyjnej (s. 10). W artykule zaprezentowano takze cele pomiaru, skale pomiarowe oraz doko-
nano swoistej morfologii potegi, to znaczy ukazano jej profil i wymiarowos¢.

Karl Hohn, autor artykutu Statistics and national power, porusza kwestie rozwoju staty-
styki i jej Zr6det etymologicznych. Wskazuje na powiazania statystyki z umiejgtnosciami za-

2 Vide: Handbook of Defence Economics 2. Defence in a globalised world. T. Sandler, K. Hartley (red.), Wydawnictwo North-
Holland, Amsterdam 2007.
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rzadzania panstwem, zwlaszcza w okresie przed 1850 rokiem, kiedy to uznawano, ze staty-
styka wyraza mocne i stabe strony panistwa. W pézniejszym okresie daja si¢ zauwazy¢
tendencje do poszerzania zakresu badan statystycznych o wymiar geopolityczny, tym samym
bardziej empiryczny. Autor omawia rozwdj badar statystycznych wynikajacy z wktadu ja-
kosciowego podejscia w amerykanskich badaniach nad stosunkami migdzynarodowymi oraz
z przemian spowodowanych postgpem w technologiach komputerowych. W koncowej czeg-
$ci artykutu analizuje podejscie klasyczne i naukowe w badaniach stosunkéw migdzynaro-
dowych, wskazujac na przewage pierwszego

Drugi w tej publikacji artykut dr. hab. Mirostawa Sutka jest poswigcony syntetycznemu
modelowi pomiaru potegi pafistw. Cho¢ autor zastrzega, ze konieczne jest calosciowe ujecie
tej problematyki, w pierwszej czesci artykutlu, odnoszacej si¢ do pomiaru potegi panstw
W ujeciu potegometrii, zbiorczo przedstawia i nieco powiela informacje oméwione w pierw-
szym z artykutéw tego tomu. Autor prezentuje zalozenia i podstawy syntetycznego modelu
potegi paiistw, przeprowadza jego analiz¢ wymiarowa oraz wskazuje podstawy merytorycz-
ne i posta¢ modelu pomiaru mocy jednostki politycznej jako uktadu przetwarzajacego ener-
gi¢. Ponadto omawia siedem form potegi wywiedzionych z modelu na podstawie elemen-
téw ekonomicznych, demograficzno-przestrzennych i militarnych.

Modelowanie i symulacje miedzynarodowego uktadu sit to tytut nastgpnego artykutu au-
torstwa dr. Dariusza Michalika. Dazenia paristw do maksymalizacji wlasnej potegi impliku-
ja rywalizacj¢ migdzy nimi i polaryzacje struktury systemu migdzynarodowego. Autor do-
wodzi, ze waznym instrumentem pomiaru potegi i oceny ksztattu uktadu sit jest podejscie
ilosciowe wyrazone w procesie badania i budowy modeli potggi, modelowanie oraz ich sy-
mulacje przeprowadzane dla dowolnego okresu. Stwierdza, ze uzyskiwane w ich wyniku
scenariusze i stawiane hipotezy moga stuzy¢ decydentom do minimalizowania ryzyka po-
dejmowania decyzji polityczno-strategicznych (s. 47-50). Dlatego modelowanie uktadu sit
isymulacja sa przedstawione jako spos6b badania w nauce o stosunkach migdzynarodowych.
Opisany na ich podstawie eksperyment symulacji modelowania mi¢dzynarodowego uktadu
sit w latach 2020, 2035 i 2050 (na podstawie modelu M. Sutka) wskazat na tendencje do
ksztattowania mniej stabilnego uktadu sil, co bedzie si¢ charakteryzowato zwigkszona skton-
noscig do eskalowania konfliktéw. W artykule zawarto wiele wykreséw, diagraméw i map
dotyczacych rozktadu potgg w wariantach ogélnym i wojskowym.

Kolejny artykut omawianego tomu dotyczy potegi transnarodowych organizacji spoteczen-
stwa obywatelskiego. Trzeba przyznad, ze definiowanie i pomiar potegi transnarodowych or-
ganizacji spoteczenstwa obywatelskiego (TOSO) — jak przyjeta autorka Ewelina Panas — nale-
zy do ciekawych perspektyw praktycznego zastosowania badan potegometrycznych (s. 78-81).
W artykule ujgto zaréwno perspektywe pojecia potegi w odniesieniu do zdolnosci TOSO, jak
iistotg ich dziatalnosci, co staje si¢ wymowne zwlaszcza w przypadku realizacji specyficzne-
go rodzaju potegi ,,sektorowej”, ktéra wywiera wptyw na dziatania innych uczestnikéw stosun-
kéw miedzynarodowych, a przez to ksztattuje fad migdzynarodowy (za posrednictwem insty-
tucji lub podmiotéw pozarzadowych, takich jak Amnesty International, Human Rights Watch
czy Greenpeace). Istoty i Zrédet potggi transnarodowych organizacji spoteczenstwa obywatel-
skiego autorka upatruje w trzech wymiarach, ktére w ograniczonym stopniu sktaniaja si¢ jed-
nak do tradycyjnego pojecia potegi politycznej, militarnej i gospodarczej. Te trzy wymiary od-
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nosza si¢ do: a) wiarygodnosci, wysokiego poziomu zaufania spolecznego i specjalizaciji,
b) szczeg6lnosci ich obszaru zainteresowania i aktywnosci oraz c) sposobu funkcjonowania
1 narzedzi, jakie wykorzystuja w srodowisku migdzynarodowym. Prowadzenie badar potggo-
metrycznych w odniesieniu do TOSO, ktére wytworzyly swoisty autorytet moralny umozli-
wiajacy im dokonywanie przeksztalcen w wielu dziedzinach stosunkéw migedzynarodowych,
$wiadczy o mozliwosciach wykorzystania tego rodzaju badan réwniez w innych aspektach po-
tegi podmiotéw migdzynarodowych, np. aspektach gospodarczo-obronnych korporacji trans-
narodowych (Transnational Defence Companies — TDC).

W ostatnim z tekstéw zamieszczonych w pierwszym tomie, zatytutowanym ,, Arabska wio-
sna” i jej wptyw na miedzynarodowy uktad sit na Bliskim Wschodzie i w regionie dr Dariusz
Michalik dowodzi, ze globalny uktad sit ulega zmianie ze wzgledu na coraz wigksze dyspro-
porcje w rozwoju gospodarczym (s. 96). Zmniejsza si¢ znaczenie USA na rzecz Chin i in-
nych nowych poteg. Scieranie si¢ miedzynarodowych intereséw oraz istota potegi paristw
i migdzynarodowego uktadu sit zostaty oméwione w odniesieniu do badan w skali regional-
nej Bliskiego Wschodu w okresie Arabskiej Wiosny, ktéra jest postrzegana jako punkt zwrot-
ny regionalnego uktadu sit i punkt zapalny geopolitycznych intereséw potgg mocarstwowych.

W publikacji zawarto streszczenia — w jezyku angielskim i rosyjskim — poszczegélnych
artykutéw, jeden artykut zas, opublikowany w jezyku angielskim, jest dodatkowo streszczo-
ny w jezyku polskim. Na takiej samej zasadzie wprowadzono kategorig stowa kluczowe w po-
szczegollnych artykutach, ktéra pozwala w sposéb akademicki uporzadkowaé zakres oma-
wianej w niej problematyki. Ponadto kazdy z rozdzialéw zostat opatrzony przez autoréw
przypisami i znacznym zasobem bibliograficznym polsko- i obcojezycznej literatury, w tym
Zrédet internetowch. Jezyk opracowania jest tresciwy i komunikatywny.

Forma redakcyjna recenzowanej publikacji pozwala na poznanie problematyki potggome-
trii — w zaleznosci od kierunku zainteresowan — w formie teoretycznej i praktycznej. Jest to
interesujace podejscie, zachowujace stosowne proporcje w prowadzonych badaniach. Za waz-
ny element nalezy uzna¢ bezstronno$¢ analiz.

Publikacja jest adresowana do analitykdéw stosunkéw migdzynarodowych w wymiarze
politycznym, ekonomicznym, wojskowym i kulturowym, a zwtaszcza do przedstawicieli
studiéw strategicznych panstw zaliczanych do swiatowych poteg. Publikacja moze zaintere-
sowac réowniez przedstawicieli przedsigbiorstw migdzynarodowych, organizacji miedzyna-
rodowych i innych uczestnikéw (aktoréw) stosunkéw miedzynarodowych. Ponadto pierw-
szy tom ,Potggometrii” powinien zwroci¢ uwage Srodowiska akademickiego,
dziennikarskiego i administracji publicznej, czyli Srodowisk, ktére w swojej pracy zajmuja
si¢ oceng potegi uczestnikéw stosunkéw migdzynarodowych.

Wyrazam satysfakcje z podjecia w Polsce regularnych badan w dziedznie potegometrii
iudziatu polskich badaczy w rozwijaniu problematyki pomiaru sity paistw w wymiarze mig-
dzynarodowym?. Z nadzieja na nieodlegle ukazanie si¢ drugiego tomu ,,Potggometrii” pole-
cam t¢ seri¢ wydawnicza jako interesujaca lekture.

dr Paulina Zamelek

3 The Powermetrics Information Network. http://powermetrics.bplaced.net/formulas [dostep: 1.11.2013].
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Security and Defense

Col Marek Wrzosek, Prof.

Russian-Ukrainian Conflict vp. Changes in Theory of Military Operation Conduct

The political-military conflict between Russia and Ukraine proves that the armed forces can still be an
important international policy tool. The new way of conducting military activities is to organize an-
ti-government forces and their support as well as creating informational policy as needed.

The Crimea situation is one that requires greater investments and organizational and technical chang-
es in the armed forces of European countries, particularly in our army. In the context of these events,
it can be concluded that the rapid reaction forces, high-mobility formations capable of conducting in-
dependent military operations are crucial. Informational activities are also gaining a new meaning.

The article discusses selected, most important elements of military operations of new type.

Janusz Symonides, Prof.

International Legal Problems in Using Drones in the Fight with Terrorism. Debates and
Controversies

The question of acceptability of the use of military drones has become the subject matter of interna-
tional legal debate and controversy in the USA and United Nations. The use of drones in armed con-
flicts is considered legal, however acceptability to use armed platforms for selective elimination in
combating global terrorism in situations which are not clearly recognized as armed conflicts (Pakistan,
Yemen) is being questioned.

The doubts put forward by lawyers and human right defenders in the United States result from the
procedures for defining targets of such attacks and civilian losses. The questions on acceptability
of eliminating US citizens without any court sentence and potential acceptability of such attacks
on US territory are also being raised.

In the United Nations, the UN General Assembly and the Human Rights Council’s debates, the use
of drones in the war on terrorism is often questioned as it stands in contrast with the human rights and
humanitarian law.

Adam Gwiazda, Prof.

Geopolitical Implications of the Shale Revolution in the United States

One of the most visible shift in the global energy market is a declining role of the OPEC countries and
Russia as the major producers and exporters of crude oil, and a big rise in oil and natural gas produc-
tion in the United States. This last phenomenon has been discussed in this article as well as the select-
ed implications of the shale revolution in the U.S. which now has new options not only in its energy,
but also in foreign policy resulting from the exploration of unconventional oil and gas deposits. It has
been argued that the rise in o0il and gas production in that country will help the United States to reduce
vulnerability to global disruptions and prices shocks, and decrease the country’s dependence on the
supplies of oil from the Middle East. It also provides new “energy weapon” which may be used in re-
lations with such aggressive states like Russia and China. That “weapon” will certainly create new op-
tions for conducting more realistic energy and foreign policy, and for greater involvement of the Unit-
ed States in other world regions, especially in Europe and Asia, which may lead to greater internation-
al security.

230 Kwartalnik Bellona 4/2014



Summary

Anna Antczak-Barzan, PhD
Poland’s Crisis Potential
The article discusses some potential trouble-making factors in Poland. In case of any threat situation,
crisis potential is crucial as it can amplify the tension. The areas posing the most serious threat are an-
alyzed in detail, as well as the reasons for that situation.

In the research, the multivariate analysis was applied, and the synthetic value of Poland’s crisis
potential was calculated.

Art of War

Col (Ret) Lech Wyszczelski, Prof.

World War II Experience in the Art of War

The greatest military encounter in the history of wars was World War II. It would verify anew the
visions of war promoted by military theoreticians prior to its outbreak. The experience gained in fights
was reflected in the art of war. The role of technical warfare means and the character of future wars
was particularly discussed, which was quite visible in the 1980s. It was then when the professionaliza-
tion of the armed forces gained ground over regular conscripts and mass army model.

Col Andrzej Polak, PhD
Game of Time, Forces and Space — on Operation in the Art of War
The writer discusses issues related to the place of operational art in the art of war theory and the very
operation as being the subject-matter for the research. In his opinion, the term “operation” stems from
the theory of military revolution.

The article features the evolution of the perception of the “operation” term — from the oldest to the
most recent definitions. Various approaches of theoreticians and war practitioners, as well as the fea-
tures of contemporary and future operations are presented.

Christopher Bassford, PhD

Jomini, Clausevitz and their Mutual Dependence

The proposed article concentrates on Antoine-Henri Jomin and Carl von Clausevitz, two most import-
ant and influential military theorists that emerged from the experience of the Napoleonic wars era. Con-
sidering their personalities, war experience and their interactions, the purpose of this article is to an-
swer the question why their theories are so radically different to some, yet so very similar to others.

ViceAdm (Ret) Henryk Solkiewicz, PhD

Operational Thought vs. Milan Vego Point of View

The article discusses the opinions of Milan Vego, American scholar on art of war, on the significance
of command skills and their effect on success on a battlefield. A commander must understand dynam-
ic dependencies between strategy, operational art and tactics. He must differentiate particular levels
of conflict and be aware of what decisions and actions on a given level affect other levels. He must be
capable of exact assessment of the environment’s operational features and of the effect of military and
non-military factors on the situation in the theatre of war.
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Experience

Jerzy BedZmirowski, Prof.

International Situation Prior to Establishing the Warsaw Pact vs. Naval Security of Poland
The international situation in the first half of the 1950s was extremely volatile. Even though it had
only been, at most, a dozen or so years since the end of World War II, the face of the Earth was
again developing new trouble spots that could degenerate into armed conflicts on a large territo-
rial range.

Europe, despite being the continent most gruesomely affected by the hostilities of World War II, was
anything but free from the tight situation in its relations on the international stage. Establishment of a po-
litical and military alliance in the form, and under the label, of NATO, subsequent entry of the Feder-
al Republic of Germany onto the international stage, followed by admittance of the latter to NATO’s
structures, led to division of the European continent into two political and military blocks; NATO be-
ing one and, since 1955, the Warsaw Pact — the other side of the coin. Such complex situation affect-
ed all the Baltic Sea water area and, by extension, Poland.

Poland, the country born to its post-war life in a new political and military reality, became an im-
portant component of the security system built in this region of the European continent by the Soviet
Union. One of the most important tasks for Poland was to ensure the safety of the national sea border
which spanned more than 500 km. The very task was assigned to the Polish Navy which, assisted by the
Soviet Baltic Fleet, duly provided and maintained proper safety.

Col Leszek Elak, PhD in Eng.; LtCol Artur Michalak, PhD in Eng.

Urbanized Area as Environment for Special Operations

The authors discuss the role and tasks of special forces in crisis response operations in a defined envi-
ronment. The specificity of these operations, such as clear mingling of the responsibility areas of the
components of the armed forces and a particular role of urban area, determines the way activities are
conducted.

Further in the article, the urban environment features with armed conflict in the background are pre-

sented. The specificity of the special forces deployment in crisis response operations is discussed —
within urbanized area and considering potential adversary’s activities.
Also, the variants of the use of special forces in various anticipated situations and the network of con-
nections between operation participants are indicated. The authors identify those areas where the use
of the special forces would be most effective, and where it would be useless or could be substituted
by other formations.

Col Daniel Kucharek, PhD

Polish Airspace Security Level Assessment Based on PANSA’s Quantity Rates

The scope of the Polish Air Navigation Services Agency’s (PANSA) tasks is within the air traffic
management. The PANSA’s business activity and financial investments are budgeted from income
based on services it provides. The agency’s finance management must be rational, particularly when
there is much competition in the European airspace. On the other hand, ensuring air traffic security
is a must.
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Janusz Sztumski, Prof.

Apprenticeship. Competences of Students at the National Security Faculty

The author discusses some political and social effects of World War I, as perceived a hundred years
later. He also attempts to critically reflect on war as the way to overcome serious international social
conflicts.

Agnieszka Smarzewska, PhD; Ewelina Melaniuk, MS
Apprenticeship. Competences of Students at the National Security Faculty
An employer requires an employee to have specific competences. Apprenticeship allows a student
to compare the knowledge and skills acquired during studies with expectations and requirements
of an employer.

The article examines the competencies of students at the National Security Faculty at Pope John Paul
II State School of Higher Education in Biata Podlaska who participated in the mandatory apprentice-
ship programs. The analysis was extended to examine the relationship between the student’s compe-
tences and the duration of the apprenticeship.

Technology and Logistics

Col Przemystaw Siminski, PhD

Life Phases of Technical Devices — Attempt to Synchronize the Approach

A proper functioning of technical objects and devices depends on their quality, and the implementa-
tion process — on the proper process of their exploitation life. The process has been divided into phases
of life cycle. These phases are reflected in the process of logistic support and in the costs of the very
implementation and exploitation of devices.

Lukasz Kamienski, PhD

Genetic Profiling of Soldiers. Fantasy or Real Scenario?

Rapid developments in DNA sequencing and other genetic technologies offer new applications
of genetics for the military personnel management. In the 2010 JASON report, the Pentagon’s scien-
tific advisory panel suggested that the Department of Defense should not only collect and archive DNA
samples from all military personnel, but also collect a complete human genome sequence data. This
can enable to correlate genetic information (genotype) with the phenotypes that are of the greatest rel-
evance to the military. In other words, the idea is to search for the genetic determinants of the qualities
which make a perfect soldier of the future.

Genetic screening has already become popular in identifying the best candidates for athletes. Nu-
merous good “sport genes” have been discovered which allow for greater endurance and longer per-
formance. The future application of genetic screening by the US military will allow for identifying
good “combat genes” (positive profiling) and bad genes (negative profiling). This will improve the re-
cruitment procedures and allow for better allocation of specific roles and tasks.
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New book on NATO crisis response operations. Review of the book by Maciej Marszatek: Operacje reagowania
kryzysowego NATO. Istota. Uwarunkowania. Planowanie. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2013 ...... nr2,s.228

Topolewski Stanistaw, dr

— Nowe oblicze wywiadu. Recenzja ksigzki Mirostawa Minkiny Sztuka wywiadu w paristwie wspotczesnym.
Bellona—Oficyna Wydawnicza RYTM, Warszawa 2014
New Face of Intelligence Service. Book review: Sztuka wywiadu w paristwie wspotczesnym by Mirostaw
Minkina. Bellona—Oficyna Wydawnicza RYTM, Warszawa 2014 .......cc.cccoeviineneneencncccnene. nr4,s.219

Wadolowski Rafal, mgr inz.

— Na strazy informacji niejawnych. Recenzja ksiazki Ochrona informacji niejawnych. Teoria i praktyka.
Mariusz Kubiak i Stanistaw Topolewski (red.).Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego,
Siedlce 2013
Guarding Classified Information. Book review: Ochrona informacji niejawnych: teoria i praktyka,

Mariusz Kubiak i Stanistaw Topolewski (ed.). Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego,
SHedlee 2013 ..o nr3,s. 232

Wyszczelski Lech, ptk w st. spocz. prof. dr hab.

— Stuzby wojsk ladowych II Rzeczypospolitej w nowej odstonie. Recenzja ksiazki Jeremiasza Slipca
Ksztattowanie sie i gtowne kierunki dziatalnosci stuzb wojska Il Rzeczypospolitej w systemie
bezpieczenistwa militarnego lat 1921-1927. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2011
The Land Forces Services in the Second Republic of Poland — New Facts. Review of the book by Jeremiasz
Slipiec: Ksztattowanie sie i gtowne kierunki dziatalnosci stuzb wojska Il Rzeczypospolitej w systemie
bezpieczeristwa militarnego lat 1921-1927. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,

WAATSAW 2011 oottt ettt et et e et e e s aae et e e saaesabeessteenseessaeenseensaeenbeennnennne nr 3, s. 226

Zamelek Paulina, dr
— Nauka o potgdze panstw. Recenzja publikacji ,,Potggometria”. T. 1. Mirostaw Sulek (red.). Europejskie
Centrum Analiz Geopolitycznych-Osrodek Badan Potggometrycznych, Warszawa 2013
State Power Science. Book review: ,,Potegometria”. Tom One. Mirostaw Sutek (ed.).
Europejskie Centrum Analiz Geopolitycznych—Osrodek Badan Potggometrycznych,
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Procedura recenzowania i kwalifikowania prac do druku

1. Materiatly autorskie kierowane do druku w ,,Kwartalniku Bellona” podlegaja ocenie merytorycznej przez
cztonkéw Rady Naukowej i przez niezaleznych recenzentéw.

2. Recenzentéw proponuja odpowiedzialni za dany dzial cztonkowie Rady Naukowej — redaktorzy tema-
tyczni.

3. Do oceny kazdej publikacji powotuje si¢ dwdch niezaleznych recenzentow.

4. W przypadku tekstow powstalych w jezyku angielskim co najmniej jeden z recenzentéw jest afiliowany
W instytucji zagranicznej innej niz narodowos¢ autora pracy.

5. Decyzja Rady Naukowej przyjety zostat model, w ktérym recenzent zna autora (autoréw) i podpisuje de-
klaracje o niewystgpowaniu konfliktu intereséw rozumianego jako zachodzace migdzy recenzentem a autorem:

— bezposrednie relacje osobiste (pokrewienistwo, zwiazki prawne, konflikt),

— relacje podlegtosci zawodowej,

— bezposrednia wspétpraca naukowa w ciagu ostatnich dwoch lat poprzedzajacych przygotowanie re-
cenzji.

6. Recenzja ma formg pisemna i koniczy si¢ jednoznacznym wnioskiem o dopuszczenie artykutu do publi-
kacji (bez zmian lub po wprowadzeniu zmian przez autora) lub o jego odrzucenie.

7. W przypadku dwdch przeciwstawnych recenzji redakcja powotuje trzeciego recenzenta i jego recenzja
jest decydujaca.

8. Do publikacji kwalifikowane sg prace, ktére uzyskaty pozytywna opinig¢ koricowa.

9. Nazwiska recenzentéw poszczegdlnych publikacji nie sa ujawniane; raz w roku, w ostatnim numerze
.Kwartalnika Bellona”, bedzie podawana lista recenzentéw artykutéw opublikowanych w danym roku.

10. Redaktor naczelny, po konsultacji z odpowiedzialnym za dany dziat cztonkiem Rady Naukowej, moze
zakwalifikowa¢ do opublikowania komunikat autorski bez recenzji. Komunikat ten musi spetnia¢ nastgpuja-
ce wymagania:

— nie moze przekraczac objetosci dwdch stron kwartalnika,

— powinien przedstawia¢ wazny rezultat etapu badawczego lub pracy badawczej,

—w ustalonym przez redakcjg miejscu na pierwszej stronie publikacji musi znaleZ¢ sig stowo ,,Komunikat™.

11. Redakcja kwartalnika moze otrzymany materiat przeredagowaé, skrécié lub uzupetic (po uzgodnieniu
z autorem) lub nie zakwalifikowa¢ go do publikacji.

12. Redaktor naczelny odmawia opublikowania materiatéw autorskich w przypadku, gdy:

— tresci zawarte w materiatach naruszaja prawo (zasady ochrony tajemnicy, prawo prasowe itp.),

— zastang ujawnione jakiekolwiek przejawy nierzetelnosci naukowej, a zwtaszcza takie praktyki, jak
.ghostwriting” i ,,guest authorship”,

— praca nie uzyskata pozytywnej opinii koficowej (z wyjatkiem prac i materiatéw, ktére nie musza by¢
recenzowane).

13. Redaktor naczelny moze odméwié opublikowania materiatéw autorskich bez podania przyczyny,
a w szczeg6lnosci w nastepujacych przypadkach:

— tematyka pracy nie jest zgodna z podstawowym zakresem tematycznym czasopisma,

— artykut przekracza dwa arkusze wydawnicze, a autor nie zgadza si¢ na wprowadzenie koniecznych skr6tow,

— autor nie zgadza si¢ na wprowadzenie wszystkich koniecznych poprawek zaproponowanych przez recen-
zenta lub redakcje,

— tekst lub materiat ilustracyjny ztozony przez autora nie spetnia wymagan technicznych.
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