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Od redakcii

W tym numerze ,, Kwartalnika Bellona” polecamy problematyke wspotczesnych
wyzwan w sferze militarnej, spoteczno-politycznej oraz szeroko rozumianej
techniki.

/ Wdziale ,, Bezpieczenstwo i obronnos¢” rekomendujemy artykut gen. broni rez.
T dr. Lecha Konopki i ptk. dr. inz. Mariusza Fryca poswiecony reformie systemu
kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. Autorzy odpowiadajq na pytania o to, co sta-
nowi istote reformy i co w wyniku nowego rozwiqzania chciano uzyskac oraz jak przebiegat
proces wdrazania systemu kierowania i dowodzenia i jakie zadania bedq przed nim stawiane
w przysztosci. W dziale tym polecamy rownieZ rozwazania gen. dyw. rez. dr. hab. Bogustawa
Packa nad mozliwosciq wykorzystania potencjatu nauk o bezpieczeristwie i nauk o obronnosci
w badaniach techniki i technologii obronnych, a takze wnikliwg analize prof. dr. hab. Andrzeja
Makowskiego dotyczacq kryzysu ukrairiskiego oraz jego mozliwego wptywu geopolitycznego
na tad uksztattowany w Europie po 1991 roku. Zachecamy rowniez do poznania oceny polskiej
polityki zagranicznej i bezpieczeristwa na tle rol miedzynarodowych Unii Europejskiej przed-
stawionej przez dr hab. Anne Antczak-Barzan oraz spostrzezen na temat obecnosci sit mor-
skich ZSRR i Federacji Rosyjskiej na akwenie Morza Srédziemnego zaprezentowanych przez

znawce tej tematyki kmdyr. dr. Macieja Natecza.

W dziale ,, Sztuka wojenna” prezentujemy trzy artykuty: ptk. w st. spocz. prof. dr. hab. Lecha
Wyszczelskiego o wojnie i sztuce wojennej w zachodnioeuropejskiej teorii wojennej XVI
i XVII wieku, prof. dr. hab. Mirostawa Nagielskiego o zwyciestwie, niestety niewykorzystanym,
w bitwie pod Orszq w jej piecsetnq rocznice oraz dr. hab. Wojciecha Wiodarkiewicza o dzia-
taniach opozniajqcych 10 Brygady Kawalerii w kampanii polskiej 1939 roku.

Problematyce dziatari opoZniajacych, ale juz we wspotczesnych operacjach, jest poswieco-
ny artykut ptk. dr. inz. Leszka Elaka i mjr. dr. inz. Artura Michalaka z dziatu ,, Doswiadczenia”.
Autorzy nie tylko omawiajq charakter wspotczesnych dziatan opozniajacych, lecz takze syste-
matyzujq wiedze z tej dziedziny. Rekomendujemy takze pozostate publikacje tego dziatu: o ko-
munikacji strategicznej, czyli koordynowaniu dziatar informacyjnych w sferze cywilnej i woj-
skowej, autorstwa ptk. dr. Zbigniewa Modrzejewskiego oraz o mozliwosci wykorzystania
pododdziatow wspotpracy cywilno-wojskowej w polskim systemie zarzqdzania kryzysowego
autorstwa kpt. mgr. Wojciecha Zaborowskiego.

W dziale ,, Edukacja” prof. dr hab. Kazimierz Doktor wyjasnia specyfike zarzqdzania zaso-
bami ludzkimi w sitach zbrojnych. Zdaniem autora, zasady zarzqdzania personalnego w woj-
sku powinny byc¢ oparte na kulturze sprawnosci w organizacjach obrony i bezpieczeristwa na-
rodowego oraz na nowoczesnej kulturze organizacyjnej.

W dziale ,, Technika i logistyka” kpt. Radostaw Hennig wskazuje na mozliwosci wykorzysta-
nia Internetu do propagowania idei grup terrorystycznych, a dr fukasz Kamieriski — na moz-
liwosci zastosowania militarnego zdobyczy neurobiologii.

Zachecamy do lektury takze nastepnych dziatow kwartalnika.

ptk rez. dr Jozef Zieliriski
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Reforma systemu
kierowania 1 dowodzenia
Sitami Zbrojnymi
Rzeczypospolite] Polskie;

Ustawa z dnia 21 czerwca 2013 r. 0 zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Na-
rodowej oraz niektorych innych ustaw, ktora weszta w zycie 1 stycznia 2014 roku, za-
sadniczo zmienita dotychczasowy system kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi
Rzeczypospolitej Polskiej. Ze wzgledu na zakres przeksztatcen oraz ich wptyw na funk-
cjonowanie sit zbrojnych zmiana miata charakter systemowy. Przetransformowana
zostata bowiem nie tylko struktura organizacyjna najwyzszego szczebla dowodzenia
(liczba dowddztw, ich stan osobowy i zakres kompetencyjny), lecz takze idea funkcjo-
nowania catego systemu dowodzenia i strategiczne zadania jego poszczegdinych kom-
ponentéw. Tym samym zakonczono cykl reform funkcjonowania polskiego wojska roz-
poczety w 1989 roku wraz ze zmiang systemu politycznego panstwa.

reforma systemu kierowania i dowodzenia, Sity Zbrojne RP, transformacja sit zbrojnych,
Dowddztwo Generalne RSZ, Dowddztwo Operacyjne RSZ

atozeniem dlugoterminowej transformacyjno-modernizacyjnej

strategii rozwoju polskich sit zbrojnych byta ich konsolidacja or-

ganizacyjna. Zadanie to zostato uznane za priorytet przez pre-
zydenta Rzeczypospolitej Polskiej i rzad. Zwieniczeniem kilkuletnich
prac byto wdrozenie 1 stycznia 2014 roku w Wojsku Polskim nowego
systemu kierowania i dowodzenia.

W miejsce dotychczasowych czterech odrgbnych dowédztw rodza-
jow sit zbrojnych (RSZ), to jest dowddztw: Wojsk Ladowych, Sit
Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych, utworzono
dwa strategiczne dowddztwa potaczone — Dowddztwo Generalne
Rodzajéw Sit Zbrojnych (DG RSZ) i Dowddztwo Operacyjne Rodzajow
Sit Zbrojnych (DO RSZ), a takze zmieniono dotychczasowa rolg Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego (SG WP).

Dowédztwo Generalne RSZ zostato zobowiazane do petnienia nad-
zoru nad biezacym funkcjonowaniem wojsk i przygotowaniem ich do
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Bezpieczenstwo i obronnos¢

dziatari, a Dowédztwo Operacyjne RSZ — do dowodzenia potaczonymi sitami wydzielony-
mi do prowadzenia operacji poza granicami kraju oraz do dowodzenia wojskami w warun-
kach zaistnienia kryzysu lub wojny!. Sztab Generalny WP za$ zostat wytaczony z dotych-
czasowego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi i przeksztatcony w gtéwny osrodek
planowania strategicznego i projektowania rozwoju wojsk.

Szef Sztabu Generalnego WP gen. broni Mieczystaw Gocut zmiang tg uznat za rozwia-
zanie innowacyjne?, a gléwny koordynator i realizator prac gen. dyw. Mirostaw Rézanski
za przetom3. Podpisujac 22 lipca 2013 roku ustawg reformujaca system kierowania i do-
wodzenia armia, prezydent RP Bronistaw Komorowski podkreslit, ze kierowat si¢ potrze-
ba dostosowania go do realnych potrzeb, mozliwosci i zadan stojacych przed Sitami
Zbrojnymi*.

Wdrozone rozwiazanie bez watpienia ma charakter zmiany strategicznej. Zakresem i skut-
kami obejmuje strategiczny, operacyjny i — w pewnej mierze — réwniez taktyczny szczebel
funkcjonowania sit zbrojnych. Ustanowienie nowego systemu kierowania i dowodzenia to
jednak zaledwie poczatek trudnej i dtugiej drogi, ktéra musi przejs¢ polskie wojsko.
Transformacja armii nie skonczyla si¢ wraz z zawieszeniem w 2009 roku obowiazku stuz-
by wojskowej i zastapieniem jej stuzba calkowicie ochotnicza. Nie dobiegta tez konca
31 grudnia 2013 roku, kiedy to rozformowano dotychczasowe dowddztwa rodzajéw sit
zbrojnych. Profesjonalizacja armii jest procesem ciagtym. Z jednej strony towarzyszy mu
obiektywne zjawisko silnego oporu wobec zmian, z drugiej zas stopniowy przyrost okre-
Slonych zdolnosci i szansa na strategiczny przeskok generacyjny w sitach zbrojnych, co
umozliwi im przygotowanie si¢ do wykonywania przysztych zadan i $miate podejmowanie
nowych wyzwan bezpieczeristwa.

W tym kontekscie warto wskazaé przyczyny tak silnej determinacji politycznej w daze-
niu do wdrozenia nowego systemu dowodzenia w armii. Co stanowi istot¢ reformy i co
w wyniku nowego rozwiazania chciano uzyskacé? Jak przebiegt proces wdrozenia systemu
kierowania i dowodzenia i jakie zadania bgda przed nim stawiane w przysztosci?

Uwarunkowania strategiczno-operacyjne funkcjonowania
Sit Zbrojnych RP

O potrzebie zreformowania systemu kierowania i dowodzenia sit zbrojnych przesadzito
wiele czynnikéw, migedzy innymi zmiany, jakie zaszty w polskiej armii w wyniku ograni-
czenia jej liczebnosci, proces uzawodowienia i zawieszenie poboru, konieczno$é wdroze-
nia rozwiazan operacyjnych wynikajacych z powszechnie stosowanej w sitach zbrojnych

1 0d 2014 roku nowa struktura dowodzenia armia. http://www.tvn24.pl/wiadomosci-z-kraju,3/duze-zmiany-w-wojsku-
zolnierze-dowodzeni-po-nowemu,383745.html [dostep: 8.01.2014].

2 E. Zemta, M. Chilczuk: Gen. Mieczystaw Gocut: Ustalamy szczegoly reformy. http://www.polska-zbrojna.pl/home/arti-
cleshow/9880?t=Gen-Mieczyslaw-Gocul-Ustalamy-szczegoly-reformy [dostep: 7.01.2014].

3 P, Glinska: To nie jest rewolucja, lecz przetom. http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/10872?t=To-nie-jest-
rewolucja-lecz-przelom [dostep: 7.01.2014].

4 Ustawa reformujaca system kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP - podpisana. http://www.bbn.gov.pl/pl/wy-
darzenia/4740,UstawareformujacasystemkierowaniaidowodzeniaSilamiZbrojnymiRPpodpisana.html [dostep: 8.01.2014].
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Reforma systemu...

panstw NATO koncepcji prowadzenia dziatan i operacji potaczonych, a takze doswiadcze-
nie zdobyte przez wojsko w operacjach w Iraku i Afganistanie oraz w wyniku wspétpracy
sojuszniczej w ramach NATO i Unii Europejskie;j.

Faza transformacji sit zbrojnych rozpoczgta na poczatku lat dziewigcédziesiatych ubie-
glego stulecia polegata na dos¢ chaotycznej redukcji struktur i stanéw osobowych oraz
wycofywaniu z eksploatacji przestarzalego sprzgtu i uzbrojenia wojskowego. Wéwczas
Sity Zbrojne RP liczyty ponad 400 tys. zolnierzy. W nastepnych latach ich liczba syste-
matycznie si¢ zmniejszata. Tylko w ostatniej dekadzie liczba zotnierzy Wojska Polskiego
zmniejszyla sig z okoto 200 do 100 tys. W latach 1999-2008 rozformowano az 2100 jed-
nostek wojskowych. Z powodu zmian wizji, koncepcji i programéw dotyczacych struk-
tury, organizacji, liczebnosci i dyslokacji sit zbrojnych czgsto dochodzito do marnotra-
wienia Srodkéw.

Wraz ze zmianami i redukcja wojsk nie zmieniano jednak struktury dowodzenia nimi na
szczeblu strategicznym. W rezultacie, jak to okreslit szef Biura Bezpieczenistwa Narodowego
(BBN) Stanistaw Koziej, paradoksalnie, w tym samym czasie liczba najwyzszych dowodztw
wzrosta prawie dwukrotnie. W niepokojacy sposéb zostaty zachwiane proporcje liczebno-
Sci sit zbrojnych i liczby centralnych ogniw dowodzenia nimi’. Zwracali na to uwagg nie-
ktérzy ministrowie obrony narodowej oraz prezydent Bronistaw Komorowski. 13 marca
2013 roku podczas odprawy rozliczeniowo-koordynacyjnej kadry kierowniczej MON i Sit
Zbrojnych RP zwierzchnik sit zbrojnych skonstatowat: W 2001 r. jako minister obrony zo-
stawitem armie 150-tysiecznq 7 czterema dowddztwami. Dzisiaj armia liczy mniej niz sto
tysiecy zotnierzy i jest w niej siedem dowddztw najwyzszego szczebla®, co jest absolutnie
niezdrowq sytuacjq. Wierze, ze sptaszczenie struktur dowodzenia i ich konsolidacja zwiek-
szy efektywnos¢ operacyjng i decyzyjng w polskim wojsku, a ograniczenie struktur dowo-
dzenia na szczeblu centralnym postuzy wzmocnieniu struktur liniowych’.

Za koniecznoscia przeprowadzenia gruntownej reformy przemawialy réwniez przewar-
tociowania w wymiarze sztuki wojennej i operacyjnej. Z do§wiadczenia zdobytego w ope-
racjach sojuszniczych i koalicyjnych, takze z do§wiadczenia polskich Zotnierzy, oraz z ana-
lizy wnioskéw z ostatnich konfliktéw zbrojnych wynika, ze sukces strategiczny lub
operacyjny mozna osiagnaé tylko i wylacznie w wyniku wspdlnych i skoordynowanych
dziatan r6znych rodzajéw sit zbrojnych®. Konkluzja ta jest silnie akcentowana przez wspot-
czesna mysl strategiczna i sztuke operacyjna, podkresla si¢ zwtaszcza wykorzystanie efek-
tu synergii — potaczonych dziatain dyplomacji, ekonomii, informacji i sity militarnej —
w osigganiu celéw politycznych i strategicznych. Norma stato si¢ wigc dowodzenie
potaczone, czyli jednoczesne kierowanie przez jednego dowddce formacjami co najmniej
dwoch rodzajéw sit zbrojnych. Niestety, w praktyce polskiego wojska idea ta byta urze-

5 S. Koziej: Za duzo wodzéw. http://www.uwazamrze.pl/artykul/983799.html [dostep: 8.01.2014].

6 Mowa o dowddztwach: Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych oraz o Sztabie
Generalnym WP, Dowddztwie Operacyjnym SZ i Inspektoracie Wsparcia SZ.

7 W Sejmie ruszyly prace nad reforma dowodzenia. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4556,WSejmieruszylypracena
dreformadowodzenia.html [dostep: 12.01.2014].

8 M. Wiatr: Operacje pofaczone. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun, 2006, s. 165.
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czywistniana incydentalnie, zazwyczaj podczas prowadzenia duzych krajowych lub mig-
dzynarodowych ¢wiczen, w trakcie szkolenia i zgrywania wojsk przed wyjazdem na mi-
sj¢ oraz w sytuacji faktycznego ich uzycia poza granicami kraju®. Co wigcej, samo
odpowiednie przygotowywanie wojsk przed wystaniem ich poza granicg paristwa nierzad-
ko wprowadzato chaos organizacyjny. Za kazdym razem, gdy formowalismy kolejne zmia-
ny polskich kontyngentow wojskowych (PKW) wysytanych do Iraku, Czadu czy Afganistanu
— mowit generat Rézanski — przewracalismy wszystko w jednostkach wojskowych do go-
rynogami. Dzielilismy brygade na dwa odrebne etaty — ten, ktory sie szkoli zgodnie z prze-
znaczeniem, oraz ten przygotowujqcy sie do operacji poza granicami kraju. Nowe nalicze-
nia, migracje ludzi miedzy jednostkami, poszukiwanie specjalistow — to tylko niektore
z pojawiajqcych sie wowczas problemow'0. Istnialo wige wyraZne operacyjne ,,zapotrze-
bowanie” sit zbrojnych na system dowodzenia, ktéry zapewnialby warunki do wspdlnego,
a zatem potaczonego planowania, szkolenia i dziatania zotnierzy wszystkich rodzajéw sit
zbrojnych!l.

Stabosci dotychczasowego systemu kierowania i dowodzenia
sitami zbrojnymi - przestanki do opracowania nowej koncepcji

Nadmierna liczba instytucji centralnych odpowiedzialnych za dowodzenie wojskiem
w stosunku do liczby zotnierzy i jednoczesnie skupienie w rekach jednego organu — sze-
fa Sztabu Generalnego Wojska Polskiego (SGWP) — funkcji centralnego kierowania, kté-
ra obejmowata zaréwno strategiczne planowanie i programowanie rozwoju sit zbrojnych,
jakiogdlne oraz operacyjne dowodzenie nimi!2, uniemozliwiato sitom zbrojnym efektyw-
ne dziatanie oraz osiagnigcie pelnej kompatybilnosci i interoperacyjnosci z sojusznikami.

Zdaniem zwolennikéw reformy, skupienie wszystkich funkcji w jednym organie ograni-
czalo nie tylko mozliwosci planowania strategicznego, lecz takze potencjat, wiarygodnos¢,
transparentnos¢ i terminowos$¢ doradztwa wojskowego na potrzeby cywilnych zwierzchni-
kéw z powodu nadmiernej koncentracji organizacyjnej na funkcji biezacego dowodzenia.

Staboscia dotychczasowego rozwiazania bylta takze r6zna od pokojowej organizacja sys-
temu dowodzenia w warunkach zagrozenia wojennego i wojny. Z powodu tej utomnosci
w wojsku nie byto organu, ktéry szkolitby si¢ i przygotowywatl do objecia funkcji naczelne-
go dowddcy Sit Zbrojnych RP przewidzianego do kierowania obrong paristwa, ani struktu-
ry, ktéra petnitaby funkcjeg sztabu wspierajacego decyzje naczelnego dowddcy, poniewaz ta-
ka struktura miata by¢ powotana dopiero w stanie wojny. Zgodnie z poprzednio
obowigzujacymi procedurami sztab naczelnego dowddcy bytby tworzony kosztem czescio-
wej dezintegracji i reorganizacji istniejacych struktur i organéw wojskowych!3.

9 P. Glifiska: Gen. R6zaniski: nie ma uniwersalnego wojska. http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/9594?t=Gen-
Rozanski-nie-ma-uniwersalnego-wojska [dostep: 7.01.2014].

10 M. Rézafiski: Droga do spéjnosci. ,Przeglad Sit Zbrojnych” 2014 nr 1, s. 8.

11 p, Glinska: Gen. Rézariski..., op.cit.

12 yzasadnienie do ustawy o zmianie ustawy o urzedzie Ministra Obrony Narodowej oraz niektérych innych ustaw. http://
www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4396,Reforma-systemu-kierowania-i-dowodzenia-SZ-RP.html [dostep: 7.01.2014].

13 pidem.
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Za zasadnoscia opracowania nowego projektu przemawiata takze potrzeba implementa-
cji koncepcji potaczonego dowodzenia w sitach zbrojnych'4. Potaczone dowodzenie cato-
Scia lub wydzielona czgscia sit zbrojnych w zasadzie nie bylo praktykowane na poziomie
strategicznym. Wyjatek stanowito Dowddztwo Operacyjne Sit Zbrojnych, ktére realizowa-
o t¢ forme, ale jedynie w zakresie dowodzenia operacjami poza granicami panstwa.
Brakowato wigc odpowiedniego potaczonego dowodzenia w biezacym przygotowywaniu
wojska do dziatan, z uwzglednieniem kontekstu sojuszniczego i koalicyjnego!s.

Swiadomos¢é koniecznosci reformy i wola jej przeprowadzenia

O koniecznosci zreformowania systemu kierowania i dowodzenia w sitach zbrojnych sro-
dowisko polityczno-wojskowe bylo przekonane od chwili wejscia Polski do NATO. Po
1999 roku pojawito si¢ wiele koncepcji zmian istniejacego stanu rzeczy, jednak wigkszos§¢
wymagata nowelizacji ustawy zasadniczej — Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, na co
wdéweczas nie byto i — jak si¢ wydaje — nadal nie ma politycznego przyzwolenia. W rezulta-
cie powstate projekty pozostawaly jedynie ideami lub byty realizowane w ograniczonym
zakresie, a nie w sposob systemowy. Tak stato si¢ migdzy innymi z rekomendacjami doty-
czacymi reformy dowodzenia wojskiem sformutowanymi po strategicznym przegladzie
obronnym 2005-2006'6.

W 2007 roku postanowiono, ze Sztab Generalny WP bedzie petnit funkcje gléwnego
dowddztwa i w zwiazku z tym szefowi Sztabu Generalnego podporzadkowano dowddcéw
rodzajéw sit zbrojnych, szeféw stuzb wsparcia oraz stuzby zdrowia. Decyzj¢ te poprzedzi-
o utworzenie Dowédztwa Operacyjnego Sit Zbrojnych (DOSZ) z siedziba w Warszawie
(2003 r.), Inspektoratu Wsparcia Sit Zbrojnych IWspSZ) w Bydgoszczy (2006 r.)!7 oraz
Dowdédztwa Wojsk Specjalnych (DWS) w Krakowie (2007 r.). Od tego czasu szef Sztabu
Generalnego przejat realnie dowodzenie niemal catoscia sit zbrojnych!8. Do jego zadar na-
lezato zaréwno perspektywiczne, wieloletnie planowanie i programowanie strategiczne, jak
i codzienne ogdlne dowodzenie sitami zbrojnymi, a takze dowodzenie operacyjne polski-
mi kontyngentami wojskowymi dziatajacymi poza granicami panstwa. Na szczeblu strate-
gicznym funkcjonowato wigc siedem dowddztw strategicznych. Taki stan rzeczy trwat do
konica 2013 roku.

W 2009 roku Ministerstwo Obrony Narodowej przedstawito kolejny projekt zmiany sys-
temu kierowania i dowodzenia. Przewidziano w nim utworzenie stanowiska szefa obrony
jako gtéwnodowodzacego polskimi sitami zbrojnymi w czasie pokoju, ktéremu mieliby pod-
lega¢ dowddey rodzajéw sit zbrojnych oraz Inspektoratu Wsparcia. W wariancie tym rola
szefa Sztabu Generalnego WP sprowadzata si¢ do pelnienia funkcji zastgpcy szefa obrony,

14 1pidem.

15 |bidem.

16 Reforma dowddztw - ujednolicenie struktur na czas wojny i pokoju. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4445,PAPR
eformadowodztwujednoliceniestrukturnaczaswojnyipokoju.html [dostep: 8.01.2014].

17 |WspSZ osiggnat gotowosé operacyjng 1 lipca 2007 r.

18 Reforma dowédztw..., op.cit.
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ktéry w stanie wojny wykonywatby zadania naczelnego dowddcy!®. Bogdan Klich, 6wcze-
sny minister obrony narodowej, zmiang t¢ uzasadniat mieszaniem sie funkcji dowddczych
i planistycznych na najwyzszym szczeblu dowodzenia. W projekcie przewidziano réwniez
utworzenie kolegium dow6dcéw rodzajéw sit zbrojnych, redyslokacje dowddztw oraz sptasz-
czenie struktury dowodzenia?. Poniewaz propozycja ta wiazata si¢ z koniecznos$cia zmian
w konstytucji, nie uzyskatla aprobaty i w rezultacie nie zostata przyjeta.

Zapoczatkowanie reformy systemu kierowania
i dowodzenia SZRP

Mozna uznaé, ze reformg systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi zapoczat-
kowano w 2011 roku. Wéwczas na temat koniecznos$ci przeprowadzenia reformy w armii
wypowiadat si¢ migdzy innymi zwierzchnik sit zbrojnych. 18 marca 2011 roku podczas do-
rocznej odprawy kadry kierowniczej MON i SZRP prezydent Bronistaw Komorowski wska-
zal na koniecznos¢ dokonania spokojnej, ale konsekwentnej integracji systemu dowodzenia
i kierowania®'.

Dyrektywe te prezydent podtrzymat 8 listopada 2011 roku, kiedy to okreslit gtéwne kie-
runki rozwoju polskich sit zbrojnych i zakres przygotowan do obrony panistwa na lata
2013-2022. Zwierzchnik sit zbrojnych zwrécit uwage na potrzebe reformy Sztabu
Generalnego WP oraz integracji istniejacych dowddztw RSZ w dwa dowddztwa strategicz-
ne — jedno odpowiedzialne za dowodzenie biezace i drugie odpowiedzialne za dowodzenie
operacyjne?2.

Argumentacje za spetnieniem postulatéw prezydenta wzmacniaty stabosci systemu do-
wodzenia, ktére uwidocznity si¢ w dwdch tragicznych katastrofach lotniczych z udziatem
Sit Powietrznych. Méwit o tym szef BBN Stanistaw Koziej: Zbyt rozproszony system do-
wodzenia oraz skupienie w Sztabie Generalnym funkcji planowania, dowodzenia i rozlicza-
nia z postawionych zadan przyczynity sie do tego, Ze w lotnictwie wojskowym zawiodt sys-
tem nadzoru, a po katastrofie samolotu CASA? doszto do katastrofy smoleriskiej**.

O koniecznosci dostosowania systemu dowodzenia sitami zbrojnymi do potrzeb i zmie-
niajacych si¢ warunkéw ich funkcjonowania nadmieniono réwniez w raporcie ze strategicz-
nego przegladu obronnego 2010-201125.

19 p Wroriski: BBN krytykuje zmiany w armii. http://wyborcza.pl/1,85996,6140568,BBN_krytykuje_zmiany_w_armii.html
[dostep: 8.01.2014].

20 |bidem.

21 Wystapienie Prezydenta RP na odprawie kadry kierowniczej MON i SZRP. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/2988,dok.
html?poz=5&update=1 [dostep: 13.01.2014].

22 prezydent okreslit gtéwne kierunki rozwoju Sit Zbrojnych RP. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/3458,Prezydent-
okreslil-glowne-kierunki-rozwoju-Sil-Zbrojnych-RP.html|?search=230 [dostep: 10.01.2014].

23 23 stycznia 2008 . doszio do katastrofy samolotu transportowego CASA C-295M. Wojskowy samolot podczas procedu-
ry podchodzenia do ladowania na lotnisko w Mirostawcu uderzyt w ziemie. W katastrofie zgineto 20 oséb.

24 Reforma dowddztw..., op.cit.

25 Strategiczny przeglad obronny. Profesjonalne Sity Zbrojne RP w nowoczesnym panstwie. Ministerstwo Obrony Narodowej,
Warszawa 2011.
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W 2012 roku prace na projektem reformy rozpoczeto Ministerstwo Obrony Narodowe;.
Projekt zatozeni do zmian w ustawach powstawat przy wspétpracy z Biurem Bezpieczeristwa
Narodowego. 4 grudnia 2012 roku zaakceptowata go Rada Ministr6w?. Do opracowania
koncepcji zmian organizacyjnych minister obrony narodowej powotat specjalny zesp6t pod
kierownictwem Waldemara Skrzypczaka. Prace tego zespotu kontynuowat zesp6t do spraw
nowego systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP?7.

Na koniecznos¢ przeprowadzenia reformy zwrécono uwage we wnioskach ze strate-
gicznego przegladu bezpieczenstwa narodowego 2010-2012, po§wigconego opracowa-
niu zintegrowanej oceny stanu oraz przysztosci narodowego i migdzynarodowego bez-
pieczenistwa. W rekomendowanej przez ten przeglad strategii zréwnowazonego
integrowania systemu bezpieczeristwa panstwa zalecono migdzy innymi przeprowadze-
nie konsolidacji organizacyjnej sit zbrojnych oraz doprecyzowanie roli i kompetencji na-
czelnego dowddcy?8.

W celu upowszechnienia w spoteczenistwie wiedzy o przygotowywanej reformie, udo-
skonalenia koncepcji i uzyskania spotecznego poparcia dla koniecznych zmian szef BBN
zorganizowat od stycznia do kwietnia 2013 roku cykl konsultacji w ramach Strategicznego
Forum Bezpieczenistwa. W debatach uczestniczyli europarlamentarzysci, postowie, czton-
kowie stowarzyszen proobronnych, eksperci oraz przedstawiciele szkét wyzszych i Srodo-
wisk akademickich.

12 marca 2013 roku rzad przyjat projekt ustawy o zmianie ustawy o urzedzie ministra
obrony narodowej oraz niektérych innych ustaw, ktérego zatozeniem byto zmodyfikowanie
iusprawnienie systemu dowodzenia. W kwietniu prace nad reforma rozpoczeto w Sejmie?.

W maju 2013 roku na posiedzeniu sejmowej Komisji Obrony Narodowej odbyto si¢ pierw-
sze czytanie projektu rzadowego. W trakcie posiedzenia postowie zdecydowali o powota-
niu podkomisji nadzwyczajnej do rozpatrzenia projektu ustawy. W czerwcu postowie Komisji
poparli ustawe i skierowali ja pod obrady Sejmu3?. W trakcie debat i dyskusji parlamentar-
nych nie kwestionowano przestanek reformy ani tez merytorycznych rozwiazan. Pewne wat-
pliwosci dotyczyty jednak przyjetej terminologii (dowddca rodzaju sit zbrojnych) i jej zgod-
nosci z konstytucja.

21 czerwca 2013 roku Sejm przyjat rzadowy projekt ustawy o zmianie ustawy o urzedzie
ministra obrony narodowej oraz niektérych innych ustaw, zmieniajacy dotychczasowy sys-
tem dowodzenia wojskiem. Nastepnie nad uchwalong przez Sejm ustawa pracowata senac-
ka Komisja Obrony Narodowe;j3!.

26 Reforma systemu kierowania i dowodzenia SZ RP. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4396,Reforma-systemu-
kierowania-i-dowodzenia-SZ-RP.html [dostep: 8.01.2014].

27 M. Rézanski: Droga do spéjnosci, op.cit., s. 9.

28 Aspekty bezpieczeristwa militarnego w ujeciu Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego. Kwartalnik
,Bezpieczenstwo Narodowe” 2012 nr 23/24. http://www.bbn.gov.pl/pl/publikacje-i-dokumenty/kwartalnik-bezpieczen-
s/23-242012/4343,Kwartalnik-Bezpieczenstwo-Narodowe-Glowne-ustalenia-i-rekomendacje-SPBN-2012.html [dostep:
8.01.2014].

29 |bidem.

30 |bidem.

31 |bidem.

Kwartalnik Bellona 3/2014 17



Bezpieczenstwo i obronnos¢

Senat RP przyjat ustawe 12 lipca 2013 roku i tym samym dobiegly korica prace parla-
mentarne nad ramami prawnymi reformy, jednej z najwazniejszych i priorytetowo potrak-
towanej w Sitach Zbrojnych RP32.

Nowelizacjg ustawy o urzgdzie MON reformujaca system kierowania i dowodzenia Sitami
Zbrojnymi RP prezydent RP Bronistaw Komorowski podpisat 22 lipca 2013 roku?3.

Oczekiwania zwigzane z reformag

Tworcom projektowanej zmiany zalezato przede wszystkim na wprowadzeniu do sit zbroj-
nych nowoczesnego systemu kierowania i dowodzenia. Chodzito o zastosowanie rozwigza-
nia, ktére umozliwitoby:

—utworzenie jednolitego systemu dowodzenia sitami zbrojnymi w czasie pokoju, kryzy-
su i wojny, stwarzajacego warunki do ptynnego podwyzszania gotowosci obronnej pafistwa
w obliczu narastajacego zagrozenia4;

— wyodregbnienie z biezacego dowodzenia catoscia sit zbrojnych funkcji strategicznego
planowania i programowania ich rozwoju, dowodzenia ogélnego i dowodzenia operacyjne-
g0 oraz przypisanie ich trzem organom odpowiedzialnym za ich petnienie33;

—rozszerzenie kompetencji dowddcy operacyjnego sit zbrojnych w dziedzinie przygoto-
wania i prowadzenia obrony kraju3®;

— wskazanie zawczasu kandydata na naczelnego dowddcg sit zbrojnych czasu zagrozenia
wojennego, co umozliwitoby wskazanej osobie odpowiednie przygotowanie si¢ do wypet-
nienia tej funkcji w razie koniecznosci’’;

— urealnienie i merytoryczne wzmocnienie cywilnej kontroli nad armia w wyniku bez-
posredniego podporzadkowania ministrowi obrony narodowej trzech najwyzszych struktur
wojskowych i zapewnienia mu profesjonalnego wojskowego doradztwa ze strony Sztabu
Generalnego WP38;

—zagwarantowanie lepszej jakosci planowania strategicznego w sitach zbrojnych dzigki uwol-
nieniu Sztabu Generalnego WP od biezacych zadar i skupieniu jego zasadniczego wysitku na
projektowaniu przysztosci wojska i strategicznym doradztwie ministrowi obrony narodowe;j 3%;

—zapewnienie odpowiednich warunkéw do szkolenia i dziatania Sit Zbrojnych RP — Wojsk
Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych — w mysl koncep-
cji dziatan potaczonych, a wigc zgodnie z powszechnie obowiazujacymi zasadami sztuki
wojennej i operacyjnej*’;

32 |bidem.

33 |bidem.

34 3. Koziej: Za duzo wodzéw, op.cit.

35 |bidem.

36 |bidem.

37 10 faktéw nt. nowego systemu dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP. http://www.bbn.gov.pl/pl/wydarzenia/4396,Reforma-
systemu-kierowania-i-dowodzenia-SZ-RP.html [dostep: 7.01.2014].

38 |bidem.

39 |bidem.

40 |bidem.
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— zapewnienie kompatybilnosci z systemem dowodzenia NATO, co w przypadku zagro-
zenia Polski wojna na wielka skalg umozliwitoby przyjecie strategicznego wzmocnienia
i wspélne przeprowadzenie strategicznej sojuszniczej potaczonej operacji obronnej zgod-
nie z art. 5 traktatu waszyngtoriskiego, natomiast w warunkach pokoju pozwolitoby
na wspdlne organizowanie szkolenia i prowadzenie ¢wiczen sojuszniczych (migdzynaro-
dowych);

— uproszczenie systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi oraz zmniejszenie
kosztéw jego funkcjonowania w wyniku zredukowania zbyt licznych w stosunku do bieza-
cych potrzeb centralnych organéw dowodzenia wojskiem?!;

— wzmocnienie etatowe struktur liniowych po przeniesieniu do nich stanowisk z central-
nych organéw kierowania i dowodzenia*2.

Projekt reformy systemu kierowania i dowodzenia SZRP

W trakcie prac nad koncepcja nowego systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojny-
mi w pierwsze]j kolejnosci skupiono si¢ na wyodrgbnieniu trzech strategicznych funkcji,
ktére konstytuowatyby ich dziatanie zar6wno na szczeblu strategicznym, jak i operacyjnym.
Chodzilo o wylaczenie funkcji planowania strategicznego i doradztwa polityczno-wojsko-
wego z dotychczasowego biezacego i operacyjnego dowodzenia, za ktére odpowiadat Sztab
Generalny WP.

W projekcie przyjeto, ze za planowanie strategicznego rozwoju Sit Zbrojnych RP, doradz-
two oraz nadzdr strategiczny bedzie odpowiadat szef Sztabu Generalnego WP, za dowo-
dzenie og6lne — dowddca generalny RSZ, a za dowodzenie operacyjne — dowddca opera-
cyjny RSZ*. Ponadto przyjeto, ze w pod wzglgdem formalnoprawnym dowddca generalny
RSZ i dowddca operacyjny RSZ beda traktowani tak jak dotychczasowi dowéddcy rodzajéw
sit zbrojnych*. Przy pomocy tych trzech organéw minister obrony narodowej bedzie mogt
kierowac catoksztaltem dziatalnosci sit zbrojnych.

W projekcie reformy zalozono réwniez, ze w nowym systemie dowodzenia szef Sztabu
Generalnego WP bedzie gléwnym strategicznym doradca ministra obrony jako najwyz-
szy ranga wojskowy oraz przedstawiciel polskich sil zbrojnych w migdzynarodowych
strukturach wojskowych®.

Dziataniami tymi tworcy reformy zamierzali wzmocni¢ merytorycznie cywilna kon-
trolg nad armia przez wsparcie decyzji ministra obrony narodowej kompetentnym do-
radztwem strategicznym szefa Sztabu Generalnego. Chodzito o wzmocnienie jego kom-
petencji planistycznych, co miato wplynaé, migdzy innymi, na zoptymalizowanie
wydatkéw finansowych przeznaczanych na wojsko.

41 10 faktéw nt. nowego systemu..., op.cit.
42 5. Koziej: Za duzo wodzéw, op.cit.

43 Uzasadnienie do ustawy..., op.cit.

44 |bidem.

45 10 faktéw nt. nowego systemu..., op.cit.
46 |bidem.
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Zaproponowane w projekcie zmiany miaty na celu wyrazne oddzielenie spraw politycz-
no-strategicznych i administracyjnych od spraw ogélnego i operacyjnego dowodzenia oraz
uproszczenie struktury kierowania i dowodzenia armia*’ (rys.).

Tworzenie nowych struktur dowodzenia sitami zbrojnymi

Grupa Organizacyjna Dowddztwa Generalnego RSZ, powotana przez ministra obrony naro-
dowej Tomasza Siemoniaka, rozpoczgta dziatalnos¢ 12 sierpnia 2013 roku. Jej celem byto stwo-
rzenie odpowiednich warunkéw do funkcjonowania nowego dowddztwa. Na czele Grupy sta-
nat petnomocnik ministra obrony narodowej do spraw wdrazania nowego systemu zarzadzania,
kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi gen. dyw. Mirostaw Rézanski*s. W tworzeniu licza-
cego ponad 900 etatéw dowddztwa przez kilka miesigcy wspierato go 90 zotierzy i pracowni-
kéw cywilnych, reprezentujacych niemal wszystkie instytucje wojskowe i rodzaje sit zbrojnych*.

W pracach nad nowym dowddztwem general Rozanski kierowat si¢ nastgpujacymi prio-
rytetami: nie dopusci¢ do zerwania cigglosci dowodzenia zwiazkami taktycznymi wszyst-
kich rodzajéw wojsk>® oraz wtaczyé w nowa strukture ideg potaczonosci przy zachowaniu
specyfiki rodzajéw sit zbrojnych’!.

Zaproponowalismy rozwiqzanie — méwil general Rézariski — w ktérym nowe dowodztwo
nie ma typowej struktury hierarchicznej, tylko macierzowq. Oznacza to, ze zachowalismy
piony charakterystyczne dla obecnie funkcjonujqcych rodzajow sit zbrojnych, a tam, gdzie
to byto mozliwe i gdzie uznalismy, ze muszq obowiqzywac jednakowe standardy, dokonali-
Smy unifikacji>2. Wspélne dla catego dowddztwa okazaly sig: potaczony sztab, komérka
personalno-kadrowa, Inspektorat Rodzajéow Wojsk, ktéry scalit dotychczasowe zarzady po-
szczegblnych rodzajéw sit zbrojnych, to jest facznosci, obrony przed bronia masowego ra-
Zenia, rozpoznania, stuzby zdrowia i inzynierii wojskowej>3, a takze Inspektorat Szkolenia,
ktéry bedzie zarzadzat infrastrukturg szkoleniowa oraz urzadzeniami treningowymi i sy-
mulatorami.>* Ostatecznie przyjgto, ze w strukturze Dowédztwa Generalnego RSZ beda
nastepujace inspektoraty: Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej, Wojsk
Specjalnych, Rodzajéw Wojsk oraz Szkolenia.

Prace wspierat i ich wyniki wnikliwie analizowal Sztab Generalny. Na kazdym etapie roz-
wazan i przy podejmowaniu jakichkolwiek decyzji bardzo skrupulatnie analizowalismy, czy
propozycje pozwolq zwiekszy¢ efektywnos¢ dowodzenia — podkreslit generat Gocul®.

47 Uzasadnienie do ustawy..., op.cit.

48 7alazek Dowédztwa Generalnego Rodzajoéw Sit Zbrojnych. http://dgrsz.mon.gov.pl/aktualnosci/artykul/najnowsze-
/2013-12-01-zalazek-dowodztwa-generalnego-rodzajow-sil-zbrojnych [dostep: 7.01.2014].

49 Dowddztwo Generalne juz powstaje. http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/9076?t=Dowodztwo-Generalne-
-juz-powstaje [dostep: 7.01.2014].

50 p, Glinska: To nie jest rewolucja..., op.cit.

51 Eadem: Gen. Rézariski..., op.cit.

52 |bidem.

53 |bidem.

54 Ibidem.

55 E. Zemta, M. Chilczuk: Gen. Mieczystaw Gocut..., op.cCit.
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Idea reformy systemu kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP

Zrédto: Reforma systemu kierowania i dowodzenia SZ RP (prezentacja szefa BBN). http://www.bbn.gov.pl/pl/
wydarzenia/4396,Reforma-systemu-kierowania-i-dowodzenia-SZ-RP.html [dostep: 19.01.2014]

Grupa Organizacyjna zajeta si¢ takze okresleniem relacji mi¢dzy poszczegdlnymi pod-
miotami wewnatrz i na zewnatrz nowej struktury, zaprojektowaniem odpowiedniego zabez-
pieczenia teleinformatycznego i ochrony informacji niejawnych, opracowaniem harmono-
graméw osiagania gotowosci bojowej oraz sporzadzeniem projektéw nowych dokumentéw>°.

Praktyczna czgs$¢ procesu przygotowania nowych dowédztw do wlasciwego ich funkcjo-
nowania polegata na przeprowadzeniu kilku symulacji. O ich celowosci méwit réwniez szef
Sztabu Generalnego. Robimy wiele symulacji oraz kalkulacji, by sprawdzié, czy zadania
i kompetencje nie bedq sie dublowaty. Nie mozemy dopuscié, by sie rozmyta odpowiedzial-
nosé. General Gocul zwrécit uwage, ze w regulacjach zawartych w dotychczas obowiazu-
jacych dokumentach normatywnych zbyt czgsto pojawiaty si¢ sformutowania nazbyt ogdl-
nie okreslajace odpowiedzialno$¢ — przyktadem okreslenia: wspétuczestniczy, bierze udziat,
opiniuje — zamiast takich, ktére jednoznacznie wskazywalyby wykonawcéw konkretnych
zadan, czyli: realizuje, odpowiada, koordynuje’’.

Od pazdziernika do grudnia 2013 roku w Sztabie Generalnym WP zostata rozegrana gra
decyzyjna, ktérej miata na celu doprecyzowanie kompetencji i relacji migdzy Sztabem
Generalnym a Dowddztwem Generalnym RSZ. Wsréd omawianych zagadnien znalazly sig

56 Zalgzek Dowddztwa Generalnego..., op.cit.
57 0d 2014 roku nowa struktura..., op.Git.
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takze kwestie zwiazane z zakresem kompetencji kadrowych, dziatan mobilizacyjnych i uzu-
pelnieniowych oraz problematyka planowania i rozliczania biezacej dziatalnosci w nowych
uwarunkowaniach organizacyjnych?s.

Na czele nowo utworzonego Dowddztwa Generalnego RSZ stanat gen. broni pil. Lech
Majewski, dotychczasowy dowddca Sit Powietrznych. Oprécz inspektoratéw Dowddztwu
Generalnemu podporzadkowano 57 zwiazkéw taktycznych, dowddztw i instytucji (migdzy
innymi korpusy, dywizje, brygady, putki, skrzydta, flotylle, centra szkolenia i poligony)3°.

Misj¢ Dowddztwa Generalnego RSZ zdefiniowano jako planowanie i realizacje zadar ma-
Jjacychna celu wtasciwe przygotowanie podlegtych siti srodkow Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej
Polskiej do obrony granic i niepodlegtosci paristwa, zapewnienia bezpieczernistwa obywa-
teli oraz wsparcia miedzynarodowego pokoju w ramach zobowiqzan sojuszniczych®.

Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi do Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszech-
nym obowiqzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej do zakresu dziatania dow6dcy generalne-
go RSZ nalezy: realizacja programéw rozwoju sit zbrojnych; planowanie, organizowanie
i prowadzenie szkolenia podlegtych jednostek; organizowanie mobilizacyjnego rozwinig-
cia wojsk; szkolenie rezerw osobowych na potrzeby uzycia w przypadku wystapienia sytu-
acji kryzysowej lub w stanie wojny oraz utrzymywanie ich w gotowosci do tego uzycia; za-
bezpieczenie logistyczne podlegtych jednostek; wspétpraca z innymi organami
i podmiotami w sprawach dotyczacych obronnosci pafistwa, a takze zarzadzanie i prowa-
dzenie kontroli w podlegtych jednostkach organizacyjnych®!.

Na czele drugiego dowddztwa strategicznego — Dowddztwa Operacyjnego RSZ — stanat
dotychczasowy dowddca operacyjny gen. broni Marek Tomaszycki. W mysl nowych zapi-
s6w Dowddztwo to jest gtéwnym organem dowodzenia, odpowiedzialnym za dowodzenie
operacyjne podporzadkowanymi mu sitami zbrojnymi w kraju i za granica®2.

W szczegdlnosci bierze odpowiedzialno$¢ za: planowanie, organizowanie i prowadzenie ope-
racji w ramach uzycia sit zbrojnych w czasie pokoju, w sytuacji kryzysowej lub w czasie woj-
ny; ochrong granicy panstwowej w przestrzeni powietrznej; planowanie, organizowanie i pro-
wadzenie szkolenia organéw dowodzenia sitami zbrojnymi zgodnie z wojennym systemem
dowodzenia, a takze zapewnienie ich wspétdziatania z dowddztwami jednostek wojskowych
i zwiazkéw organizacyjnych, ktére zostang mu podporzadkowane; okreslanie wymagar ope-
racyjnych w zakresie planowania operacyjnego oraz programowania rozwoju sit zbrojnych;
przygotowanie stanowiska dowodzenia naczelnego dowddcy sit zbrojnych; zarzadzanie i pro-
wadzenie kontroli w podlegtych jednostkach oraz przewodniczenie Radzie SAR (Search and
Rescue) w sprawach zwiazanych z poszukiwaniem i ratowaniem zycia na morzu®.

58 T, Szulejko: Zakoriczenie 8ry decyzyjnej w SGWP. http://www.polska-zbrojna.pl/home/articleshow/10678?t=Zakoncze-
nie-gry-decyzyjnej-w-SGWP [dostep: 7.01.2014].

59 Dowddztwo Generalne - czas powiedzieé sprawdzam! http://dziennikzbrojny.pl/aktualnosci/news,1,5911,aktualnosci-
z-polski,dowodztwo-generalne-czas-powiedziec-sprawdzam [dostep: 7.01.2014].

60 Zadania. http://dgrsz.mon.gov.pl/dowodztwo/artykul/misja/misja-wizja-103249 [dostep: 7.01.2014].

61 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej, art. 11a, pkt. 2.

62 Dowédztwo Operacyjne Rodzajow Sit Zbrojnych. http://www.do.wp.mil.pl/komorka.php?idkomorka=78 [dostep:
3.02.2014].

63 Ustawa z dnia 21 listopada 1967 r...., op.cit.
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Reforma systemu dowodzenia w pewnym stopniu wptyne¢ta réwniez na funkcjonowanie
jednostek nizszego szczebla. W sztabach dywizji, brygad, skrzydet i flotylli utworzono
piony odpowiedzialne za sprawy operacyjne, wsparcie bojowe oraz za zabezpieczenie.
Dazono do wzmocnienia obsady etatowe] jednostek liniowych przez zwigkszenie liczby
zotierzy stuzacych w ich dowddztwach i ograniczenie obsady centralnych organéw do-
wodzenia®.

Problemy zwigzane z wprowadzaniem nowego systemu
w sitach zbrojnych

W trakcie przygotowywania i przeprowadzania reformy systemu kierowania i dowodze-
nia trzeba byto pokonaé rézne trudnosci realizacyjne, zgtaszano takze uwagi krytyczne.
Pojawily si¢ zarzuty dotyczace migdzy innymi zbyt pobieznego przygotowania reformy,
szybkiej implementacji, a takze nieadekwatnej do znaczenia reformy liczby praktycznych
symulacji weryfikujacych poziom przygotowania struktur i oceniajacych ich gotowos¢ do
dziatania.

Krétki czas i szybkie tempo prac z pewnoscia nie sprzyjaty dopracowaniu wszystkich
szczegotéw organizacyjnych reformy. Zwrdcit na to uwage generat Rézanski w jednym z wy-
wiadéw. Jako osoba utozsamiana 7 tq reformgq jestem dos¢ powsciagliwy w okazywaniu eu-
forii, co wiecej, mam nawet pewien niedosyt. Zauwazam dzis sprawy, w ktore wtozono ogrom
wysitku, ale nadal, moim zdaniem, mogtyby by¢ bardziej dopracowane. Przypuszczam, Ze
gdybysmy konstruktywnie wzieli sie do pracy wszyscy, jeszcze w 2012 roku, majqc Swiado-
mos¢, Ze zmiany wzbudzajq emocje, ale sq nieuniknione, dzisiaj bytoby duzo tatwiej®s.

Do przyczyn wspomnianych przez generala Rézanskiego emocji zwiazanych z reforma
z pewnos$cia mozna zaliczy¢ réznice podgladéw na temat formy i sposobu jej przeprowadze-
nia, ktére ujawnity si¢ na szczeblu politycznym. Cho¢ MON i BBN reprezentowaty wspdl-
ne zgodne stanowisko w tej sprawie, to partie opozycyjne, zwtaszcza Prawo i Sprawiedliwos¢
oraz Sojusz Lewicy Demokratycznej, wysungtly zastrzezenia co do niekonstytucyjnosci pro-
ponowanych w ustawie zapiséw. W rezultacie w pazdzierniku 2013 roku postowie Prawa
i Sprawiedliwosci skierowali do Trybunatu Konstytucyjnego wniosek o zbadanie zgodnosci
reformy systemu kierowania i dowodzenia sitami zbrojnymi z Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej®. Trybunat Konstytucyjny jeszcze nie zajat stanowiska w tej sprawie.

Wyzwaniem dla organizatoréw podczas prac nad nowym systemem byt dobér odpowied-
nio wykwalifikowanej kadry do obsady stanowisk w nowo powotanych strukturach. Podkreslit
to migedzy innymi szef Sztabu Generalnego WP. Musimy mie¢ Swiadomosé, ze nowe struk-
tury bedq wymagaty nowych, interdyscyplinarnych kwalifikacji — skonstatowal generat
Gocut. Powinnismy dobierac ludzi o szerszym spojrzeniu, o wiekszym doswiadczeniu, kto-
rzy bedq w stanie wypetni¢ nowe zadania®’.

64 0d 2014 roku nowa struktura..., op.Git.

65 p, Glinska: To nie jest rewolucja..., op.cit.

66 0d 2014 roku nowa struktura..., op.cit.

67 E. Zemta, M. Chilczuk: Gen. Mieczystaw Gocut..., op.cit.
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Krytyczne oceny polityki personalnej MON dotyczyly takze kwestii niesystemowego po-
dejscia do przygotowania zawczasu odpowiednich kandydatéw do objgcia najwazniejszych
stanowisk w sitach zbrojnych, to jest szefa Sztabu Generalnego WP oraz dowddcy general-
nego i operacyjnego RSZ.

Wyzwania stojace przed nowymi strukturami

Wigkszos¢ obserwatoréw, politykéw i wojskowych ma §wiadomos$¢, ze zaimplemento-
wana w sitach zbrojnych nowa struktura kierowania i dowodzenia nie przybrata jeszcze osta-
tecznego ksztaltu i najprawdopodobniej bedzie stopniowo modyfikowana i udoskonalana.
Na kwesti¢ t¢ zwrocit uwage minister obrony narodowej Tomasz Siemoniak w trakcie uro-
czystej inauguracji Dowddztwa Generalnego RSZ. Nie zakoriczylismy pracy wraz z przeto-
mem roku. Wiasnie teraz przypadnie najtrudniejszy, najciezszy czas — wiele decyzji, wiele
szczegotowych rozwiqzan, sprawdzenie w praktyce tego, co przez diugie miesiqce plano-
walismy%®. W podobnym tonie w jednym z wywiadéw wypowiedziat si¢ takze szef Sztabu
Generalnego. Jezeli jakies zadania nie bedq skutecznie realizowane, trzeba bedzie modyfi-
kowa¢ struktury — podkreslit generat Gocut®.

Przyjmuje sig, ze proces doskonalenia struktur w Sztabie Generalnym WP, urzgdzie mi-
nistra i inspektoratach bedzie trwat do potowy biezacego roku’, caty proces modelowania
systemu kierowania i dowodzenia wojskiem zas moze zaja¢ od dwdéch do trzech lat’!. Na gru-
dzien tego roku zaplanowano pierwsze ¢wiczenia z udzialem dowddcy generalnego, ktére
maja potwierdzi¢ gotowos¢ do polaczonego, strategicznego dowodzenia podlegtymi wojska-
mi’2. Co wigcej, ¢wiczenia te beda przygotowaniem do przeprowadzenia ewaluacji catego
systemu w 2015 roku. W ich trakcie odbedzie sig takze gra polityczno-strategiczna pod kryp-
tonimem ,,Kraj”’, majaca na celu zgranie wszystkich systeméw kierowania obrona panstwa’>.

Oczywiscie zebrane doswiadczenia i wnioski powinny stuzy¢ ulepszaniu obowiazujacych
rozwiazan. Czynnikami, ktére w przysziosci beda miaty istotny wptyw na ostateczny ksztatt
calego systemu dowodzenia wojskiem i obronnoscig panstwa, bedzie rozwéj cyberprzestrze-
ni oraz wykorzystanie technik i technologii satelitarnych. Zagrozenia w cyberprzestrzeni, sto-
sunkowo nowej domenie bezpieczefistwa, moga skutkowac koniecznos$cia uzupetienia sys-
temu o elementy cyberobrony czy wrecz utworzeniem nowego rodzaju wojsk — informacyjnych,
co postulowano chociazby w Wizji Sit Zbrojnych RP — 2030. Tendencja do tworzenia do-
waodztw 1 wojsk cybernetycznych oraz kosmicznych juz jest zauwazalna w wielu armiach.

Bez watpienia potrzebny jest czas na okrzepnigcie wszystkich nowo utworzonych orga-
néw dowodzenia. Wyzwaniem pozostanie utrwalenie strategicznego znaczenia Sztabu
Generalnego i funkcji jego szefa w nowej, ale réwnie odpowiedzialnej roli.

68 Dowddztwo Generalne Rodzajow Sit Zbrojnych zainaugurowato dziatalnosé. http://wiadomosci.onet.pl/kraj/dowodzt-
wo-generalne-rodzajow-sil-zbrojnych-zainaugurowalo-dzialalnosc/9c1xd#.UsWAOsX5TCk.twitter [dostep: 7.01.2014].

69 E, Zemta, M. Chilczuk: Gen. Mieczystaw Gocut..., op.cit.

70 0d 2014 roku nowa struktura..., op.cit.

71 |bidem.

72 p,_ Glinska: To nie jest rewolucja..., op.Cit.

73 |bidem.
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Od Dowddztwa Generalnego RSZ oczekuje si¢ potwierdzenia zdolnosci do sprawnego,
symultanicznego dowodzenia czterema rodzajami sit zbrojnych. To od niego w duzej mie-
rze bedzie zalezata sprawnos$¢ catych sit zbrojnych, ich profesjonalizm oraz wiarygodnosé
sojusznicza.

Doskonalenia i wypracowania nowych, systemowych standardéw oraz zapewnienia od
dawna postulowanej przejrzystosci wymaga polityka kadrowa, zwtaszcza w obszarze przy-
gotowania odpowiednich kandydatéw do objecia najwyzszych stanowisk dowddczych w si-
tach zbrojnych.

Cho¢ w wyniku reformy w obu nowych dowédztwach zostaty stworzone warunki do
wspdlnego, potaczonego szkolenia i dziatania wszystkich rodzajéw Sit Zbrojnych RP —
Wojsk Ladowych, Sit Powietrznych, Marynarki Wojennej i Wojsk Specjalnych — to jednak
organy te potrzebuja czasu na uksztaltowanie si¢ nowej strategicznej i operacyjnej kultury
dowodzenia. Zwlaszcza ze polaczonos¢ jako pewien kontekst kultury organizacyjnej sit
zbrojnych nie moze by¢ jedynie wytworem wspdlnej doktryny, lecz musi na trwale si¢ za-
korzeni¢ w sposobie funkcjonowania nowych, potaczonych struktur w wyniku wzajemne-
g0 zrozumienia, zaufania i wspdélnego dziatania’. Co wigcej, problematyka prowadzenia
operacji militarnych wykracza poza wspdlne przedsigwzigcia dwéch i wigcej rodzajéw sit
zbrojnych. Wspbélczesna mysl strategiczna nakazuje wrecz integrowanie w czasie i prze-
strzeni wszystkich pozostajacych w dyspozycji paistwa sit — dyplomacji, potencjatu gospo-
darczego, przewagi informacyjnej i zdolnosci militarnych. Okolicznosci te tworza kolejne
wyzwanie, ktéremu musi sprosta¢ nowoczesny system kierowania obronnoscia paristwa,
i to zaré6wno w warunkach pokoju, jak i kryzysu oraz zagrozenia wojennego. u

74 Vide: M. Wiatr: Operacje pofaczone, op.cit., s. 31.
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Autor analizuje mozliwoSci wykorzystania potencjatu nauk o bezpieczenstwie i na-
uk 0 obronnosci - nowo utworzonych dyscyplin naukowych - w badaniach techni-
ki i technologii obronnych. Omawia uwarunkowania formalne rozwoju tych dyscy-
plin i wskazuje na ich wazne powigzania z dziataniami obronnymi panstwa. Postu-
luje wypracowanie rozwigzan systemowych w celu lepszego wykorzystania poten-
cjatu uczelni uprawiajacych nauki o obronnosci i o bezpieczenstwie w badaniach
techniki i technologii obronnych.

nauki o bezpieczerstwie, nauki o obronnosci, zadania badawcze nauk, technika i tech-
nologie obronne, rozwigzania systemowe

styczniu 2011 roku' Centralna Komisja do spraw Stopni

i Tytutéw zlikwidowata dziedzing i dyscypling nauk woj-

skowych i zamiast niej utworzyta dwie nowe dyscypliny na-
ukowe: nauki o bezpieczeristwie i nauki o obronnosci. Obszar badan
nad bezpieczeristwem i obronnoscia panstwa zostal formalnie na no-
wo uporzadkowany — znaczna jego cz¢$¢ znalazia si¢ w obszarze i dzie-
dzinie nauk spotecznych. Obecnie nowo utworzone dyscypliny nauko-
we znajduja si¢ w fazie rewolucji naukowej? i przygotowuja paradygmat
pozwalajacy wejs¢ w stabilna fazg normalnego uprawiania nauki w ra-
mach tego paradygmatu (rys.1). Wypracowana w dziedzinie i dyscy-
plinie nauki wojskowe teoria walki zbrojnej pozostaje prawdziwa
w swoich granicach i powinna znaleZ¢ odzwierciedlenie w tworzonym
paradygmacie.

1 Uchwata Centralnej Komisji do spraw Stopni i Tytutéw z dnia 28 stycznia 2011 r. zmieniajaca
uchwate w sprawie okreslenia dziedzin nauki i dziedzin sztuki oraz dyscyplin naukowych i arty-
stycznych. MP 2 2011 r. nr 14, poz. 149.

2 T.8. Kuhn: Struktura rewolugji naukowych. Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2009, s. 273-294.
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Rys. 1. Miejsce nauk o obronno$ci i nauk o bezpieczenstwie w dialektycznej koncepcji rozwoju wiedzy

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Udzial nowo utworzonych nauk o obronnosci i o bezpieczenstwie w badaniach techniki
i technologii obronnych wymaga wigc uporzadkowania na gruncie nowego paradygmatu.
Porzadkowanie to powinno uwzgledniaé z jednej strony potrzebe wiaczenia nowych nauk
w proces badan techniki i technologii obronnych, a z drugiej — ich zakres i mozliwosci po-
Znawcze.

Centralna Komisja do spraw Stopni i Tytutéw za przedmiot badai nauk o bezpieczei-
stwie uznata wspoélczesne systemy bezpieczenstwa w wymiarze militarnym i niemilitar-
nym oraz ich funkcjonowanie na réznych poziomach organizacyjnych. Systemy te obej-
muja dziatania instytucji o charakterze parnstwowym, rzadowym i samorzadowym,
przedsigbiorcéw i organizacji spotecznych. Natomiast badania w ramach tej dyscypliny
powinny stuzyé tworzeniu podstaw teoretycznych i rozwojowi systeméw bezpieczeristwa
migdzynarodowego oraz narodowego, a takze systemdéw operacyjnych funkcjonujacych
w obszarze bezpieczenstwa.

Z okreslonego w taki spos6b zakresu i oczekiwanych rezultatéw poznawczych nauk o bez-
pieczenstwie wynikaja ich liczne odniesienia do polityki obronnej i bezpieczenistwa panstwa,
migdzynarodowej polityki bezpieczenstwa, doktryn operacji potaczonych, zabezpieczenia
medycznego Sit Zbrojnych RP, wsparcia logistycznego sit zbrojnych w okresie pokoju, kry-
zysu i wojny oraz do techniki i technologii obronnych. Wymienione obszary dopetniaja si¢
z wprowadzonymi decyzja ministra obrony narodowej priorytetowymi kierunkami badan
w resorcie obrony narodowej na lata 2013-2022.
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Rys. 2. Proces badan techniki i technologii obronnych a fazy cyklu zycia sprzetu wojskowego

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Jako przedmiot badari nauk o obronnosci Centralna Komisja do spraw Stopni i Tytuléw
przyjeta problematyke obronna paristwa w zakresie systemu obronnego panstwa, teorii sztu-
ki wojennej, w tym strategii, sztuki operacyjnej i taktyki. Przedmiotem badari tej dyscypli-
ny sa przygotowania obronne panstwa i rozwdj systemu obronnego pafistwa, w tym sit zbroj-
nych, a takze organizacja i prowadzenie dziataii obronnych, operacji wojskowych,
dowodzenie oraz szkolenie wojsk. Natomiast badania tej dyscypliny powinny stuzy¢ tworze-
niu podstaw teoretycznych i rozwojowi systemu obronnego panstwa oraz teorii sztuki wo-
jennej i kierowania wojskami?.

Poréwnanie przedmiotu badan nauk o obronnosci i zaktadanych ich rezultatéw z przyjetymi
jako priorytetowe na najblizsza dekad¢ zdolnosciami operacyjnymi Sit Zbrojnych RP do do-
wodzenia, rozpoznania, razenia, wsparcia dziatai, do przerzutu i mobilnosci, przetrwania
i ochrony wojsk oraz do wsparcia uktadu pozamilitarnego w sytuacjach zagrozen niemilitar-
nych, a takze z technika i technologiami wynikajacymi z tych zdolnosci oraz przetomowymi
réwniez pozwala dostrzec wazne powiazania tej dyscypliny z dziatlaniami obronnymi paristwa.

Zaréwno przedmiot badan nauk o obronnosci i o bezpieczenstwie, jak i oczekiwane ich re-
zultaty wpisuja si¢ w priorytetowe kierunki badari w resorcie obrony narodowej wytyczone na
lata 2013-2022, przy czym potencjat tych nauk powinien by¢ wykorzystany w trakcie badar.

3 Zakres nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci zostat przyjety przez Centralng Komisje do spraw Stopni i Tytutéw
zgodnie z propozycja zgtoszong przez W. Kitlera i A. Glena, pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Bezpieczeristwa
Narodowego Akademii Obrony Narodowe;j.
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Tymczasem formalne zapisy charakteryzujace proces badar techniki i technologii obron-
nych oraz fazy cyklu zycia sprzgtu wojskowego skupiaja si¢ przede wszystkim na zadaniach
badawczych prowadzonych w obszarze nauk technicznych. W rozporzadzeniu ministra na-
uki i szkolnictwa wyzszego z 4 stycznia 2011 roku w sprawie zarzadzania przez Narodowe
Centrum Badar i Rozwoju (NCBiR) badaniami prowadzonymi na rzecz obronnosci i bez-
pieczenistwa panstwa ustalono, ze proces badan technologii obronnych bedzie obejmowat
dziewie¢ poziomoéw gotowosci technologicznej*.

Pierwszy poziom (rys. 2) pozwala prowadzi¢ badania podstawowe na rzecz tworzone;j tech-
nologii, nastgpne trzy poziomy — drugi, trzeci i czwarty opisuja rezultaty badar technolo-
gicznych, natomiast poziom piaty, szésty, siédmy i 6smy przeznaczono na potrzeby demon-
stracji wytwarzanej technologii. Dziewiaty poziom odnosi si¢ do produkcji konkurencyjne;j,
czyli do wdrazania wynikéw prac rozwojowych. Opis oczekiwanych rezultatéw technolo-
gicznych na poszczegdlnych poziomach technologii dotyczy w wigkszosci nauk technicz-
nych nawet na poziomie pierwszym — badan podstawowych. Podobna sytuacjg dostrzegamy
w opisie faz cyklu zycia sprzgtu wojskowego. Pewne oczekiwania w stosunku do potencja-
tu nauk o bezpieczeristwie i nauk o obronnosci mozna zauwazy¢ jedynie na poziomie dru-
gim procesu badan techniki i technologii obronnych oraz w fazie identyfikacyjnej cyklu zy-
cia sprz¢tu wojskowego.

Podsumowujac te czg$¢ rozwazan, za konieczne uwazam dookreslenie i zdefiniowanie po-
trzeb i mozliwosci wykorzystywania potencjatu nauk o obronnosci i o bezpieczeristwie w ba-
daniach techniki i technologii obronnych. Dostrzegam takze konieczno$¢ wypracowania
w naukach o obronnosci i o bezpieczenstwie nowego komplementarnego paradygmatu, kté-
ry tworzylby lepsze mozliwosci spozytkowania wynikéw badan uzyskiwanych na gruncie
tych dyscyplin naukowych w tworzeniu technik i technologii obronnych. Za réwnie istotne
uznaje wypracowanie rozwiazan systemowych w celu lepszego wykorzystania potencjatu
uczelni uprawiajacych nauki o obronnosci i o bezpieczeristwie w badaniach techniki i tech-
nologii obronnych.

Pokonanie wymienionych trudnosci i znalezienie relacji komplementarnosci zakresu
zainteresowania nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenistwie i potrzeb badan techniki
i technologii obronnych Sit Zbrojnych RP oraz wymagan NCBiR w stosunku do badari tej
techniki i technologii jest mozliwe — moim zdaniem — na drodze poszukiwania odpowie-
dzi na pytanie o to, jak efektywnie wykorzystywac potencjat nauk o obronnosci i nauk
o bezpieczenstwie w badaniach techniki i technologii obronnych.

Rozwiazanie tak sformutowanego problemu ukierunkowuje hipoteza robocza, w ktérej
zaktadam, ze efektywne wykorzystywanie potencjalu nauk o obronnosci oraz nauk o bez-
pieczenistwie w badaniach techniki i technologii obronnych wymaga sprecyzowania potrzeb
i mozliwosci uzycia potencjatu tych nauk w badaniach techniki i technologii obronnych,
a nastgpnie utworzenia paradygmatu pozwalajacego te potrzeby zaspokoié¢, a mozliwosci
wykorzystac.

4 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 stycznia 2011 r. w sprawie sposobu zarzgdzania przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju realizacja badan naukowych lub prac rozwojowych na rzecz obronnosci i bezpieczen-
stwa panstwa. DzU nr 18, poz. 91
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Rys. 3. Proces badan techniki i technologii obronnych

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

Analiza tresci oczekiwanych przez NCBiR rezultatéw badar techniki i technologii obron-
nych opisanych w filarach i poziomach technologii uprawnia do stwierdzenia, ze relacje kom-
plementarnosci prezentowanego zakresu nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenstwie i wy-
magan badaii techniki i technologii obronnych nalezy rozpatrywaé w kontekscie
zaangazowania tych nauk w fazy (rys. 3):

— badan podstawowych, w ktérej ustalenie istoty zjawiska i empirycznie obserwowalnych
faktéw powinno dotyczy¢ nie tylko stricte tworzonej techniki i technologii, lecz takze Sro-
dowiska: naturalnego, wyzwarn i zagrozen, taktycznego i operacyjnego, w ktérym nowo wy-
tworzony sprzgt wojskowy bedzie wykorzystywany;

— badan technologicznych, w ktérej na drugim poziomie wigkszos¢ oczekiwanych rezulta-
téw powinna by¢ osiagana w ramach przedmiotu badan nauk o obronnosci i o bezpieczenstwie;

— demonstracji produktéw, w ktdrej na piatym poziomie gotowosci technologicznej ocze-
kuje si¢ weryfikacji uzyskanych wynikéw prac rozwojowych tworzonej techniki i technologii
obronnej w warunkach zblizonych do rzeczywistych (symulowanych). W Polsce najlepsze
warunki do oceny weryfikowanej techniki i technologii obronnej pod wzgledem jej przydat-
nosci taktycznej, operacyjnej i w procesie dowodzenia, na wszystkich jego poziomach, za-
pewnia Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych (CSiKGW) Akademii Obrony
Narodowej. Na co dziefi jest ono wykorzystywane zaréwno do szkoleniu Sit Zbrojnych RP,
jak i do badan prowadzonych w ramach nauk o obronnosci i o bezpieczenstwie.

Tworzenie nowego sprzetu wojskowego (techniki i technologii) przebiega w okreslonym
systemie jego pozyskiwania. Z analizy faz cyklu zycia sprzetu wojskowego (rys. 4) wynika,
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Rys. 4. Fazy cyklu zycia sprzetu wojskowego
Zrédto: Wystapienie W. Nowaka podczas konferencji ,Dni przemystu 2014”. Centrum Konferencyjne WP, Warszawa 2014

ze konieczne jest znaczne angazowanie nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenstwie zwlasz-
cza w fazg identyfikacyjna i analityczno-koncepcyjna tego cyklu. W trakcie tych faz sa roz-
poznawane bowiem potrzeby dowddc6w i zotnierzy oraz warunki przysztego pola walki i bi-
twy lub przestrzeni operacyjnej dziatan ponizej progu wojny. Te dziatania poznawcze
powinny by¢ jednym z priorytetéw badar nauk o obronnosci i o bezpieczenstwie. Tworzony
sprzet wojskowy musi spetnia¢ oczekiwania gestoréw, ale powinien zaspokajac takze potrze-
by Sit Zbrojnych RP wynikajace z prognoz rozwoju sytuacji bezpieczefistwa w Polsce, re-
gionie i na §wiecie. Uwzglednienie tych prognoz pozwoli unikna¢ sytuacji przygotowywa-
nia sprzgtu wojskowego jedynie do przesztych konfliktéw zbrojnych. Nalezy podkresli¢, ze
wszystkie wymienione zagadnienia sg przedmiotem zainteresowania badaczy zajmujacych
si¢ naukami o obronnosci i naukami o bezpieczeristwie.

Za pierwsze zadanie nauk o obronnosci i o bezpieczenistwie w tworzeniu techniki i tech-
nologii obronnych uznaj¢ opis i wyjasnienie czgsci Srodowiska polityki zbrojeniowej na-
zywanej wymaganiami operacyjnymi (rys. 5). Uczelnie uprawiajace te nauki, w tym
Akademia Obrony Narodowej, maja odpowiedni potencjat naukowo-badawczy do tworze-
nia prognoz sytuacji bezpieczefistwa i rozwigzywania probleméw utrzymania bezpieczen-
stwa oraz integralnosci terytorialnej Rzeczypospolitej Polskiej. Akademia wnikliwie ana-
lizuje operacje wojskowe prowadzone przez polskich zotnierzy poza granicami RP i przez
inne panstwa. Wnioski z tych dziatan beda podstawa zintensyfikowanych badan. W Akademii
pracuje wielu aktywnych naukowo ekspertéw, ktérzy zajmuja si¢ zobowiazaniami sojusz-
niczymi i unijnymi Polski.
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Rys. 5. Zakres zainteresowania nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci w badaniach Srodowiska po-
lityki zbrojeniowej

Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie wystgpienia W. Nowaka podczas konferencji ,Dni przemystu 2014”. Centrum
Konferencyjne Wojska Polskiego, Warszawa 2014

Waznym aspektem naszych badan sa zagadnienia modutowosci uzbrojenia i kwestie osia-
gania przez sity zbrojne niezbednych zdolnosci operacyjnych. Udziat potencjatu nauk o obron-
nosci i o bezpieczenstwie w opisywaniu i wyjasnianiu §rodowiska polityki zbrojeniowej na-
szego panstwa jest i nadal powinien by¢ jednym z priorytetéw poznawczych tych nauk.

Mozliwosci poznawcze nauk o obronnosci i nauk o bezpieczeristwie w badaniach techni-
ki i technologii dostrzegam takze na pierwszym poziomie technologicznym (rys. 6). Ustalenie
podstaw ontologicznych, aksjologicznych, epistemologicznych i metodologicznych pozna-
nia organizacji — jednostek wojskowych, w ktérych bedzie wykorzystywany tworzony sprzet
— pozwala implicite wskazac ich potrzeby sprzg¢towe, powinno wigc ono by¢ instrumentem
okreslenia wymagarn operacyjnych i taktycznych w stosunku do tworzonych technik i tech-
nologii obronnych. Bez sprecyzowania systemu wartosci nie mozna okresli¢ celu dziatania
tych organizacji. Warto$¢ to kryterium wyznaczania celu dziatania jednostki, na ktérej po-
trzeby jest tworzona technika i technologia obronna, a trzy atrybuty wartosci: pozytywna
ocena Srodowiska, ktéremu stuzy, pozadanie w tym Srodowisku i operacyjnos¢, powinny
znalez¢ pelne odzwierciedlenie w sprzecie wojskowym, za pomoca ktérego wartosci nalezy
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Rys. 6. Udziat nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci w badaniach podstawowych na pierwszym po-
ziomie procesu badan techniki i technologii obronnych

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

realizowac. Takze wyniki analizy ontologicznej tryb6w i momentéw istnienia organizacji,
dla ktérych sprzet wojskowy jest tworzony, pozwalaja sformutowaé wytyczne poznawcze do
badan technik i technologii obronnych. Budowanie spéjnej bazy pojgciowej to réwniez za-
danie nauk o bezpieczefistwie i o obronnosci. Bez podstawy terminologicznej nie jest moz-
liwe zrealizowanie fazy identyfikacyjnej i analityczno-koncepcyjnej cyklu zycia sprzgtu woj-
skowego.

Drugi poziom procesu tworzenia techniki i technologii obronnych uwazam za catkowicie
odpowiadajacy domenie nauk o bezpieczeristwie i o obronnosci (rys. 7). Tylko w wyniku
gruntownej analizy i tworzenia zaawansowanych metodologicznie modeli Srodowiska dzia-
tania wspotczesnych Sit Zbrojnych RP mozna wskazaé ich pozadane zdolnosci operacyjne.
Z kolei sprecyzowanie zastosowar militarnych i niemilitarnych techniki i technologii two-
rzonych w celu urzeczywistnienia zdolnosci operacyjnych sit zbrojnych pozwoli na zdefi-
niowanie wymagan taktycznych i operacyjnych, ktére tworzony sprzet wojskowy powinien
spenic.

Na etapie weryfikacji stworzonej techniki i technologii konieczna jest jej ocena, takze na
podstawie modeli symulacyjnych odzwierciedlajacych podstawowe wiasciwosci tworzone-
go sprzetu wojskowego w taktycznych, operacyjnych i strategicznych grach wojennych (rys. 8).
Takie podejscie pozwala w kolejnym kroku tworzyé dowolne scenariusze dziatar na wszyst-
kich wymienionych poziomach i dokonywac zaawansowanej metodologicznie ewaluacji przy-
datnosci utworzonej techniki i technologii obronnej z punktu widzenia taktyki, sztuki
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Rys. 7. Udziat nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci w badaniach technologicznych na drugim po
ziomie procesu badan techniki i technologii obronnych

Zrédto: Opracowanie wiasne autora
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Rys. 9. Komplementarny paradygmat poznania w naukach o bezpieczenstwie i naukach o obronnosci

Zrédio: A. Glen: Podstawy poznawcze bezpieczenstwa powietrznego panstwa. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2013, s. 118

operacyjnej i strategii. Mozliwo$ci symulacyjne potencjatu nauk o bezpieczeinstwie i o obron-
nosci egzemplifikuje Centrum Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych AON, ktére
obecnie tylko w bardzo ograniczonym zakresie jest angazowane do weryfikowania relacji
zdolnosci operacyjne—tworzona dla nich technika i technologia obronna.
Wykorzystywaniu potencjatu nauk o bezpieczenstwie i nauk o obronnosci powinien sprzy-
jac tworzony w AON nowy paradygmat poznania w tych naukach (rys. 9). W proponowa-
nym paradygmacie komplementarnym’ mozna odnalez¢ fundament poznawczy w potacze-
niu procesu poznania z funkcjami nauki. Potaczenie to polega na podejmowaniu dziatain
i czynnosci badawczych w ramach procesu uporzadkowanego kolejno po sobie nastepujacy-
mi w funkcji czasu fazami: deskryptywna, eksplanacyjna, prognostyczna i praktyczna. W po-
szczegollnych fazach sa podejmowane dziatania analityczno-opisujace, wyjasniajaco-prze-
widujace, syntetyzujace i instrumentalizujace wyniki badar w sferach realnej i konceptualne;j
przedmiotu badan. Natomiast czynnosci badawcze w wymienionych fazach dziatania prze-
biegaja w trzech gtéwnych podprocesach: konceptualnym, empirycznym i formalnym.

5 Vide: L.J. Krzyzanowski: O podstawach kierowania organizacjami inaczej. Paradygmaty, filozofia, dylematy. Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1999, s. 284-291.
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Paradygmat ten integruje wigc owe podprocesy i pozwala dobra¢ odpowiednio do przedmio-
tu poznania konwencje jezyka opisu, metody podejscia i metody dziatania.

W odniesieniu do problemu wprowadzenia rozwiazan systemowych udziatu nauk o bez-
pieczenstwie i nauk o obronnosci w badaniach techniki i technologii obronnych za nieodzow-
ne uwazam:

— ustalenie listy technik i technologii obronnych z koniecznym udzialem potencjatu nauk
o0 obronnosci i/lub nauk o bezpieczefistwie;

— wpisanie zadan badawczych nauk o obronnosci i nauk o bezpieczenstwie w formalne
procedury tworzenia technik i technologii obronnych;

—ustalenie finansowania tych zadai na zasadzie procentowego udziatu na pierwszym, dru-
gim i piatym poziomie procesu badan techniki i technologii obronnych z uwzglednieniem
tego udziatu w fazie identyfikacyjnej i analityczno-koncepcyjnej cyklu zycia sprzetu woj-
skowego.

Podsumowujac, nauki o obronnosci i nauki o bezpieczenistwie maja znaczny potencjal,
mozliwy do wykorzystania. Obecnie potencjat ten jest wykorzystywany tylko w niewielkim
stopniu. Wprowadzenie proponowanych rozwiazan systemowych polepszytoby jakos¢ two-
rzonych technik i technologii obronnych, zwlaszcza w dziedzinie petniejszego operacyjne-
go militarnego i niemilitarnego ich wykorzystania. u
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W artykule omowiono wydarzenia zwigzane z kryzysem ukrainskim oraz jego moz-
liwe skutki geopolityczne dla tadu uksztattowanego w Europie po 1991 roku. Rosja
nie pogodzita sie z przegrang w zimnej wojnie, uwaza, ze Zachod wykorzystat jej
chwile stabosci i prébuje narzuci¢ swoja wole, co wiecej, upokorzyé. Rozszerzanie
NATO i UE na wschdd Rosja traktuje jako zagrozenie swoich intereséw, natomiast
probe rozszerzenia wptywdw tych organizacji na Gruzje i Ukraine uznata za przekro-
czenie ,czerwonej linii” przez Zachod.

Wydarzenia na kijowskim Euromajdanie zostaty przyjete na Kremlu jako przejaw
braku stabilnosci w sasiednim panstwie, w zwigzku z tym wymagaty reakcji Rosji
w celu zapewnienia ochrony ludnosci rosyjskiej i rosyjskojezycznej oraz wlasnego
bezpieczenstwa. Niejako przy ,okazji” Rosja zaanektowata Potwysep Krymski i szyb-
ko wigczyta go w sktad Federacji, tym samym zmienita sytuacje strategiczng na Mo-
rzu Czarnym na swojg korzysc. Nastepnie zaczeta destabilizowac sytuacje na ob-
szarach wschodniej i potudniowej Ukrainy, wykorzystujac sity separatystow.
Powsciggliwa reakcja panstw zachodnich, wynikajaca z uzaleznienia od Rosji w kwe-
stii Afganistanu (USA) i dostaw surowcoéw energetycznych (paristwa UE), spowodo-
wata, ze Rosja wzieta inicjatywe w sprawie Ukrainy. Wydaje sie, ze mimo protestow,
Zach6d pogodzit sie rowniez z utratg Krymu. Kreml postanowit natomiast nakresli¢
w zaistniatych warunkach swojg strefe wptywow.

Nalezy sie liczy¢ z trwatymi probami Rosji destabilizowania sytuacji na Ukrainie z wy-
korzystaniem r6znych srodkéw i mozliwosci. Poniewaz stabilna Ukraina jest wazna dla
bezpieczenstwa Europy, wszystkie zainteresowane strony powinny zadaé sobie pyta-
nie, 0 co walcza, i podjaé rokowania w sprawie przysztosci tego kraju.

Rosja, Ukraina, Krym, kryzys ukraifski, geopolityka

comy walczymy? —tymi stowami powital Napoleon Aleksandra I

13 czerwca 1807 roku w Tylzy. To pierwsze spotkanie dwéch

cesarzy odbyto si¢ na specjalnie zbudowanej tratwie na Niemnie!.
W wyniku rozméw 25 czerwca 1807 roku podpisano dwa dokumenty:
traktat o pokoju i przyjazni oraz uktad o sojuszu obronnym i ofensyw-
nym. Strony doszty do porozumienia w sprawie podziatu Europy na stre-
fy wptywéw: zachodnig Europg uznano za strefe Francji, wschodnia za$
— za strefg Rosji (Aleksandrowi I udato si¢ utrzymac niezalezno$¢ Prus
i wyrazit zgodg na utworzenie Ksigstwa Warszawskiego). Uktad poko-
jowy podpisata Rosja, ktéra przegrata dwie wojny, i Francja, ktéra obie
wojny wygrata.

1 M. Heller: Historia Imperium Rosyjskiego. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2009, s. 501.
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Pytanie, ktére Napoleon zadat przed dwustu siedmioma laty, mozna by postawi¢ réwniez
dzisiaj w kontekscie wydarzen na Ukrainie. I z perspektywy Polski, bliskiego sasiada oraz
cztonka dwéch waznych dla bezpieczeristwa migdzynarodowego organizacji — Unii
Europejskiej i NATO, warto by udzieli¢ na nie chocby ogélnej odpowiedzi.

W wystapieniu podczas konferencji nt. Od Zborowa do NATO (1649-2009), ktéra w 2009 ro-
ku zorganizowal Wydziat Historyczny Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu,
wyrazitem kilka mysli na temat Pétwyspu Krymskiego: Pozostata jeszcze kwestia rosyjskiej
obecnosci na Krymie, ktora wydaje sie najbardziej groina (przynajmniej potencjalnie). Gdy
mowa o Krymie i Sewastopolu, z punktu widzenia Rosji nie chodzi tylko o baze floty, ale tak-
ze o uratowanie ,,kawatka Rosji”. Nazwa miasta to rosyjski mit, symbol obrony ojczystej zie-
mi. Oddziaty carskie bronity sie tu przez 349 dni podczas wojny krymskiejw 1855 r., w 1941 r.
walki o Sewastopol trwaty 250 dni.

Krym byt wszystkim, czym Rosja nie byta: potudniem i wolnosciq, namiastkq zagranicy
na obszarze imperium. W czasach carskich, miejsce ucieczki lepszego towarzystwa, za cza-
sow radzieckich ,,czerwona riwiera”, ma swoje state miejsce w rosyjskiej pamieci zbioro-
wej. Granice na korzys¢ Ukrainy wytyczono juz kilkadziesiqt lat temu, jednak gtosy podkre-
Slajqce niezbywalne prawo Rosji do Krymu odzywajq sie tak licznie dopiero teraz. W tej
sytuacji pozostaje pytanie, czy grozi nam powtorka ,, gruziriskiego scenariusza” na terenie
Krymu? Sami Rosjanie zdajq sobie sprawe, Ze jesli nie bedzie drogi pokojowej, to cena za
zbrojne oderwanie Krymu od Ukrainy bytaby za wysoka?.

Rozwazania zakoriczytem nastepujacym spostrzezeniem: Podczas kryzysu berliriskiego 1961 r.
Paul Nitze? sformutowat teze, iz na dtuzszq mete 7 kazdego konfliktu zwyciesko wychodzi ten,
ktorego interesy sq obiektywnie bardziej Zywotne*. Teza powyzsza sprawdzita sie zarowno w oma-
wianym kryzysie, jak i w kryzysie kubariskim. W tym kontekscie warto postawic pytanie: dla ko-
go jest Ukraina historycznie, mitycznie, politycznie, strategicznie niezbywalna? Dla Rosji czy
dla Zachodu? Pomarariczowa rewolucja byta zdarzeniem, natomiast zwiqzki Ukrainy i Rosji —
koniunkturq, czyli procesem, ktory trwa i na koniec ktorego bynajmniej sie nie zanosi.

Gtowne wydarzenia

Sytuacja na Ukrainie zaostrzyta si¢ z powodu niepodpisania umowy stowarzyszeniowej
z Unig Europejska przez prezydenta Wiktora Janukowycza. 21 listopada 2013 roku doszto
do masowych protestéw, znanych pod nazwa Euromajdanu®. Z dnia na dzien postawy mani-

2 A. Makowski: Morze Czarne w polityce bezpieczeristwa. W: Od Zborowa do NATO (1649-2009). Studia z dziejéw stosun-
kow polsko-ukrainskich od XVII do XX wieku. Monografia naukowa. Politologia. M. Franz, K. Pietkiewicz (red.). Wydawnictwo
Adam Marszatek, Torun 2009, s. 261-262.

3 paul Nitze (1907-2004) - jeden z najstynniejszych amerykanskich dyplomatéw i negocjatoréw rozbrojeniowych, zastep-
ca sekretarza obrony w latach 1961-1963 i 1967-1969.

4 Za: L. Stomma: Lekcje Poftawy. ,Polityka” 2009 nr 26, s. 96.

5 A. Makowski: Morze Czarne w polityce..., op.cit. Przytoczone opinie spotkaty sie z niezbyt przychylna reakcja ukrainskich
uczestnikéw konferencji, ktérzy zarzucili mi nawet podwazanie suwerenno$ci Ukrainy.

6 Mimo masowych protestéw 17 grudnia prezydent Ukrainy Wiktor Janukowycz spotkat sie w Moskwie z prezydentem Rosji
Wiadimirem Putinem i podpisat porozumienia w sprawie zniesienia ograniczeh handlowych miedzy dwoma krajami.
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festantéw radykalizowaty si¢ i popularnos$é zyskiwatly postulaty usunigcia prezydenta oraz
generalnej odmiany sytuacji w panstwie, sam ruch za$§ nabrat cech rewolucji. 20 lutego
2014 roku strona rzadowa podjeta zdecydowane dziatania, w ktérych wyniku 75 oséb zgi-
n¢lo, a 567 zostato rannych’. Spowodowato to reakcje Unii Europejskiej, ktéra w celach me-
diacyjnych wystata do Kijowa ministréw spraw zagranicznych Francji, Niemiec i Polski.
21 lutego wystannikom udato si¢ wynegocjowaé porozumienie. Zapisano w nim, ze beda
ograniczone prawa prezydenta zgodnie z konstytucja z 2004 roku, w ciagu 10 dni powsta-
nie nowy rzad i ze odbeda si¢ weczesniejsze wybory prezydenckie w terminie do grudnia
2014 roku. Prezydent Janukowycz oglosit projekt uchwaty o przeprowadzeniu przedtermi-
nowych wyboréw prezydenckich, rozpoczgciu procesu jednosci narodowej oraz przywroce-
niu konstytucji z 2004 roku. W projekcie zatozono réwniez uchwalanie ustaw w ciagu 48 go-
dzin. Poczatkowo porozumienie zostato odrzucone przez Rade Spoteczna Majdanu, lecz po
mediacji Radostawa Sikorskiego i Franka Waltera Steinmeiera Rada postanowita je przyjac.
Szesciopunktowy dokument zostat podpisany przez prezydenta Janukowycza oraz europej-
skich dyplomatéw 21 lutego. Jedynie Prawy Sektor, radykalne stowarzyszenie zrzeszajace
cztonkéw réznych ukraifiskich ruchéw nacjonalistycznych, odrzucit porozumienie i zapo-
wiedzial walke az do usunigcia z urzedu Janukowycza. Porozumienia nie podpisal przedsta-
wiciel Rosji Wtadimir Lukin, mimo ze je parafowat.

Porozumienie przetrwato kilka godzin, poniewaz w godzinach wieczornych prezydent
Janukowycz wylecial do Charkowa, a nastgpnie, po nieudanej prébie wylotu z Doniecka do
Rosji, udat si¢ na Krym (23 Iutego). Publicznie pojawit sig¢ 28 lutego na konferencji praso-
wej w Rostowie nad Donem w Rosji. Stwierdzit, ze odsunigcie go od wiadzy przez Radg
Najwyzsza bylo nielegalne, ze nie begdzie tego akceptowal i ze nadal uwaza sig za prezyden-
ta Ukrainy. Tego samego dnia parlament upowaznit przewodniczacego Rady Najwyzszej
Oteksandra Turczynowa do petnienia obowiazkéw prezydenta Ukrainy. 26 lutego na gtéw-
nej scenie Majdanu w Kijowie ogtoszono kandydature Arsenija Jaceniuka na stanowisko pre-
miera kraju oraz przedstawiono sktad jego gabinetu.

Po zwyciestwie Euromajdanu nasilily sig tendencje separatystyczne na Krymie, na ktérym
wigkszos$¢ mieszkaricéw stanowia Rosjanie. Region ten od poczatku niepodlegtosci Ukrainy
miat i formalna, i faktyczna autonomig. Gdy doszto do zmiany wtadzy na Ukrainie, odsu-
nigcia od wtadzy prezydenta Janukowycza i popularnej na Krymie Partii Regionéw, miesz-
kancy pétwyspu rozpoczgli protesty przeciwko nowej wiadzy w Kijowie oraz manifestacje
deklarujace przyjazi z Rosja.

1 marca po potudniu najpierw komisja obrony i komisja spraw zagranicznych Rady Federacji
Rosyjskiej, a pdzniej cata Rada jednogtosnie przyjety wniosek prezydenta w sprawie wyda-
nia zgody na uzycie rosyjskich sit zbrojnych na terytorium Ukrainy. W wyniku nastgpuja-
cych lawinowo wydarzen na Krymie (dziatania nieoznakowanych grup zolnierzy rosyjskich
oraz sit samoobrony Krymu) 11 marca potaczone zgromadzenie radnych Rady Najwyzszej
Republiki Autonomicznej Krymu i Rady Miejskiej Sewastopola przyjeto deklaracje niepod-
legtosci Republiki Krymu. W deklaracji powotano si¢ na przypadek Kosowa i wyrok
Migdzynarodowego Trybunatu Sprawiedliwosci z 22 lipca 2010 roku, w ktérym to Trybunat

7 http://pl.wikipedia.org/wiki/Euromajdan [dostep: 8.04.2014].
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uznal, ze jednostronna deklaracja niepodlegtosci nie narusza prawa mi¢dzynarodowego.
Odpowiadajac na te dziatania, wladze ukraiiskie i politycy panstw zachodnich zarzucili Rosji
nieprzestrzeganie memorandum budapeszteniskiego, zgodnie z ktérym zobowiazywata si¢
ona gwarantowac niepodlegtos¢ i integralnosc terytorialng Ukrainy. Na prosbg wtadz Ukrainy
odbyto si¢ posiedzenie Rady Bezpieczenistwa ONZ. Wczesniej, 6 marca, agencja prasowa
RIA Nowosti podata informacjg, ze Rada Najwyzsza Republiki Autonomicznej Krymu jed-
noglosnie zaglosowata za przytaczeniem pétwyspu do Federacji Rosyjskiej. Decyzja ta mia-
ta by¢ potwierdzona w przyspieszonym referendum, wyznaczonym na 16 marca. Mieszkaincy
Krymu mieli zdecydowaé, czy chca przytaczenia Krymu do Rosji, czy tez jego pozostania
w graniach Ukrainy, lecz na zasadach zwigkszonej autonomii, ktéra gwarantowata konsty-
tucja Republiki Autonomicznej Krymu z 1992 roku. 12 marca p.o. prezydenta O. Turczynow
powiedzial, ze armia ukraifiska nie bgdzie si¢ angazowata w dziatania na Krymie, aby zapo-
biec aneksji pétwyspu przez Rosje, poniewaz jej potencjat zostanie skoncentrowany na obro-
nie wschodniej granicy paristwa.

16 marca na Krymie rozpoczglo si¢ referendum. Do glosowania bylo uprawnionych oko-
o 1,5 mln oséb. Kraje zachodnie uznaty plebiscyt za nielegalny, natomiast Rosja zapowie-
dziata, ze uzna jego wynik. W referendum wzigto udziat 83,1% uprawnionych do glosowa-
nia, za przylaczeniem Krymu do Federacji Rosyjskiej gtosowato 96,8% jego uczestnikéws.

18 marca na Kremlu zostat podpisany traktat o wtaczeniu Republiki Krymu i Sewastopola
do Rosji. 25 marca kongres Rady Europy nie uznat referendum i potepit rosyjska aneksje
Krymu. Podobnie uczynity 26 marca na forum Rady Praw Cztowieka ONZ 42 paristwa,
wsrdd nich: Stany Zjednoczone, panstwa Unii Europejskiej, Kanada, Australia, Japonia oraz
Gruzja i Motdawia. 27 marca Zgromadzenie Ogélne ONZ, stosunkiem gtoséw 100:11:58,
uchwalito niewiazaca rezolucjg potwierdzajaca integralnos¢ terytorialng Ukrainy i uznaja-
ca przeprowadzone na Krymie referendum w sprawie przytaczenia pétwyspu do Rosji za
nielegalne®.

W kwietniu prorosyjscy separatysci zajeli budynki rzadowe we wschodniej i potudniowe;j
Ukrainie. Podobnie jak wczesniej na Krymie, pojawili si¢ zamaskowani i uzbrojeni oraz nie-
oznakowani ,,zieloni ludzie”. Wicepremier zaanektowanego przez Rosj¢ Krymu Rustam
Temirgalijew wyrazil nadziej¢ na powstanie nowego panstwa na wschodzie Ukrainy. Na
Facebooku napisat o wyzwoleniu tych regionow 1 wyrazit nadziejg, ze niebawem Lugarisk,
Charkéw, Donieck, Dniepropietrowsk, Zaporoze, Chersoni, Mikotajéow i Odessa stworza dwu-
dziestomilionowq Federacje Ukrainiskq, ktora niebawem dotaczy do Zwiqzku Biatorusi
i Rosji'o.

Z analizy gtéwnych wydarzen (do 16 kwietnia) wynika jedno: najwigkszy od czasu zim-
nej wojny kryzys w Europie wciaz trwa. Kiedy si¢ zakoriczy i jakie bedzie zakorniczenie — te
pytania, jesli wziaé pod uwage skutecznos$¢ dotychczasowych sankcji Zachodu i przebieg

8 T.A. Olszanski, A. Sarna, A. Wierzbowska-Miazga: Konsekwencje aneksji Krymu. http://www.osw.waw.pl/print/21949
[dostep: 24.03.2014].

9 http://pl.wikipedia.org/wiki/Kryzys_krymski [dostep: 8.04.2014].

10 http://www.polskieradio.pl/5/3/Artykul/1098817,Uzbrojone-oddzialy-atakuja-na-wschodzie-Ukrainy-Czas-na-reakcje-
Zachodu [dostep: 16.04.2014].
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samych wydarzeri na Ukrainie, pozostang jedynie w sferze domystéw i kalkulacji. Obecna
sytuacje mozna scharakteryzowac nastgpujaco: Zachdd nie wyobraza sobie, co jeszcze mo-
ze zrobi¢ Rosja, natomiast Rosja doskonale wie, czego Zachdd nie zrobi. Trzeba przyznac,
Ze taki stan rzeczy stwarza niebezpieczna asymetri¢.

Czy Rosja jest przewidywalna?

Kazdy, kto cho¢ trochg interesuje si¢ historig Rosji, dostrzeze, ze juz od czasu powstania
Ksigstwa Moskiewskiego w jej polityce zagranicznej, zwlaszcza militarnej, wystgpuja dwa
silne elementy: swoiscie pojety mesjanizm (misja historyczna) oraz imperializm obronny,
przejawiajacy si¢ w rozszerzaniu swojego terytorium (zbieraniu ziem)!'. Dlatego nie moze
budzi¢ zdziwienia fakt, ze jako mocarstwo regionalne, a pdZniej Swiatowe, Rosja uznawata
swoje strefy wplywow za rzecz naturalng. Po zakoriczeniu zimnej wojny zostata pozbawio-
na tej mozliwosci. W nowych uwarunkowaniach prébowata rozeznaé si¢ w nowym tadzie
migdzynarodowym, skoro zasady, ktére obowiazywaty w drugiej potowie XX wieku, oka-
zaly si¢ nieaktualne. Trzeba tez wspomniec o tgsknocie milionéw Rosjan za utraconym im-
perium. W planach Zachodu zaktadano wiaczenie Rosji do wspétpracy i do systemu wspot-
zalezno$ci, natomiast w Rosji dominowato przekonanie, ze nowy postzimnowojenny tad
w Europie bedzie nowa edycja ,.koncertu mocarstw”: USA, Unii Europejskiej i Rosji. Znalazto
to wyraz w promowaniu przez Moskwe na poczatku biezacego stulecia hasta rosyjskiej toz-
samosci — suwerennej demokracji opartej na samodzielnos$ci, suwerennosci i niezaleznosci
Federacji Rosyjskiej w Swiecie. W sferze polityki zagranicznej przektadato sig to na potwier-
dzenie mocarstwowej pozycji Rosji — samodzielnej w relacjach z Unia, Stanami Zjednoczonymi
i Chinami, natomiast dominujacej na obszarze Wspédlnoty Niepodlegtych Parnistw (WNP)!2.
Prezydent Wtadimir Putin, méwiac o Rosji w Europie, mial na mysli ,,wielka Europg”, to
znaczy ztozona z Unii Europejskiej i WNP pod kierownictwem Rosji, ktéra powinna mieé
dwa réwnowazace si¢ ,,08rodki sity” — Brukselg i Moskwe!3.

Wydarzenia w bylej Jugostawii (bombardowanie Serbii, Kosowo) i w Iraku uswiadomity
rosyjskim politykom, ze na Zachodzie rosyjskie przywd6dztwo nie jest traktowane powaznie.
Poniewaz jakosciowa zmiana relacji z Zachodem nie byta mozliwa, Putin postanowit wré-
ci¢ do starej zasady, ze Rosja tylko wowczas jest szanowana i ceniona, gdy prowadzi rzeczy-
wiscie samodzielna polityke, taka, ktorej nikt poza wtadzami Rosji nie okresla!4. Zmiana ta
zostata wyraZnie zasygnalizowana. Po wojnie w Gruzji (2008 rok) dowiedzieliSmy sig, ze

11 W odréznieniu od bytych europejskich mocarstw kolonialnych, Rosja nigdy nie przejawiata poczucia winy wobec narodéw
przytagczonych (podbitych) terytoriéw, a co najwyzej zdziwienie, ze kto$ nie chce przyjaé ofiarowywanego dobra w postaci by-
cia poddanym cara rosyjskiego. Pod pewnym wzgledem mozemy réwniez mowic, ze dla Moskwy drugiej potowy XV w. juz ist-
niata ,bliska” i ,daleka” zagranica. Dalsza obejmowata wszystkie ziemie poza Ksiestwem Moskiewskim, blizsza - udzielne
ksiestwa stanowiace czes¢ moskiewskiego terytorium, bedace we wiadaniu bliskich krewnych ksiecia moskiewskiego.

12 vide: M. Ras$: Europejska polityka Federacji Rosyjskiej. W: Polityka zagraniczna Rosji. S. Bielen, M. Ra$ (red.). Difin,
Warszawa 2008, s. 91.

13 |bidem, s. 93.

14 Fiodor tukjanow ws. Ukrainy: i Rosja i Zachéd sie pomylili. http://wiadomosci.onet.pl/swiat/fiodor-lukjanow-ws-ukrainy-
i-rosja-i-zachod-sie-pomylili/t8bsm [dostep: 16.04.2014].
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Rosja ma specjalne prawa do uprzywilejowanych stref w przestrzeni proradzieckiej, w lutym
2010 roku ogtoszono nowa doktryne wojenna, a w lutym 2013 roku — nowa doktryn¢ poli-
tyki zagranicznej, w ktérej Rosja zastrzegta sobie prawo do obrony ludnosci rosyjskiej poza
terytorium Federacji Rosyjskiej's.

W ujeciu historycznym w Rosji zasadniczo funkcjonowaly dwa typy legitymizacji wiadzy:
tradycyjna (dynastyczna sukcesja i sakralny charakter) i charyzmatyczna (postannictwo dzie-
jowe i nadnaturalne wlasciwosci rzadzacych). Legitymizacja normatywna wtadzy nigdy nie
miata szans na wyksztalcenie si¢ ze wzgledu na lekcewazenie konstytucji i rzadéw prawa.
Taki stan rzeczy utrzymuje si¢ do dzisiaj, a przez pryzmat postaci prezydenta i jego osobo-
woscli jest postrzegane cate panstwo.

Réwniez powody wszczynania wojen czy tez uzycia sil zbrojnych przez Rosje sa obecnie
tak samo enigmatyczne jak przed wiekami. W XVII wieku do wojen z Polska niezmiennie
sktaniato ja ciagte popelnianie przez Polakéw btedéw w carskiej tytulaturze oraz wydawa-
nie antymoskiewskich ksiazek!®. Trudno si¢ dziwi¢, ze i wspélczesne argumenty sa przesy-
cone taka ,,logika”. Dotyczy to przestrzegania standardowych norm odnoszacych si¢ do de-
mokracji, praw cztowieka czy wymiaru sprawiedliwosci. Sa one stosowane wybiérczo,
w zaleznosci od zaistnialej sytuacji i wymogdéw propagandowych!”.

Moskwa zawsze uwazala, ze nieréwnoprawno$¢ w stosunkach migdzynarodowych powin-
na by¢ uznawana za rzecz naturalna, poniewaz niektdre paistwa ponosza wigksza niz inne
odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo i pokdj i z tego tytulu powinny im przystugiwaé pew-
ne przywileje. Nigdy nie miata za$ zrozumienia dla tak oczywistej sprawy, ze niejednakowa
sita polityczna panstw nie oznacza ich nieréwnosci wobec prawa mi¢dzynarodowego. Jako
staty cztonek Rady Bezpieczeristwa ONZ Federacja Rosyjska (FR) niezmiennie stoi na sta-
nowisku pelnej suwerennosci panstwowej i tym samym niedopuszczalnosci jakiejkolwiek
ingerencji w sprawy wewngtrzne poszczegdlnych paristw. Moze warto bytoby o tym przy-
pomnie¢ podczas rozméw na temat kryzysu ukrainskiego.

Nowoscia we wspdtczesnej polityce rosyjskiej jest wykorzystywanie atutu potencjatu surow-
cowo-energetycznego do podniesienia rangi pafistwa w stosunkach migdzynarodowych. Eksport
surowcow energetycznych i wptywy rosyjskiego biznesu zwiazanego z kompleksem paliwowo-
-energetycznym sg uwazane na Kremlu za najcenniejsze aktywa i najbardziej efektywne instru-
menty polityki zagranicznej. Trzeba przyznac, ze takie dziatanie sprawdza si¢ w praktyce. Rosja
wykorzystuje swoja ,,nowg bron”” do wywierania nacisku na wrogéw i przekupywania sojusz-
nikéw, do kupowania przyjaciét i wptywéw. Wzigcie Europy w kleszcze rurociagéw Nord Stream
i South Stream uwypuklito stabos¢ Unii Europejskiej i zamet w jej polityce energetycznej's.

Czy Rosja, a raczej rosyjska polityka, jest przewidywalna? Wbrew funkcjonujacym opi-
niom nalezy odpowiedzie¢ twierdzaco. Nowy konflikt ideologiczny toczy sig, przynajmniej
od 2008 roku, miedzy nieprzestrzegajacym prawa rosyjskim nacjonalizmem a stosujacym si¢

15 Rotfeld: Putin walczy o dusze Rosji. ,Gazeta Wyborcza”, 26.03.2014 r.

16 M. Heller: Historia Imperium Rosyjskiego, op.cit., s. 273. W wojnach XIX w. z Turcjg wysuwany byt niezmiennie argument
wyzwalania potudniowych ,braci Stowian” z osmariskiej niewoli oraz obrona prawostawia.

17 E. Lucas: Nowa zimna wojna. Jak Kreml zagraza Rosji i Zachodowi, Dom Wydawniczy REBIS, Poznar 2008, s. 50-52.
18 |bidem, s. 25.
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do zapiséw prawa zachodnim multilateralizmem!®. Gtéwne sktadniki nowej ideologii to: draz-
liwe przekonanie o szczegdlnej roli narodu rosyjskiego, przedktadanie stabilnosci nad wol-
nos¢ oraz silna niechg¢ do zachodniej hipokryzji i ptytkosci (Rosja wraca do pogardliwego
lekcewazenia zachodnich standardéw). ,,Pole walki” przesungto si¢ na wschéd, na obszary
bliskiej zagranicy Rosji, sam ,.konflikt” jest podsycany za pomoca pienigdzy, bogactw natu-
ralnych, dyplomacji i propagandy?’, natomiast sity zbrojne (w tym arsenat nuklearny) stano-
wia w wigkszym stopniu czynnik oddziatywania psychologicznego niz realnego. W konkret-
nej sytuacji jednak (Gruzja, Krym) Kreml pokazal, ze jest gotowy do uzycia sity, gdy uzna to
za konieczne, a Zachéd dowiédt, ze do czegos takiego zdolny nie jest. To tworzy asymetrycz-
na relacje, w ktorej zdecydowana Rosja moze spodziewacd sig uzyskania niemal wszystkiego,
co chce osiagnac. Ponadto Moskwa w spos6b mistrzowski dezinformuje opini¢ publiczng
w celu ukrycia kierunkéw faktycznie prowadzonej polityki i zdyskredytowania oponentéw.
Rzucone Unii Europejskiej przez Rosje nowe wyzwanie jest powazniejsze niz grozba odcig-
cia dostaw energii. Rosja przedstawia si¢ bowiem jako alternatywa ideologiczna dla Unii, z in-
nym pojeciem suwerennosci, wladzy i tadu swiatowego. Podczas gdy projekt europejski opie-
ra si¢ na rzadach prawa, Moskwa dowodzi, ze prawo jest jedynie wyrazem sity. Gdy
réwnowaga sit ulega zmianie, zmianie powinno ulec tez prawo, by ja odzwierciedli¢.

Nowym elementem rosyjskiej polityki w odniesieniu do szeroko pojetego Zachodu jest
stosowanie elementéw soft power przy jednoczesnym trzymaniu si¢ zasad realizmu neokla-
sycznego?!oraz silnym poparciu globalizacji (sama Rosja dos$¢ skutecznie opiera si¢ proce-
sowi globalizacji). Warto pamigtac, ze rosyjscy demokraci wcale nie musza by¢ mniej wiel-
koruscy i mniej imperialistyczni niz obecna ekipa na Kremlu.

Co uzyskata Rosja?

Wydarzenia na kijowskim Majdanie nie tylko doprowadzity do obalenia Wiktora
Janukowycza. Przestraszyly tez rosyjskojezycznych mieszkaricéw Krymu, i to w takim stop-
niu, ze wzbudzity w nich nastroje separatystyczne. Natychmiast wykorzystata to Rosja?2.
Dzisiaj Krym jest dla Ukrainy stracony, a oburzenie panstw zachodnich na krymska anek-
sje wynika gtéwnie z powodu naruszenia integralnosci terytorialnej jako zasady, a nie z prze-
konania, Ze ofiara padta ziemia odwiecznie ukraifiska. Rosyjska metryka tego p6twyspu jest

19 Niestety, Zachéd dat Kremlowi wiele negatywnych argumentéw propagandowych: bombardowanie Serbii, Kosowo, Irak
(Abu Ghraib), Guantanamo, ,tajne wigzienia”, Arabska Wiosna, Syria. Ponadto Rosja skorzystata na wojnie z terroryzmem,
ktéra de facto ostabita sojusz atlantycki (,koalicja chetnych”).

20 Kreml rozszerza swoje wplywy nie tylko na zachdd, ale i na Zachodzie. Coraz silniejsze lobby biznesowe powiazane
z Rosjg stanowi swoistg pigtg kolumne, ktérej nie byto w czasach zimnej wojny. Inwestycje zachodnie w Rosji przyczynity
sie do powstania grup nacisku w londyniskim City, w niemieckich kregach biznesowych i w branzy paliwowej w catej Europie
opowiadajgcych sie za utrzymaniem dobrych stosunkéw z Moskwa.

21 vide: J. Czaputowicz: Bezpieczeristwo miedzynarodowe. Wspéiczesne koncepcje. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2012, s. 122-126.

22 \Wydaje sie, ze Ukraina mogta nie stracié Krymu, a $wiat mégt uniknaé kryzysu krymskiego, gdyby kijowski Majdan wy-
kazat wiecej umiarkowania i dyscypliny. W przypadku wydarzen o charakterze rewolucyjnym trudno jednak méwié o zacho-
waniu umiaru i rygoru, co najwyzej moga one by¢ przedmiotem dyskusji.
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historycznie i etnicznie mocniejsza niz ukrainska. Przez aneksj¢ Krymu Rosja rozwigzata
trzy wazne problemy: po pierwsze, poprawita swoja sytuacje strategiczna na Morzu Czarnym
(problem bazowania i obstugi Floty Czarnomorskiej), po drugie, rozwiazata problem roz-
graniczenia obszaréw morskich na Morzu Azowskim?3, po trzecie zas, zaspokoita narodowa
tesknote zwiazang z ,,niezbywalnym prawem Rosji”” do Krymu, co znakomicie wplyngto na
nastroje wewngtrzne i notowania prezydenta.

W ogdélnym szumie informacyjnym kwestie dotyczace dwdch pierwszych probleméw sa
rzadko komentowane, a jesli juz sa, to z reguly odnosza si¢ do stacjonowania Floty Czarnomorskiej
1 wojsk rosyjskich na pétwyspie. Charakter i wielko$¢ zmian w basenie Morza Czarnego zo-
staly pokazane narysunkach 1 (okres przed aneksja Krymu) i 2 (po aneksji Krymu). Delimitacja
obszaréw morskich wokét Potwyspu Krymskiego wynika z zapiséw konwencji o prawie mo-
rza z 1982 roku (Federacja Rosyjska ratyfikowata t¢ konwencje w 1997 roku).

Po przytaczeniu Pétwyspu Krymskiego do Rosji zostal rozwiazany problem zeglugi przez
Ciesning Kerczeniska, sporu o wyspe Tuzta (Pétwysep Tamariski), problem dzierzawy (optat)
bazy morskiej w Sewastopolu oraz stacjonowania wojsk rosyjskich na catym pétwyspie. Ponadto
zdecydowanie polepszyla si¢ podstawa operacyjna dziatalnosci Floty Czarnomorskiej. Obecnie
problemem jest migdzynarodowe uznanie przytaczenia Krymu do Federacji Rosyjskiej, jed-
nak wszystko wskazuje na to, ze §wiat pogodzi si¢ z utratg pétwyspu przez Ukraing.

Rosyjski Krym w zasadniczy sposéb zmienia sytuacje militarng w basenie Morza Czarnego,
Marynarka wojenna Ukrainy, trzecia wsrdd flot wojennych Morza Czarnego pod wzgledem
potencjatu militarnego, faktycznie zostata wyeliminowana. Nawet podjecie odbudowy floty
przez Kijéw, co wydaje si¢ malo realne, nie zmieni tego, poniewaz ukrainskie sity morskie
zostaty pozbawione gléwnych baz (Sewastopol, jezioro Donuztaw) oraz ograniczono ich
mozliwosci operacyjne (bazg w Odessie fatwa mozna zablokowac¢ z Krymu). Rosyjska Flota
Czarnomorska dotychczas ust¢puje pod wzgledem potencjatu czarnomorskim paristwom
NATO - Turcji, Rumunii i Butgarii. Ale w wyniku realizacji do 2020 roku panistwowego
programu uzbrojenia Rosja uzyska pod koniec tej dekady w basenie Morza Czarnego zde-
cydowana przewage pod wzgledem zdolnosci uderzeniowych?*.

Krymski nabytek przysporzyt Rosji takze nowych trosk, i nie chodzi o sankcje czy politycz-
ng i gospodarcza izolacje?. Przede wszystkim ucierpial wizerunek parstwa (niebezpieczne
i nieprzewidywalne), w dtuzszym horyzoncie czasowym za$ Krym moze okazac si¢ dla nie-
zbyt mocnej gospodarki rosyjskiej zbyt kosztowny i ktopotliwy (koszty aneksji wstgpnie osza-
cowano na 82 mld dolar6w)?¢. Od dwustu lat Krym byt mocno zwiazany proza codziennego
bytowania z terytorium Ukrainy i to da o sobie zna¢, gdy wygasnie narodowy entuzjazm Rosjan.

23 vide: A. Szeptycki: Pétwysep Krymski w stosunkach miedzy Federacja Rosyjska i Ukraina. ,Stosunki Miedzynarodowe
- International Relations” 2013 nr 1 (t. 47), s. 113-115.

24 A, Wilk: Militarne konsekwencje aneksji Krymu. http://www.osw.waw.pl/print/21950 [dostep: 24.03.2014].

25 Dzisiejsza Rosje taczy z paristwami Zachodu misterna sie¢ wspdinych intereséw politycznych i ekonomicznych, ktére
ostatecznie zniweluja potencjat i wole karania za Krym. Trudno tez spodziewac sie nawrotu zimnej wojny, poniewaz dzisiej-
sza Rosja nie dysponuje potencjatem militarnym i ideologicznym mogacym postawi¢ Zachéd wobec zagrozenia globalnego
i tym samym sktoni¢ go do zjednoczenia przeciwko Rosji wszystkich jego sit.

26 T A, Olszanski, A. Sarna, A. Wierzbowska-Miazga: Konsekwencje aneksji..., op.cit. http://www.osw.waw.pl/print/21949
[dostep: 24.03.2014].
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Rys. 1. Delimitacja wytacznych stref ekonomicznych na Morzu Czarnym przed aneksjg Krymu

Opracowanie wtasne autora

Kryzys ukraifiski wskazuje réwniez, ze uksztattowata si¢ pewna doktryna rosyjskiej po-
lityki zagranicznej i bezpieczenistwa w odniesieniu do obszaru postradzieckiego. Wigkszos¢
jej tez nie jest nowa, nowy jest natomiast sposéb ich formutowania — otwarty i radykalny.
Tezy te dotycza Rosji jako gwaranta praw i obronicy ludnosci rosyjskojezycznej za granica
oraz specyficznie pojmowanego dobrosasiedztwa, a tak naprawde ograniczonej suweren-
nosci, jako warunku uznawania przez Moskwe niepodlegtosci i integralnosci terytorialnej
panstw poradzieckich. Pojawity si¢ réwniez tezy dotychczas niespotykane lub rzadko ak-
centowane, w ktérych Rosja odwotuje si¢ do kategorii pozaprawnych (interesu narodowe-
go, prawdy i sprawiedliwosci) w celu uzasadnienia swojej polityki, a takze dotyczace uzna-
nia uzycia sity zbrojnej za uprawnione narzgdzie ochrony rodakéw za granica?’. Doktryna
ta stanowi zarys koncepcyjnych podstaw rosyjskiej dominacji na obszarze postradzieckim
i zarazem uzasadnienie procesu przywracania jednosci wspdlnoty rosyjskojezycznej w ra-
mach Eurazjatyckiej Unii Gospodarczej lub organizmu panstwowego obejmujacego czgs§¢
tego obszaru. Zachdd jest postrzegany w Moskwie jako gtéwny przeciwnik realizacji jej
planéw tworzenia nowego tadu w Europie (Eurazji), podwazajacego skutki zakoniczenia
zimnej wojny, ktére Moskwa uznala za wykorzystanie przez Zachéd stabosci Rosji do uzy-
skania geopolitycznych korzysciZs.

2T w doktrynie sit zbrojnych USA zapis o ochronie obywateli amerykariskich za granicq obowigzywat ,,0d zawsze”.
28 Szerzej: M. Menkiszak: Doktryna Putina: tworzenie koncepcyjnych podstaw rosyjskiej dominacji na obszarze postra-
dzieckim. ,Komentarze OSW” 2014 nr 131. http://www.osw.waw.pl [dostep: 10.04.2014].
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Rys. 2. Delimitacja wytacznych stref ekonomicznych na Morzu Czarnym po aneksji Krymu

Opracowanie wtasne autora

Moskwa, traktujac Ukraing priorytetowo, a postawg Zachodu wobec Kijowa jako prze-
kroczenie ,,czerwonej linii”, z drugiej strony zas, bedac przekonana o strategicznej stabo-
$ci, niejednolitosci i braku determinacji Zachodu, postanowita rzuci¢ mu wyzwanie i pet-
na wiary w swoja site i determinacje pragnie w mozliwie najwigkszym stopniu odzyskad
to, co w swoim przekonaniu niesprawiedliwie utracita. Pierwszym i gléwnym zadaniem po-
zostaje odbudowa przez Rosje strategicznej kontroli nad obszarem postradzieckim (na ra-
zie z wylaczeniem panstw battyckich), ustanowienie na nim strefy wytacznych swoich wpty-
wow i zmuszenie Zachodu do uznania nowego status quo. Przy czym kluczowe dla tych
plandéw jest przejecie strategicznej kontroli nad Ukraina.

Perspektywy rozwigzania kryzysu ukrainskiego

Rosyjska interwencja na Krymie i jego inkorporacja do Federacji pokazaty, jak kruche jest
prawo migdzynarodowe i jak stabe sa mozliwosci jego egzekwowania. Polityka migdzyna-
rodowa opiera si¢ na umowach, ale funkcjonuje na podstawie racjonalnych oczekiwar. Jesli
te okaza si¢ bledne, to obowiazujacy porzadek miedzynarodowy ulega zburzeniu. Wiasnie
taka sytuacja zaistniata w czasie kryzysu ukraifiskiego. Obecne wydarzenia wskazuja jedno-
znacznie, ze Rosja, uznawszy wynik majowych wyboréw prezydenckich na Ukrainie — na
co licza przywddcy zachodni — dalej bedzie destabilizowac sytuacje na wschodzie i potudniu
tego kraju. Jednoczesnie bedzie probowata przeksztalca¢ rozmowy o przyszlej konstytucji
Ukrainy w Srodek bezposredniego nacisku na ustanowienie nowego porzadku europejskie-
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20%. Proponowana przez Rosj¢ federalizacja Ukrainy ma z technicznego punktu widzenia
stuzy¢ zachowaniu jednosci terytorialnej kraju, z zalozeniem, ze jej czgs§¢ wschodnia bytaby
Scislej zwiazana z Rosja. Takie rozwiazanie stanowi dla Unii Europejskiej problem, zgoda na
federalizacj¢ Ukrainy bowiem pozwoli jej wyjs¢ z kryzysu, jednak w dhuzszej perspektywie
musi doprowadzi¢ do dezintegracji paistwa i jego rozpadu (pouczajace sa dos§wiadczenia by-
tej Jugostawii). Na razie, po zderzeniu z rosyjskim rewizjonizmem, Zachéd przypomina zna-
nego z anegdoty pijaka, ktéry szuka zgubionych kluczy pod latarnia uliczna, poniewaz tam jest
jasno. Strategie Unii dotyczace Rosji wahaja si¢ migdzy retorycznym ekstremizmem a poli-
tycznym minimalizmem?. Trudno przyjaé, ze beda one dokuczliwe dla Rosji lub jej elit, co
jest tym bardziej niebezpieczne, ze przysztos¢ porzadku europejskiego w duzym stopniu be-
dzie zalezata od przebiegu wydarzen na Ukrainie. Wydaje si¢, ze obowiazkiem Zachodu jest
przekazanie Rosji sygnatu, iz powinna uznawa¢ suwerenne wybory Ukraificéw i ze decyzje
o0 koniecznych reformach konstytucyjnych powinny by¢ podejmowane w Kijowie.

Obecna sytuacja na Ukrainie jest wyjatkowo trudna, pod wieloma wzgledami paristwo
znajduje si¢ bowiem na granicy upadku. Jesli ma przetrwac i sig¢ rozwija¢, nie moze stanaé
po zadnej ze stron przeciw drugiej — powinna funkcjonowaé jako pomost mi¢dzy nimi.
Ukraina jest typowym buforem migdzy Rosja a Zachodem. Sami bohaterowie z kijowskie-
go Majdanu nie grzesza zamitowaniem do demokracji i kompromisu, nalezy tez pamigtad
o ich nacjonalistycznej proweniencji. Zachéd musi przekalkulowacé: czy przy obecnym sto-
sunku sit w przestrzeni poradzieckiej mozna sobie pozwoli¢ na eskalacje wrogosci wobec
Rosji, czy tez nalezy zasias¢ przy stole rokowar z jej udzialem. Drugie rozwiazanie wydaje
si¢ realne, a nikt przy zdrowych zmystach nie bedzie prébowat urzadzaé przestrzeni pora-
dzieckiej bez udziatu Rosji. Geopolityka jest bezlitosna, dlatego Unia Europejska musi prze-
warto$ciowaé swoja strategi¢ w odniesieniu do Kijowa i Moskwy. Demonizowanie prezy-
denta Putina, jak mozna sadzi¢, ma by¢ tylko kamuflazem braku pomystu na polityke,
poniewaz Putin jest powaznym i przewidywalnym strategiem na gruncie rosyjskiej historii,
chociaz zrozumienie zachodnich wartosci i psychologii nie jest jego mocna strona, tak jak
zrozumienie rosyjskiej historii i psychologii nie jest mocna strong elit politycznych Zachodu.

Swoisty paraliz organizacji migdzynarodowych — od ONZ, przez OBWE, Rade Europy,
po Inicjatywe Srodkowoeuropejska — wskazuje, ze nalezy powrécié do ,,dyplomacji mocar-
stwowej”, by jak najszybciej przej$¢ od konfrontacji do dziatan kooperacyjnych. Nie ma bo-
wiem sensu nowa zimna wojna ani lekcewazenie Rosji, jesli zwazy¢ na zwiazane z niq inte-
resy Zachodu w rozwiazywaniu kwestii afganskiej, syryjskiej i koreanskiej oraz na
wzajemne powiazania ekonomiczne3!.

Mimo pewnych stabosci wazna rol¢ w rozwigzaniu kryzysu moze odegra¢ Unia Europejska.
Przede wszystkim powinna ona patronowaé wewngtrznej transformacji ustrojowej pafistwa ukra-

29 TA. Olszariski: Ukraina: suwerenna decentralizacja czy niesuwerenny federalizm? ,Komentarze OSW” 2014 nr 134.
http://www.osw.waw.pl [25.04.2014].

30|, Krastev: Putin’s World. http://www.project-syndicate.org/commentary/ivan-krastev-blames-the-west-s-weak-response-
in-crimea-for-empowering-russia [dostep: 14.04.2014].

31 W przypadku Polski Rosja jest drugim partnerem w obrotach handlu zagranicznego jesli chodzi o import. Maty rocznik
statystyczny. GUS, Warszawa 2013. Natomiast deficyt handlowy z Rosja wynidst w 2012 r. prawie 14 mid EUR. Polska 2013.
Raport o stanie handlu zagranicznego. Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2013, s. 40.
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iiskiego i monitorowac jej przebieg oraz dazy¢ do stabilizacji kraju. Mowa o utworzeniu repre-
zentatywnego rzadu, przeprowadzeniu reformy ustrojowej oraz dokonaniu z udziatem instytucji
migdzynarodowych rozumnych reform gospodarczych, z zagwarantowaniem skutecznej kontroli
nad wykorzystaniem $rodkéw pomocowych. W obecnej sytuacji romantyczna i optymistyczna wi-
zja stowarzyszenia Ukrainy z Unig Europejska nie musi dawac perspektywy szczgscia i dobroby-
tu. Nie mozna réwniez zagwarantowad, ze w wyniku reform i jeszcze wigkszego rozwarstwienia
spoteczenstwa nie dojdzie do kolejnych buntéw, a nawet wojny domowej. Kto wéwczas miatby
zapewni¢ integralnos¢ panstwa i porzadek wewng¢trzny, skoro mozliwosci rzadu w Kijowie w tym
zakresie sa male, a organy paristwowe w egzekwowaniu prawa raczej stabe?32.

Méwiac o perspektywach przetamania obecnego kryzysu ukrainskiego, trzeba zadaé py-
tanie, czy Rosja ma prawo do samodzielnej polityki i okreslania swoich stref wplywéw. Jesli
spojrze¢ na historig Rosji i Zachodu, to nie sposéb nie odpowiedzie¢ twierdzaco. Po rozpa-
dzie Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich na bytych jego terenach powstato
14 panstw o prozachodniej orientacji, a 10 panistw z dawnej radzieckiej strefy wptywdw na-
lezy do NATO. Mimo znacznej potegi wojskowej Rosji imperialne ambicje Kremla sa ska-
zane na minimalizm, gdy potencjal gospodarczy Rosji wynosi 5% tacznego dochodu naro-
dowego krajéw NATO. Ponadto nikt nie tworzy dzi$ imperiéw przez anektowanie ziem, bo
to oznacza koszty. Jak pokazuje historia, imperia trwaja dopdty, dopdki metropolie na nie
sta¢. Réwniez spoteczenstwo rosyjskie, cho¢ w ogromnej wigkszosci (91%) popiera przyta-
czenie Krymu do Federacji Rosyjskiej, to jednoczes$nie 83% Rosjan sprzeciwia si¢ podjeciu
otwartych dziatan zbrojnych. Z drugiej strony istnieja grupy Rosjan, ktére neguja dziatania
Kremla wobec Ukrainy. Marsz Pokoju w Moskwie zgromadzit okoto 50 tys. os6b33.

Polska z perspektywy Rosji czgsto jest po prostu niewidoczna, a jesli juz jest widoczna, to
nie jako podmiot, lecz element zachodnioeuropejskiej i atlantyckiej wspdlnoty. Kryzys ukra-
inski ma dla naszego kraju inny wymiar niz dla pozostatych panstw Unii i NATO ze wzgle-
du na bezposrednie sasiedztwo. Trudno nie reagowac, gdy u sasiada wybucht pozar. Ale mu-
sza to by¢ reakcje w ramach Unii i NATO, poniewaz takie sa realia systemu
geopolitycznego, w ktérym funkcjonujemy, krytyczne wobec Rosji, ale bez fanatycznej ru-
sofobii. Ponadto nasze mozliwosci, zwlaszcza finansowe, nalezy uzna¢ za skromne. Ukraina
potrzebuje przede wszystkim narodowej zgody i realistycznej oceny sytuacji. Atutem Polski
jest doswiadczenie pokojowej transformacji ustrojowej, polscy politycy maja wigc szansg
wykazac sig¢ w tej sprawie madroscia i roztropnoscia.

*xkx

O co my walczymy? Przywoluje jeszcze raz to tytutowe pytanie, by stwierdzic, ze chodzi o no-
we reguly funkcjonowania tadu migdzynarodowego w wymiarze europejskim. Wszystko wska-
Zuje na to, ze zostana one wypracowane przez dyplomacje mocarstwowa przy udziale USA, Rosji
i Unii Europejskiej. Sama Ukraina ma ztozona charakterystyke historyczna, etniczna, religijna

32 g, Bielei: Pod wieloma wzgledami Ukraina znajduje sie na granicy upadku. http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/
prof-stanislaw-bielen-pod-wieloma-wzgledami-ukraina-znajduje-sie-na-granicy-upadku/5b8zk [dostep: 23.03.2014].
33 K. Jarzynhska: Rosjanie wobec polityki Kremla na Ukrainie. http://www.osw.waw.pl/print/21953 [dostep: 24.03.2014].
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i geopolityczna, dlatego kryzys w tym panstwie moze jeszcze dtugo trwaé, przy czym gléwna
role beda odgrywaty relacje rosyjsko-ukrairiskie. Dotychczas sytuacja jest patowa3+. Rosja wy-
daje si¢ gotowa do interwencji zbrojnej w obronie mniejszosci rosyjskiej (prorosyjskich separa-
tystéw) we wschodniej Ukrainie, co z kolei wigze rece witadzom w Kijowie, ktdére nie chea re-
agowac zbyt drastycznie, by zaprowadzi¢ porzadek w regionie i go ustabilizowac. Plan minimum
wymaga, by Ukraina stala si¢ pafistwem neutralnym (niekoniecznie federacyjnym, by¢ moze
z bardziej autonomicznymi regionami), stanowiagcym pomost mi¢dzy Wschodem a Zachodem.
Nie mozna zapominac o jej zwiazkach z Rosja i o dzisiejszych glebokich podziatach. Rosja jest
zainteresowana przejeciem strategicznej kontroli nad Ukraing, na co z kolei nie wyraza zgody
Zachéd. Nalezy zatem dazy¢ do kompromisu, mozliwego do przyjecia przez wszystkie zaintere-
sowane strony. Rosja uznaje kryzys na Ukrainie za konflikt wewnatrzukraifiski, co pozwala jej
przyjaé rolg arbitra i wywiera¢ presj¢ nie tylko na Ukraing, lecz takze na Zachéd.

Rozwoéj wypadkéw kaze oczekiwaé prowokacji separatystéw we wschodniej i potudniowej
Ukrainie, poniewaz pozwola one oskarzy¢ Kijéw o niekontrolowanie sytuacji w tej czesci kra-
ju. Z kolei to bedzie zmuszato Rosje do podejmowania okreslonych krokéw w celu ochrony
ludnosci rosyjskiej (rosyjskojezycznej) oraz wlasnego bezpieczefistwa. W przypadku niepowo-
dzenia rosyjskich préb aktywizacji mieszkaricow wschodu kraju, prawdopodobny jest wzrost
rosyjskich dziatari dywersyjnych i wigksze niz dotychczas rosyjskie zaangazowanie na Ukrainie.
Nie nalezy si¢ spodziewaé wprowadzenia zdecydowanych sankcji przez Zachéd, co najwyzej
mozemy mie¢ do czynienia z grozba ich wprowadzenia czy eskalacji juz istniejacych. Na po-
trzeby polskich analiz i dziatan warto przyja¢ zalozenie, ze kiedy zakoriczy si¢ bitewny zgietk
Ukraina i Rosja beda w tym samym miejscu co teraz, a wigc blisko. Warto o tym pamigtac.

Na koniec naszych rozwazan trzeba zapytaé, dlaczego Zachéd wykazuje taka stabos¢ wo-
bec jawnego lekcewazenia przez Rosj¢ dotychczasowych regut funkcjonowania postzimno-
wojennego tadu w Europie Wschodniej? Odpowiedzi moze byc¢ kilka:

— nastapita zmiana uktadu sit w Europie, a obecna forma zachodniej demokracji nie gwa-
rantuje juz rozwoju i konkurencyjnosci;

— interwencje zbrojne Zachodu w ostatnich latach udowodnily jego stabo$¢ (nie osiagnig-
to wlasciwie nic oprécz chaosu w krajach interwencji);

—zasada ,,zysk ponad ludzi”, realizowana przez wielkie korporacje, doprowadzita do sy-
tuacji, ze rzady paristw zachodnich w sytuacjach kryzysowych nie maja juz instrumentéw
do wiasciwej reakcji;

— Rosja wraca do gry jako silne mocarstwo regionalne i wprowadza swoje reguty®. H

34 A. Wierzbowska-Miazga, W. Kanoriczuk: (Nie)porozumienie genewskie w sprawie Ukrainy. http://www.osw.waw.pl/
print/22096 [dostep: 25.04.2014].
35 7 opublikowanych 2 stycznia 2014 r. badari Gallup International (66 tys. respondentéw z 65 krajow) wynika, ze Rosje
jako gtéwne zagrozenie dla pokoju na $wiecie wskazato tylko 2% badanych (w Polsce 18%). Dla poréwnania, na USA wska-
zato 24% badanych (w tym 13% Amerykandéw). http://www.ibtimes.com/gallup-poll-biggest-threat-world-peace-ameri-
ca-1525008 [dostep: 25.04.2014].
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Unii Europejskie;

W artykule ukazano role miedzynarodowe Unii Europejskiej uksztattowane w ostat-
nich latach oraz gtéwne kierunki ich ewolucji. Na tym tle scharakteryzowano inte-
resy Rzeczypospolitej Polskiej w dziedzinie polityki zagranicznej i bezpieczenstwa.
Autorka poszukuje odpowiedzi na pytanie, czy role okreslone przez elity polityczne
Unii spetniajg oczekiwania Polski zwigzane z zapewnieniem jej odpowiedniego po-
ziomu bezpieczehstwa oraz prowadzenia polityki zagranicznej zgodnie z wiasnymi
celami i priorytetami. W tym celu prezentuje te priorytety, a Scislej - wskazuje trud-
nosci i problemy wynikajace z braku dtugofalowej polityki strategicznej kraju.

Po akcesji do NATO, a nastepnie do Unii Europejskiej, Polska nie sformutowata
nowych dtugoterminowych priorytetéw swojej polityki zagranicznej i bezpieczen-
stwa, nie czerpie wiec w petni korzysci z faktu przynaleznosci do tych organizacji
ani nie okreSla w sposéb wiasciwy swojego w nich miejsca. Jak widaé, polskie eli-
ty rzadzace nie doceniaja myslenia w wymiarze strategicznym, a pozwolitoby ono
na okreslenie podstawowych kierunkow dziatania oraz przeanalizowanie, ktore z od-
grywanych przez Unie rél wpisywatyby sie takze w oczekiwania Polski.

polityka zagraniczna i bezpieczerstwa, interesy narodowe, role miedzynarodowe,
Rzeczpospolita Polska, Unia Europejska

keesja Polski do Unii Europejskiej, a wezesniej do NATO, by-

ta zwiericzeniem dlugotrwatego procesu integracji naszego kra-

ju ze strukturami Zachodu. Cztonkostwo Polski w tych organi-
zacjach zostato zdefiniowane jako priorytety polityki zagranicznej po
1989 roku, ich osiagnigcie za$ — odpowiednio w latach 1999 i 2004 —
oznaczato konieczno$¢ okreslenia w polityce zagranicznej nowych kie-
runkéw, priorytetéw i narzedzi.

Po 1989 roku cztonkostwo w NATO i Unii Europejskiej miato gwaran-
towac Polsce mozliwos¢ rozwoju oraz bezpieczenstwo. Polska nie jest zdol-
na samodzielnie odgrywac znaczacej roli na arenie migdzynarodowej, dla-
tego poszukuje mozliwosci rozwoju i realizacji swoich intereséw narodowych
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w ramach Unii Europejskiej. Dla naszego kraju priorytetem jest oczywiscie osiagniecie jak naj-
silniejszej pozycji w Unii oraz uzyskanie wplywu na ksztatt prowadzonej przez nia polityki.

Po wstapieniu do Unii Europejskiej Polska musiata znacznie przewartosciowaé takie pojg-
cia, jak suwerenno$¢ i tozsamos¢ narodowa. Nalezy podkresli¢, ze akcesja do Unii (obecnie
ma ona juz wyraznie posta¢ organizacji migdzynarodowej) jest w petni dobrowolna (mozna
z niej w kazdej chwili wystapic), a oddanie czgsci kompetencji instytucjom wspdlnotowym nie
oznacza ograniczenia suwerennosci. Polega to — a raczej powinno polega¢ — na umiej¢tnym
wykorzystywaniu koncepcji kompleksowej wspdtzaleznosci integracyjnej, ktéra zaktada, ze
wraz z poglebianiem procesu integracji panistwa cztonkowskie dziataja coraz bardziej efektyw-
niel. Oznacza to, ze udziat paristwa w procesie integracji europejskiej stwarza nowe mozliwo-
Sci realizacji wltasnych intereséw narodowych oraz oddziatywania na proces integracjiz.

Warto wiec poszukac odpowiedzi na pytanie, w jaki sposob Polska realizuje swoje intere-
sy narodowe w $wietle juz uksztattowanych rél migdzynarodowych Unii Europejskiej. Czy
koncepcje polityki zagranicznej i bezpieczenstwa Unii oraz ich priorytety sa zgodne z pol-
skimi interesami i czy sa podobnie ukierunkowane? Warto takze zastanowic sig, czy od Unii
dostajemy narzedzia, ktére utatwia nam osiagnigcie sukcesu.

Niniejszy artykut ma na celu wskazanie polskich intereséw narodowych zwigzanych z bez-
pieczenstwem i ich odniesienie do r6l migdzynarodowych Unii Europejskiej. Na tej podsta-
wie zostanie podjgta préba oceny, czy role te odpowiadaja polskim interesom narodowym.

Rodzaje rol miedzynarodowych Unii Europejskiej

Przed podjeciem préby syntetycznego okreslenia rél migdzynarodowych Unii Europejskiej?
warto przypomniec kilka ogdlnych twierdzen o tej organizacji:

— Unia jest aktorem globalnym;

—w okreslonych obszarach, gléwnie ekonomicznym, Unia wykazuje cechg mocarstwowosci;

— sukces polityki o charakterze globalnym jest najbardziej widoczny na obrzezach Unii —
na Batkanach, nieco mniej w rejonie Morza Srédziemnego i najmniej w Europie Wschodniej
(fiasko umowy stowarzyszeniowej z Ukraing);

— wzrost potegi krajow azjatyckich stanowi dla Unii duze wyzwanie;

— polityka Unii jako §wiatlego przewodnika, realizowana w ramach jej roli mocarstwa nor-
matywnego, jest atutem wspolnoty, alternatywa dla amerykanskiej polityki sity.

Celowe wydaje si¢ zwrécenie uwagi na najwazniejsze wskazniki okreslajace potencjat we-
wnetrzny i zewnetrzny Unii Europejskiej*:

— obejmuje 28 paristw, ponad 500 mln obywateli, zajmuje siédme miejsce na Swiecie pod
wzgledem powierzchni;

1 Szerzej: J. Barcz: Problem modelu prawnego procesu integracji europejskiej i zarzgdzania w ramach UE. W: J. Barcz,
M. Gérka, A. Wyrozumska: Instytucje i prawo Unii Europejskiej, Wydawnictwo LexisNexis, Warszawa 2012, s. 41.

2 |bidem, s. 41-42.

3 Na podstawie: A. Antczak: Role miedzynarodowe Unii Europejskiej. Aspekty teoretyczne. Wydawnictwo Vizja Press,
Warszawa 2012.

4 Na podstawie danych statystycznych podawanych przez Eurostat, CIA Factbook oraz analizy dziatalnosci UE.
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— wytwarza 25% Swiatowej produkcji, obejmuje 40% Swiatowego eksportu, jest drugim
po USA swiatowym importerem, przoduje w dziedzinie innowacji i technologii;

—euro jest druga waluta Swiata (w odniesieniu do rezerw walutowych i wymiany handlowe;);

— wspolnie z USA jest najwickszym regulatorem (okoto 80%) rynkéw finansowych i handlu
oraz takich sfer, jak ochrona wlasnosci intelektualnej, zdrowie, ochrona srodowiska i zywnosc;

— najwigkszy na §wiecie dostawca pomocy rozwojowej i humanitarne;j;

—uczestniczy w misjach i operacjach w ramach Wspélnej Polityki Bezpieczenstwa i Obrony
(WPBiO) w wielu regionach §wiata;

— prowadzi dziatalno$¢ o zasiggu globalnym w nastepujacych dziedzinach: gospodarka,
finanse, technologie, prawo, kultura, o§wiata, pomoc humanitarna oraz — w mniejszym stop-
niu — sprawy militarne;

— powigkszanie si¢ obszaru Unii w wyniku akcesji kolejnych paristw (proces ten nie jest
zakoriczony).

Na podstawie analizy dziatalnosci Unii Europejskiej jako podmiotu na arenie migdzynaro-
dowej mozna stwierdzié, ze koncentruje si¢ ona na aktywnosci regionalnej i globalnej oraz
prébuje odgrywac role gracza Swiatowego (global player). W ramach tej roli wystepuje jako:

— mocarstwo niewojskowe (cywilne): globalny interwent, mediator w konfliktach, promo-
tor nieproliferacji i rozbrojenia, stabilizator i dostarczyciel pomocy;

— mocarstwo normatywne: promotor zasad demokracji, praw czlowieka oraz budowania
struktur panistwa i wprowadzania zasad panstwa prawa, a takze Swiatty przewodnik i wzér
do nasladowania;

— mocarstwo ekonomiczne: jeden z zarzadcéw Swiatowej gospodarki, propagator zasad
wolnego handlu na $wiecie, dostarczyciel pomocy (pomost mi¢dzy bogatymi a biednymi),
promotor rozwoju, a takze wzér do nasladowania i tzw. dobra ciocia;

— partner (badZ partner strategiczny).

Ponadto Unia odgrywa rol¢ komplementarna — mocarstwa regionalnego, skierowana do
wewnatrz organizacji i jej najblizszego sasiedztwa. W zwiazku z tym odgrywa rézne role
szczegotowe, takie jak: promotor rozwoju, integrator i stabilizator regionalny, dostarczyciel
pomocy i wzor do nasladowania.

Préby angazowania si¢ w biezace sprawy na $wiecie i wywierania na nie wptywu odzwier-
ciedlaja syntetyczna i jednoczes$nie nadrzedna rolg Unii — gracza Swiatowego. Stanowi ona wy-
raz dazenia tej organizacji do zajmowania znaczacej pozycji, pozwalajacej na modelowanie fa-
du migdzynarodowego. Rola Unii jako mocarstwa regionalnego w znacznej mierze odnosi si¢
do jej aktywnosci na poziomie regionalnym i obejmuje dziatania skoncentrowane na Europejskiej
Polityce Sasiedztwa, Partnerstwie Wschodnim, Partnerstwie Eurosr6dziemnomorskim, na ko-
lejnych rozszerzeniach, a takze — w pewnym stopniu — na polityce wobec paristw cztonkow-
skich. W przypadku tej ostatniej dziatalnosci duze znaczenie ma postrzeganie Unii przez pan-
stwa cztonkowskie jako organizacji migdzynarodowej o cechach ponadnarodowych. Poniewaz
dotychczas zadne paristwo nie wystapito z Unii ani nawet nie oglosito takiego zamiaru’, moz-

5 Swiadomie pomijam przypadek Wielkiej Brytanii (David Cameron dwukrotnie juz deklarowat zorganizowanie referendum
w sprawie Unii Europejskiej, poniewaz zabieg ten stanowit wytacznie narzedzie prowadzenia gry politycznej) oraz Grecji,
ktéry byt powodowany kryzysem finansowym.
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na sadzié, ze w ogdlnym bilansie cztonkostwo w Unii jest korzystne. Dla wielu panstw, zwlasz-
cza mniejszych, w tym Polski, cztonkostwo w Unii oznacza zwigkszenie ich znaczenia na are-
nie migdzynarodowej. Unia Europejska jest utozsamiana z potgga ekonomiczna oraz
specyficzna cywilna/niewojskowa mocarstwowoscia, paristwa cztonkowskie postrzegaja siebie
zatem jako czgs$¢ sktadowa owego mocarstwa.

W ramach koncepcji mocarstwa regionalnego Unia odgrywa przede wszystkim rolg pro-
motora rozwoju® i integratora regionalnego. Odgrywa’ je raczej efektywnie: wspiera rozwoj
przez integracje — doprowadzita do zjednoczenia wigkszosci krajéw europejskich i tym sa-
mym przyczynita si¢ do ich znacznego rozwoju ekonomicznego, spotecznego oraz techno-
logicznego, a takze wptywa na stabilizacje w regionie oraz rozwéj demokracji w krajach po-
socjalistycznych. Spotecznos$¢ migdzynarodowa oczekiwata i nadal oczekuje od Unii, ze
bedzie ona promotorem rozwoju przez integracj¢. Unia sama sobie wyznacza takie cele i sta-
nowia one podstawe idei budowania sieci wspétzaleznosci.

Jako mocarstwo regionalne Unia odgrywa jeszcze jedna, cho¢ juz mniej wyrazng rolg —
stabilizatora regionalnego. Koncentruje si¢ przede wszystkim na regionach z najblizszego
sasiedztwa, czyli na Batkanach i rejonie Morza Srédziemnego. Rola ta wynika zaréwno
z aspiracji Unii, jak i oczekiwan §rodowiska migdzynarodowego. Mozna dyskutowac nad
efektywnoscig Unii w tej roli, zwtaszcza w kontekscie jej niesamodzielnosci w poczatkowe;j
fazie dziata migdzynarodowych podejmowanych podczas kryzysu na Batkanach oraz nie-
umiejetnosci znalezienia odpowiedniego sposobu reakcji na sytuacje kryzysowa w Afryce
Pétnocnej i na Bliskim Wschodzie w 2011 roku, a takze w pewnym sensie na Ukrainie po
niepodpisaniu przez prezydenta Wiktora Janukowycza umowy stowarzyszeniowe;.

Jako mocarstwo regionalne Unia stanowi takze wzdr do nasladowania i jest dostarczycie-
lem pomocy dla innych organizacji o podobnym charakterze, w szczegdlnosci dla Unii
Afrykanskie;j.

Unia Europejska jako mocarstwo niewojskowe® odgrywa kilka rél szczegétowych. W la-
tach dziewigédziesiatych XX wieku rola pacyfikatora regionalnego ewoluowata w rolg sta-
bilizatora (wykorzystanie gléwnie narzegdzi o charakterze soft power). Unia nie koncentruje
si¢ juz wylacznie na najblizszym sasiedztwie, lecz stara si¢ oddziatywaé aktywnie takze
w innych regionach $wiata — gtéwnie w Afryce, na Bliskim Wschodzie oraz na Kaukazie.
Zamierza wykorzystywaé do tego dopiero powstajace narzedzia o charakterze hard power
(migdzy innymi grupy bojowe UE). Uzupehieniem roli stabilizatora jest z pewnoscia rola
mediatora (ewentualnie rozjemcy), skierowana przede wszystkim w rejon Bliskiego Wschodu
i wykorzystywana ad hoc, ilekro¢ zaistnieje taka koniecznos$¢ (np. w czasie kryzysu gruzin-
skiego w 2008 roku oraz — czgsciowo — konfliktu na Bliskim Wschodzie wiosng 2011 ro-
ku). Obie te role za$ majg przyczyniaé si¢ do ksztattowania innej, pojemniejszej roli — glo-

6 Role te Unia odgrywa takze w ramach mocarstwa ekonomicznego, ale w nieco odmienny sposéb.

7 Byé moze bardziej wtasciwe bytoby uzycie czasu przesztego, poniewaz obecnie UE poniosta kleske w kwestii stowarzyszenia
z Ukraina.

8 Przed kryzysem ekonomiczno-finansowym widoczna byta ewolucja tej roli w kierunku mocarstwa cywilno-wojskowego.
Unia miata ambicje budowy zdolno$ci militarnych, co zostato bardzo ograniczone w ostatnich latach z powodu braku Srodkéw
finansowych, a takze braku woli panstw cztonkowskich.
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balnego interwenta, obejmujacej takze dzialania z zakresu reagowania kryzysowego.
Skutecznos¢ tych dziatari budzi jednak watpliwosci.

Inna z prezentowanych rél Unii, w znacznej mierze urzeczywistniana w ramach roli mo-
carstwa ekonomicznego, to dostarczyciel pomocy. Oprécz pomocy humanitarnej i progra-
méw rozwojowych Unia wykorzystuje swoja silna pozycje na arenie mi¢gdzynarodowej (au-
torytet) i udziela wsparcia (poparcia) w sferze politycznej. Ma to raczej wymiar
symboliczny. Pomoc w wymiarze ekonomicznym bowiem musi by¢ uzupelniona czynni-
kiem politycznym, jak to si¢ dzieje w przypadku misji i operacji unijnych organizowanych
w ramach WPBIO.

Ostatnig rolg szczegétowa Unii jako mocarstwa niewojskowego jest rola promotora niepro-
liferacji i rozbrojenia. Zostata ona zapisana w europejskiej strategii bezpieczenstwa i wielokrot-
nie powtdrzona w wielu dokumentach, miedzy innymi w traktacie z Lizbony, ktéry poszerzyt
kompetencje Unii o dziatania ukierunkowane na rozbrojenie w ramach misji petersberskich.
W grudniu 2003 roku Unia przyjeta strategie przeciwko rozprzestrzenianiu broni masowego
razenia i zawsze wspierata uktad o nieproliferacji. Rola ta jest ukierunkowana zwtaszcza na re-
gion bliskowschodni (w ramach procesu barceloniskiego, ale réwniez poza nim)°.

Jako mocarstwo normatywne Unia ma mozliwo$¢ promowania zasad demokracji, praw
czlowieka oraz tzw. good governance'?. Laczy sig to bezposrednio z dwiema innymi rolami
— wzoru do nasladowania i §wiatlego przewodnika. Wydaja si¢ one zblizone, a ich specy-
ficzny charakter zalezy od ukierunkowania na okreslony region — mniej lub bardziej rozwi-
nigty. Unia odgrywa rolg promotora zasad demokracji i good governance w $cistym pota-
czeniu z rola promotora rozwoju i dostarczyciela pomocy. Niezbgdnym warunkiem pomocy
unijnej jest deklaracja beneficjenta dotyczaca checi dokonywania okreslonych przemian ustro-
jowo-gospodarczych oraz respektowania podstawowych zasad demokracji i poszanowania
praw cztowieka!l.

Bedac mocarstwem ekonomicznym, Unia Europejska odgrywa wiele réznych rél, miedzy
innymi zwiazane z udzielaniem pomocy oraz zarzadzaniem gospodarkg Swiatowa. Poniewaz
dysponuje réznorodnymi narzg¢dziami o charakterze ekonomicznym, moze odgrywac rolg pro-
motora rozwoju i propagatora zasad wolnego handlu. Role te sa odgrywane tak jak role mo-
carstwa normatywnego. Rola promotora rozwoju jest oczywiscie ograniczana przez partyku-
larne interesy panstw cztonkowskich Unii. Pozwalaja one na rozwoj innych panstw tylko
w takich kierunkach i zakresach, ktére nie zagrazaja samej Unii (ochrona wtasnej gospodarki)
i jednoczesnie gwarantuja stabilnos¢. Podobnie jak w przypadku koncepcji integracji oraz sys-
temu polityczno-prawnego, pod wzgledem gospodarczym Unia stanowi wzér do nasladowa-
nia dla panistw rozwijajacych sig. Wystepujac w roli ,,dobrej cioci” oraz dostarczyciela pomo-
cy w sferze ekonomicznej, zapewnia takze sobie poczucie dobrze spetnionego obowiazku. Jako
pomost miedzy bogatymi a biednymi spelnia réwniez oczekiwania spotecznosci migdzynaro-

9 Szerzej: J. Zajac: Role Unii Europejskiej w regionie Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu. Wydawnictwa Uniwersytetu
Warszawskiego, Warszawa 2010, s. 113 i 176-180.

10 7asad wasciwego rzadzenia, praworzadnosci.

11 pewnym odstepstwem od tej zasady byta rezygnacja z warunku stawianego przez UE Ukrainie w kwestii podpisania z nig
umowy stowarzyszeniowej, dotyczaca sprawy Julii Tymoszenko.
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dowej. Programy pomocowe sa kierowane gtéwnie do rejonéw najbardziej potrzebujacych i ma-
ja wspiera¢ gospodarke paristw stabo rozwinigtych, co moze by¢ dyskusyjne z powodu kryty-
ki nieefektywnosci niektdérych projektéw unijnych.

Rola partnera czy — w wezszym zakresie — partnera strategicznego to przede wszystkim
sfera deklaracji politycznych oraz zawieranych porozumien o charakterze strategicznym!?.
Najbardziej zaawansowane jest partnerstwo Unii i Stanéw Zjednoczonych, cho¢ i ono wy-
maga rzeczywistego pogtebienia. Pozostale partnerstwa sa wynikiem zmieniajacych sig¢ uwa-
runkowari na arenie miedzynarodowej. Coraz silniejsza pozycja Chin, Rosji czy Indii wymu-
sza na Unii zmiang jej r61 w odniesieniu do tych panistw.

Rola partnera jest pochodna obecnego tadu migdzynarodowego, nie wynika natomiast bez-
posrednio z oczekiwan spotecznosci miedzynarodowej ani z rzeczywistych dazen Unii. Ta
znacznie lepiej odnajduje si¢ bowiem w rolach o charakterze mentorskim.

Polskie interesy zwigzane z politykg zagraniczna i bezpieczenstwa

Akcesja do Unii Europejskiej byta postrzegana przez elity rzadzace i spoteczeristwo (oprécz
eurosceptykéw) jako wstapienie do elitarnej organizacji, ktéra zapewni naszemu panistwu
prosperitg gospodarcza i spoleczna, wzrost znaczenia na arenie migdzynarodowej oraz zwigk-
szy poziom bezpieczenstwa kraju. Nadzieje te w duzej mierze zostaty rozwiane w 2008 ro-
ku wskutek kryzysu gospodarczego, ktéry spowodowal problemy finansowe krajéw na ca-
lym $wiecie i w znacznym stopniu dotknat takze Uni¢ Europejska, w tym Polske, chociaz
nasz kraj w mniejszym wymiarze niz inne panstwa.

Atak Al-Kaidy na Swiatowe Centrum Handlu w 2001 roku zmusit do catkowitego prze-
formutowania wizji bezpieczeristwa migdzynarodowego — jego gwarantéw, polityki i pozio-
mu zaangazowania poszczeg6lnych panstw w jego utrzymanie w ujgciu globalnym. Okazato
sig, ze przynalezno$¢ do NATO czy Unii to nie przywilej, ktéry bedzie oznaczat wzrost po-
ziomu bezpieczenistwa, lecz zobowiazanie do aktywnego dziatania w celu utrzymania, wy-
muszenia badZ przywrécenia pokoju i zazegnania konfliktéw mogacych wptywaé na bez-
pieczenstwo globalne, bezpieczenistwo kontynentu, a w konicu takze na bezpieczeristwo
naszego panstwa.

Zobowiazania migdzynarodowe, czgsto podejmowane przez polskie wiadze bez poparcia
spotecznego, w znacznym stopniu obciazaja nasz kraj — w sferze spotecznej, gospodarczej
i finansowe;j, a takze pod wzglgdem narastania okreslonych zagrozen, gléwnie terrorystycz-
nych. Niekiedy trudno byto oprze¢ si¢ wrazeniu, ze polskie wladze postrzegaja swoj kraj ja-
ko mocarstwo regionalne, bo chyba w ten sposéb nalezy thumaczy¢ deklaracje polskiego za-
angazowania w kolejne operacje wojskowe na duza skalg.

Polska polityka zagraniczna jest niespdjna, poniewaz jednoczesnie Polska wycofata si¢ ze
strategicznych i historycznie uwarunkowanych regionéw swiata (misje na Bliskim Wschodzie
pod egida ONZ). Mimo ze rola ONZ znacznie ostabta, a sprawnos¢ i efektywnos¢ dziatania
tej organizacji jest dyskusyjna, to z powodéw prestizowych, historycznych oraz checi bycia
panistwem motorem w dziedzinie bezpieczefistwa rezygnacja z udziatu w tych misjach byta

12 Niestety, strategiczne sa one tylko z nazwy.
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zbyt pochopna. Polska, starajac si¢ wpisa¢ w role Unii o charakterze mocarstwa cywilno-
-wojskowego!3, angazowala si¢ takze w misje i operacje w ramach WPBiO, nigdy jednak
tak duzym naktadem sit i Srodkéw jak w przypadku Iraku czy Afganistanu.

Polska zdaje si¢ poszukiwaé ztotego Srodka w relacjach z Unia i paistwami europejskimi
a NATO, zwlaszcza zas w relacjach ze Stanami Zjednoczonymi. Nadal wigksze nadzieje na
rozwiazanie probleméw bezpieczenstwa poktada w NATO niz w Unii Europejskiej, ktéra
obecnie nie ma ani woli polityczno-spotecznej, ani wystarczajacych srodkéw do budowania
rzeczywistego systemu wspoélnej obrony. Dlatego warto zwréci¢ uwage na priorytety pol-
skiego przewodnictwa w Radzie Unii Europejskiej z drugiej potowy 2011 roku dotyczace
sfery bezpieczenstwa. Byty nimi: rozwdj grup bojowych Unii, nowe uzbrojenie, wspéipraca
UE-NATO i wsp6lne dziatania w ramach Partnerstwa Wschodniego!4. Jak widac, Polsce za-
lezy na wzmocnieniu unijnych instytucji bezpieczefistwa oraz na realizacji czgsci swych in-
tereséw (polityka wschodnia) za pomoca instrumentéw unijnych. Wczesniej, w grudniu
2010 roku, przejawem polskiego zaangazowania w sprawy obronne Unii bylo wystosowanie
listu przez ministréw spraw zagranicznych Polski, Niemiec i Francji (w ramach Tréjkata
Weimarskiego) do Catherine Ashton, w ktérym migdzy innymi postulowano nadanie nowe-
go impulsu wspodtpracy obronnej, jej zaciesnienie, poprawe relacji NATO-UE oraz realne
wykorzystanie grup bojowych. Niestety, inicjatywa ta nie przyniosta praktycznie zadnego
odzewu, natomiast problemy zwigzane z Arabska Wiosng uniemozliwily Polsce realizacjg
wigkszosci ustalonych wezesniej priorytetéw i zmusity do skoncentrowania si¢ na sprawach
biezacych, czyli w znacznej mierze na Afryce P6inocne;.

Polska wspiera te role Unii, ktére dotycza sfery integracyjnej, pomocowej i skupia si¢ gtow-
nie na nadrz¢dnej roli mocarstwa regionalnego, w szczeg6lnosci ukierunkowanej na panistwa
lezace za nasza wschodnig granica. Role te, gdyby byly wykorzystywane w umiejetny spo-
s6b przez Polske, moglyby stanowi¢ rozwinigcie dost¢pnych instrumentéw, aby jeszcze sku-
teczniej promowac nasze interesy na forum unijnym.

Przy tworzeniu podstaw polskiej polityki zagranicznej w odniesieniu do Unii Europejskie;j
nalezatoby przeprowadzi¢ pogtebiona analize dotychczasowej polityki i na tej podstawie oce-
nié, czy byta ona efektywna i skuteczna, czy sprzyjata osiaganiu wytyczonych przez Polske
celéw, czy umozliwilta rozwdj naszego kraju i wptynela na jego pozycje w strukturach Unii
oraz na §wiecie. Niestety, Polska nie uczestniczy w budowaniu strategii rozwoju Unii ani
w dalszym ksztaltowaniu jej r6l. Nie pozwala na to staby system partii politycznych w na-
szym kraju. Nie maja one tradycji, sa niestabilne, nie maja tez zaplecza programowo-badaw-
czego, ktére mogloby je wspiera¢ w kwestiach dtugofalowych wizji i koncepcji's.

Mozna wymieni¢ wiele determinantéw skutecznego realizowania intereséw narodowych
w Unii. Zdaniem Pawta Ukielskiego, do najwazniejszych z nich naleza:

13 Odwotanie do roli mocarstwa cywilno-wojskowego, nie za$ niewojskowego ma uzasadnienie w tym, ze byt to okres, kiedy,
Unia starata sie przeksztatcic te role w takim wtasnie kierunku.

14 Wystgpienie 6wczesnego ministra obrony narodowej Bogdana Klicha podczas inauguracji kursu Wysokiego Szczebla
Europejskiego Kolegium Bezpieczenstwa i Obrony z 7 marca 2011 r.

15 Szerzej: K. Kik: Polska w perspektywie Swiatowych aspiracji Unii Europejskiej. W: J. Fiszer: Polska w Unii Europejskiej.
Aspekty polityczne, miedzynarodowe, spoteczno-gospodarcze i wojskowe. Instytut Studiéw Politycznych Polskiej Akademii
Nauk, Warszawa 2009, s. 266-267.
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— sita przebicia, wynikajaca z tego, w jakim stopniu inne panstwa powazaja dany kraj,
czyli sita polityczna panstwa;

—umiejetnos¢ wykorzystywania instrumentéw unijnych oraz mozliwosci, jakie daje czton-
kostwo w UE (politycznych, spotecznych, ekonomicznych i nieformalnych);

— posiadanie jasno zdefiniowanych priorytetéw oraz celéw dlugofalowych, umiejgtnosé
ich osiagania i dazenia do nich oraz staty kurs prowadzenia polityki na poziomie strategicz-
nym, uwarunkowany racja stanu;

— skuteczno$¢ w budowaniu koalicji i pozyskiwaniu sojusznikéw!.

Polska praktycznie nie spetnia zadnego z wymienionych warunkéw. Przede wszystkim nie
kieruje si¢ statym priorytetami, zmieniaja si¢ one bowiem wraz z koncepcjami poszczegol-
nych rzadéw — raz sa bardziej proatlantyckie, raz bardziej prounijne — i w zaleznosci od nich
sa formutowane cele. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze obecnie gtéwnym celem Polski jest przy-
podobanie si¢ krajom Zachodu, a to w znacznej mierze oznacza porzucenie kwestii bezpo-
Srednio zwiazanych z bezpieczenstwem naszego kraju i jego interesami narodowymi, czyli
— w sumie — z polska racja stanu.

Chodzi o szeroko rozumiang polityke wschodnia i kwestie energetyczne. Obecnie Polska
ma niewielka sit¢ przebicia i by nie narazic¢ si¢ painstwom Zachodu albo w ogdle nie artyku-
tuje swojego zdania, albo szybko z niego rezygnuje i godzi si¢ na niekorzystne dla nas kom-
promisy. Nie korzysta z instrumentéw i mozliwosci, jakie daje cztonkostwo w Unii, stara si¢
ksztattowac Unig tylko na poziomie deklaracji politycznych, realne wspéttworzenie zas po-
zostawia gtéwnie Niemcom i Francuzom. Nie potrafi takze znalezZ¢ sojusznikéw, co wyraza
si¢ we wspomnianych niedostatkach polskiej polityki zagranicznej. Trudno oczekiwac, ze
znajdziemy sojusznikéw jako kraj, ktéry sam nie za bardzo wie, czego chce, a jesli nawet
wie, to szybko z tego rezygnuje, gdy potezniejsze panstwo okaze niezadowolenie. Polska sta-
fa si¢ mato wiarygodna jako sojusznik w forsowaniu w Unii niepopularnych rozwiazar, zgod-
nych z interesami paristw regionu badz panstw mniejszych/stabszych.

O wyborze strategicznych kierunkéw polityki zagranicznej zadecydowaty obecnie rzadza-
ce elity polityczne. Zasadnicza zmiana, ktéra mozna zaobserwowac, jest przesunigcie punk-
tu cigzkosci — z sojuszu ze Stanami Zjednoczonymi (w tym NATO) jako gtéwnego gwaran-
ta bezpieczenstwa w stron¢ Unii Europejskiej. Proby przekonania spoteczeristwa, ze oprécz
NATO drugim filarem bezpieczefistwa jest Unia Europejska (a tak wynika z zapiséw pol-
skich dokumentéw o charakterze strategicznym) sa co najmniej dziwne. Unijna Wspdlna
Polityka Bezpieczenistwa i Obrony przezywa kryzys i nie jest to rezultat spowolnienia finan-
sowego, lecz wyraz braku woli politycznej paiistw tworzenia europejskiego NATO bis. Wynika
to takze z braku odpowiednich zdolnosci oraz ze §wiadomosci, ze w razie realnego zagro-
zenia na wigksza skalg Europa i tak sobie nie poradzi bez wsparcia USA. Oznacza to, ze
zgodnie z interesami Polski Unia Europejska powinna wzmacnia¢ swoje zdolnosci, a nie li-
czy¢ wylacznie na pomoc sojusznika.

W celu osiagnigcia efektu synergii wskazane bytoby jednak rzeczywiste (obecnie ma to
wymiar tylko deklaratywny) zaciesnianie wsp6ipracy obronnej miedzy UE (WPBiO) aNATO,

18 vide: P. Ukielski: Polskie interesy w Unii Europejskiej - w poszukiwaniu sojusznikéw. W: Polska w grze miedzynarodowe;.
Geopolityka i sprawy wewnetrzne. J. Kloczkowski (red.). Osrodek Mysli Politycznej, Krakdéw 2010, s. 145-146.
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nie za$ budowanie systeméw alternatywnych czy wrecz konkurencyjnych. Taka postawa stu-
zy partykularnym interesom Francji i Niemiec, ktére w ten sposéb staraja si¢ odbudowad
swoja dawng potege!’. Trudno dostrzec w tych dziataniach interes Polski, ktéra w znacznie
wigkszym stopniu jest narazona na ewentualna agresj¢ ze wschodu!8. Nie oznacza to, ze
Polska ma odgrywacd rolg wasala USA'°, chodzi raczej o prowadzenie polityki zagranicznej
na podstawie rzetelnie przeprowadzonej analizy Srodowiska bezpieczefistwa oraz analizy
mozliwych scenariuszy i realnych rozwiazan. Opieranie si¢ na mrzonkach, ze w razie zagro-
zenia z pomoca Polsce ruszy ,,armia europejska’ jest co najmniej niepowazne, chocby z po-
wodu, ze taka armia nie istnieje. By odpowiedzie¢ na pytanie, czy Polsce z pomocg przyjda
armie panstw europejskich, wystarczy zwroci¢ uwage na zainteresowanie Europy polska ini-
cjatywa Partnerstwa Wschodniego oraz na skalg zaangazowania w nig panistw zachodnich.

Podobnie ksztattuje si¢ sytuacja w przypadku przedsiewzigé zwiazanych z okcydentalizacja?
Ukrainy czy Biatorusi, a takze wspétpracy Unii z Motdawia czy Gruzja. Sprawy te powinny
naleze¢ do priorytetéw polskiej polityki zagranicznej, ktéra powinnismy prowadzi¢ wspdlnie
z pozostalymi paristwami regionu. Ostatnio trudno dostrzec jakiekolwiek polskie inicjatywy
w tej dziedzinie (nie sposob w tych kategoriach ocenia¢ dziatania Aleksandra Kwasniewskiego
jako wystannika Parlamentu Europejskiego na Ukraing czy tez dos¢ nieudolne i nieskuteczne
préby mediacji w sprawie ukrainiskiej podejmowane mi¢dzy innymi przez ministra Sikorskiego).
Polska zrezygnowata takze z postawionych sobie priorytetéw prezydencji (kwestie wzmocnie-
nia inicjatyw zwiazanych z Partnerstwem Wschodnim) na rzecz poszukiwania rozwiazania pro-
bleméw wynikajacych z Arabskiej Wiosny oraz probleméw finansowych Grecji — spraw, kt6-
re nie facza si¢ z interesami naszego kraju, a z cata pewnoscia nie tacza si¢ z tymi faktycznie
waznymi czy zywotnymi. A zatem polskie elity rzadzace przedlozyty ,.gtéwny nurt unijny”,
czyli sprawy wazkie dla paristw zachodnich, nad interesy naszego kraju.

Trudno uwierzy¢, ze kiedykolwiek powstanie instrument wspdlnej obrony w ramach
WPBIO, gtéwnie z powodu stabosci wspdlnej polityki zagranicznej Unii. Stabos¢ ta wyni-
ka z duzej rozbieznosci intereséw poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Skuteczne dzia-
tania mozna podejmowac tylko wtedy, gdy interesy te sa relatywnie zbiezne (jak w przypad-
ku sfery gospodarczej). Nieche¢ Unii, a konkretnie — paristw sympatyzujacych z Rosja, na
przyktad Francji, do podejmowania zdecydowanych krokéw, szczegélnie gdy w gre wcho-
dza stosunki z Federacja Rosyjska?!, takze powoduje, ze Unia nie jest dla Polski wymarzo-
nym gwarantem bezpieczenstwa.

17 W interesie tych pafistw nie jest juz sojusz z USA czy tez wzmacnianie NATO, ktére ukierunkowane byto na odparcie
zagrozenia ze strony ZSRR. Z punktu widzenia paistw Zachodu zagrozenie to znikneto, a zatem kontynuacja tego nurtu
polityki wydaje sie bezzasadna.

18 Szerzej: P. Zurawski vel Grajewski: Geopolityka-sita-wola. Rzeczypospolitej zmagania z losem. Osrodek Mysli Politycznej,
Krakéw 2009, s. 107-118.

19 7 tego typu okresleniami czesto mozna sie spotkaé w retoryce wielu komentatoréw polskiej sceny politycznej.

20 Nje chodzi o narzucanie zachodnich wartosci czy kultury, lecz wytacznie o orientacje polityczng - prounijna, przeciwstawiang
prorosyjskiej.

21 polityka typu ,lepiej nie draznié Iwa”. Nie taka polityke powinien prowadzié podmiot, ktéry ma aspiracje mocarstwowe.
Postawa taka wspomaga bowiem neoimperialne zachowania Rosji, a takze utwierdza ten kraj w przekonaniu, ze Unia tak
naprawde jest bezsilna wobec jego postepowania.
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Z blisko dziesiecioletniej perspektywy za najbardziej odczuwalne rezultaty cztonkostwa
Polski w Unii Europejskiej (do 2008 roku) nalezy uznad:

— silny impuls inwestycyjny oraz duze dotacje dla rolnictwa, ktére wbrew obawom nie upa-
dlo, wrecz przeciwnie, w przewazajacej czgsci si¢ umocnito;

— wzrost gospodarczy;

— podniesienie standardéw zycia;

— wzrost eksportu;

— obnizenie wskaZnika bezrobocia w wyniku migracji zarobkowych — wskutek tego jed-
nak dynamicznie rozwijajaca si¢ gospodarka zaczeta zwalnia¢ z powodu braku wykwalifi-
kowanych pracownikéw;

— wzrost cen towardw i ustug;

— po kryzysie — spadek wartosci polskiej waluty;

— sukces negocjacyjny w sprawie pakietu energetyczno-klimatycznego;

— projekt Partnerstwa Wschodniego;

— wejscie do strefy Schengen;

—niewykorzystanie szansy na wypromowanie polskiej marki ani niepodjgcie szerszej pro-
mocji polskiej turystyki;

— kwestia przyjecia waluty euro?2.

Jak wida¢, dominuja zagadnienia ekonomiczne (role Unii jako mocarstwa ekonomiczne-
20 sg jednymi z najsilniej akcentowanych), co pokazuje, w jakiej dziedzinie Unia sig¢ spraw-
dza, a w jakiej zawodzi. Pod wzgledem politycznym jest to podmiot staby, niemajacy zda-
nia, a jesli juz je ma i wyraza, to jest ono nijakie i ptytkie. Wskazuje to na brak konsensusu
migdzy panstwami cztonkowskimi, wynikajacy z duzych rozbieznosci intereséw.

Podsumowanie

Jednoznaczna ocena, w jakiej mierze cztonkostwo w Unii realnie przyczynia si¢ do wzro-
stu bezpieczenistwa naszego kraju, nie jest mozliwa. Wptywa na to wiele czynnikéw, ale
gléwnym powodem jest niemoznos¢ przeprowadzenia symulacji dajacej miarodajne wyni-
ki. Z pewnoscia, przynajmniej w teorii, przynaleznos$¢ Polski do Unii Europejskiej odgrywa
(czy tez powinna odrywac) istotna rolg w ksztattowaniu si¢ polityki bezpieczeristwa oraz
w budowaniu pozycji migdzynarodowej Polski. Dzieje si¢ tak przede wszystkim ze wzgledu
na sytuacj¢ geopolityczna (styk wschodu i zachodu Europy, sasiedztwo neoimperialnej Rosji)
oraz uwarunkowania historyczne.

W przypadku Polski nie byto mozliwosci wyboru innej drogi, jak integracja ze struktu-
rami europejskimi (UE) i euroatlantyckimi (NATO) i realizowanie w ich ramach swoich
interes6w narodowych oraz wykorzystywanie tych organizacji do wzmacniania swojej po-
zycji. Utrzymywanie dobrych stosunkéw ze Stanami Zjednoczonymi oraz cz¢sto wyraza-
na wola (prawdopodobnie uwarunkowana historycznie) zaangazowania w dziatania na
rzecz utrzymania pokoju na §wiecie i wptywania na ksztalt polityki bezpieczefistwa mig-

22 vide: R. Hykawy: Préba bilansu pieciu lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. W: Pieé lat cztonkostwa Polski w Unii
Europejskiej. Zagadnienia polityczno-ustrojowe. J. Barcz (red.). Instytut Wydawniczy EuroPrawo, Warszawa 2009, s. 222-254.

Kwartalnik Bellona 3/2014 59



Bezpieczenstwo i obronnos¢

dzynarodowego (udzial w misjach i operacjach o charakterze ekspedycyjnym w ramach
ONZ, NATO, UE, a takze ad hoc) mogtyby sugerowac, ze Polska, osiagnawszy swoje
cele z lat dziewigcédziesiatych XX wieku, znajdzie si¢ na najlepszej drodze do uzyskania
kolejnego sukcesu i wpisze si¢ w gléwny nurt r6l migdzynarodowych Unii Europejskie;.
Niestety, Polska nie potrafita i nadal nie potrafi wykorzysta¢ szans, ktére stwarza prze-
strzent migdzynarodowa (w tym Srodowisko bezpieczenistwa), tylko dryfuje nieco bezwol-
nie po wodach unijnych bez pomystu na to, dokad zmierza i bez orientacji, gdzie znajdu-
je sig jej port docelowy.

Krétkoterminowe cele dziatan Polski na arenie migdzynarodowej wyznaczaja, niestety, in-
teresy poszczegdlnych partii politycznych oraz ich lideréw. Od czasu zrealizowania celéw
strategicznych sformutowanych po 1989 roku, czyli akcesja do NATO i Unii Europejskiej,
zaden polski rzad nie sformutowat nowych priorytetéw i celéw strategicznych ani nie wyty-
czyl kierunkéw dalszego rozwoju paristwa w warunkach cztonkostwa w Unii Europejskiej.
Wewngtrzne walki polityczne nie stuzg wzmacnianiu pozycji Polski na arenie miedzynaro-
dowej ani nie wptywaja korzystnie na jej wizerunek.

Jesli chodzi o gwarancje bezpieczenstwa, Polska nadal zwraca si¢ w strong Stanéw
Zjednoczonych i NATO, Unig Europejska zas traktuje jako strukture przede wszystkim o cha-
rakterze integracji w sferze ekonomicznej, istotng dla dalszego rozwoju kraju?3. Z drugiej
strony, obecnie trudno jest stworzy¢ wiasciwie zbilansowana strategi¢ polityki zagranicznej
w odniesieniu do Unii Europejskiej. Wplywa na to kryzys finansowy i recesja gospodarcza,
ktére dotknety Unig, kwestionowanie zasadnosci integracji europejskiej w obszarze polity-
ki zagranicznej i bezpieczenstwa oraz coraz czgsciej gloryfikowana idea paiistwa narodowe-
go. Celowe byloby jednak wypracowanie przez Polske celow strategicznych i okreslenie za-
sadniczych kierunkéw rozwoju polityki w ramach Unii. Wydaje sig takze, ze Polska w dalszym
ciagu powinna ktas¢ nacisk na kolejne fazy modernizacji i zniesienie pozostatych barier cy-
wilizacyjnych, oddzielajacych ja od krajéw tzw. starej Unii. Polska powinna prowadzi¢ po-
lityke w ramach Unii, a nie w odniesieniu do Unii?*, wszakze od blisko dziesigciu lat jest jej
cztonkiem. Powinna uwypuklaé te elementy, ktére ja z Unig tacza, a nie te, ktére dziela.
Sukcesem polityki w kazdej dziedzinie jest upatrywanie szans tam, gdzie pojawiaja si¢ wy-
zwania, nie za§ wyszukiwanie zagrozen. Trzeba mie¢ §wiadomos¢ istnienia potencjalnych
zagrozen, ale warto sig¢ koncentrowaé na szansach, ktére stanowia motor rozwoju.

Mimo bardziej migdzyrzadowej niz wspdlnotowe;j orientacji, Polska popiera, cho¢ powin-
na to czyni¢ bardziej energicznie, dalsze dzialania majace na celu uwspdlnotowienie wy-
miaru WPZiB. Daje temu wyraz swoim zaangazowaniem w misje i operacje. Podstawowe
priorytety Polski w dziedzinie bezpieczenistwa w warunkach cztonkostwa w Unii to: wspie-
ranie polityki wschodniej w ramach Unii, popieranie demokratyzacji Ukrainy i Biatorusi,
ograniczanie imperializmu rosyjskiego, aktywne wspieranie dalszych prac zmierzajacych

23 szerzej: D. Milczarek: Dylematy polityki zagranicznej i bezpieczeristwa Polski jako paristwa czionkowskiego Unii
Europejskiej. W: Polska polityka integracyjna po przystapieniu do Unii Europejskiej. J. Fiszer (red.). Instytut Studiow
Politycznych PAN, Warszawa 2006, s. 199-200.

24 vide: J. Fiszer: Konsekwencje polityczne czionkostwa Polski w Unii Europejskiej W: Polska w Unii Europejskiej..., op.cit.,
s. 34-35.
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do utworzeniu wspdlnej polityki energetycznej Unii, popieranie wspétpracy Unii z Gruzja
oraz cztonkostwa Turcji w Unii. We Wsp6lnej Polityce Zagranicznej i Bezpieczeristwa Polska
upatruje takze przeciwwage dla ewentualnych dazei mocarstwowych Rosji czy — w dalszej
perspektywie — Chin.

Czy w ciagu prawie dziesigciu lat cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej nasz kraj zy-
skal na znaczeniu na arenie migdzynarodowej i umocnit swoja pozycjg? Jest to trudne py-
tanie, poniewaz nalezaloby przeprowadzi¢ symulacje tego, co byloby, gdyby Polska do
Unii nie nalezata. Na pewno znalaztaby si¢ poza gtéwnym nurtem europejskim. Integracja
europejska gwarantuje Polsce wzrost gospodarczy oraz przynalezno$¢ do europejskiej mar-
ki, czyli teoretycznie powinna wzmacnia¢ jej role i poprawia¢ wizerunek na arenie mig-
dzynarodowe;j.

W ostatnich kilku latach rola Polski w Europe Srodkowej znacznie jednak ostabta, nasz
kraj utracit tez pozycje i powazanie (po czesci takze wiarygodnosé?) w relacjach dwustron-
nych (Grupa Wyszehradzka, paristwa battyckie, Ukraina, Bialoru$ czy w koricu Gruzja).
Polska powinna odgrywaé gtéwna rolg¢ w tym regionie, a jej dzialania na rzecz integracji
panstw zza wschodniej granicy powinny by¢ traktowane jako jeden z priorytetéw polityki
bezpieczenistwa. W tej dziedzinie powinni§my wies¢ prym w Europie. Wysitki czynione
w ubieglych latach zostaty zaprzepaszczone przez biernos¢, mimo deklaracji politycznych,
rzadéw Platformy Obywatelskiej badZ nawet przez odmowe udzielenia wsparcia tym kra-
jom. Warto zapytaé: czy wazniejsze jest pozostawac w ,,gtéwnym nurcie europejskim” i by¢
moze poprawia¢ wizerunek Polski na §wiecie, czy tez lepiej dba¢ o podstawowe interesy na-
rodowe przez budowanie silnej pozycji w regionie oraz ograniczanie imperialnych wptywéw
Moskwy w krajach osciennych. Czy dobrym wizerunkiem mozna wygraé wojng? Jesli przy-
pomnimy sobie okres dwudziestolecia migdzywojennego, to w sposéb oczywisty uzyskamy
odpowiedzZ na to pytanie.

Dla Polski najwazniejsza wydaje si¢ rola komplementarna Unii jako mocarstwa regional-
nego, poniewaz to wtasnie w ramach tej roli Unia realizuje najistotniejsze projekty z punk-
tu widzenia bezpieczenistwa Polski, czyli Partnerstwo Wschodnie. W odr6znieniu od Francji,
Niemiec i Wielkiej Brytanii Polska nie ma aspiracji mocarstwowych, ktére nakazywatyby
zainteresowanie odlegltymi czg$ciami §wiata. Nie oznacza to jednak, ze Polska nie powinna
interesowac si¢ krajami spoza swojego najblizszego sasiedztwa. Przeciwnie — powinna,
zwlaszcza w sferze ekonomicznej. Ale bezpieczeristwo naszego kraju zalezy, ze wzgleddw
geopolitycznych, gtéwnie od najblizszego sasiedztwa. Dlatego najistotniejsza i podstawowa
wydaje sig rola Unii jako integratora regionalnego, poniewaz w jej ramach sa realizowane
kolejne poszerzenia wspdlnoty. Niestety, niedawne fiasko negocjacji z Ukraing obnazyto sta-
bos¢ Unii — mata atrakcyjnos¢ jej oferty dla krajéw wschodnich, ktére dodatkowo musza sig
zmagac z Rosja.

Oczekiwania tymczasowego rzadu Ukrainy i znacznej czesci spoleczenistwa zwiazane
z Unia Europejska od poczatku konfliktu byly znaczne, jesli nie ogromne. Wynikaly one

25 Gtéwnie chodzito o niezrozumiate dla naszych partneréw zmiany kurséw politycznych wraz ze zmiana partii rzadzacych
krajem. Zmiany sposobu prowadzenia polityki zagranicznej wraz ze zmianami rzgdéw nie sg niczym nadzwyczajnym, jednak
dtugofalowy, strategiczny interes narodowy powinien istnie¢ ponad podziatami partyjnymi.
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z przekonania, ze Zachdd nie opusci Ukrainy zmagajacej si¢ z ,,rosyjskim jarzmem” i daza-
cej do zjednoczenia ze strukturami zachodnimi. Realia okazaly si¢ inne. Nie dos¢, ze Unia
nie spenita ukrainskich oczekiwan, co prawda budowanych na romantycznych ideach oraz
tzw. wishful thinking, to nie byla w stanie nawet okresli¢ jakiegokolwiek czytelnego wspdl-
nego stanowiska w sprawie ukraifiskiej, nie wspominajac o podjeciu dziatan, ktére mogtyby
stanowi¢ podstawe do dtugofalowych zmian, koniecznych w polityce Unii prowadzonej w od-
niesieniu do jej najblizszego sasiedztwa.

Brak wspélnego rynku energetycznego stanowi jeden z istotnych elementéw wplywaja-
cych negatywnie na sit¢ i potege Unii, takze w stosunku do krajéw, ktére obecnie sa jej czton-
kami (dotyczy to gléwnie paristw battyckich i Polski). Zbyt wolne tempo (opdZnione) reali-
zacji waznych celéw zwiazanych z rolg integratora moze w przysztosci prowadzié¢ do
powstania kolejnych niekorzystnych z punktu widzenia Unii uktadéw geopolitycznych na jej
wschodnich obrzezach. Dla Polski zas taka sytuacja jest w najwyzszym stopniu niekorzyst-
na i alarmujaca.

Inna rola miedzynarodowa Unii wazna z polskiego punktu widzenia jest partnerstwo stra-
tegiczne z USA. W interesie Polski lezy $cista wspdtpraca Unii ze Stanami Zjednoczonymi,
nie zas rywalizacja tych dwoch podmiotéw, oraz obecnos¢ Stanéw Zjednoczonych na Starym
Kontynencie. Usilne dazenia Niemiec i Francji do ,,usamodzielnienia si¢” Europy i odgry-
wania mocarstwa §wiatowego bez pomocy USA nie wpisuja si¢ w polskie interesy, podob-
nie jak coraz mniejsze zainteresowanie Ameryki Europa. Polsce powinno zaleze¢ na urze-
czywistnieniu papierowego (narazie) partnerstwa strategicznego Unii Europejskiej i Stanow
Zjednoczonych. u
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Sity morskie ZSRR

1 Federacji Rosyjskie]

na/akwenie

Morza Srdédziemnego

(1967-2013)

Po latach nieobecnoéci na Morzu Srédziemnym rosyjskie sity morskie zdecydowa-
ty o odrodzeniu statego zespotu okretéw na tym akwenie. Obecnosé jednostek re-
prezentujgcych rosyjskie floty jest dowodem na odbudowe potencjatu Wojenno-Mor-
skogo Ftota i powrotu na Swiatowe morza i oceany. Powstanie eskadry bacznie
obserwuija floty innych panstw, i to nie tylko pafnstw majacych swoje bazy na $rod-
ziemnomorskim wybrzezu.

Federacja Rosyjska rozpoczeta budowe okretéw nawodnych i podwodnych, kté-
re wejda w sktad Floty Czarnomorskiej i w przysztosci bedg stanowi¢ podstawowa
skfadowg statego zespotu rosyjskich sit okretowych. W latach 1967-1992 mary-
narka wojenna ZSRR utrzymywata podobny zespét okretow jako przeciwwage dla
marynarki amerykanskiej wspétpracujacej na Morzu Srédziemnym z sitami innych
panstw NATO.

marynarka wojenna ZSRR, Federacja Rosyjska, rosyjskie sity morskie, Flota Czarnomor-
ska, Morze Srodziemne

ity morskie XXI wieku sa zdolne do operowania na wszystkich

akwenach Ziemi — w przestrzeni nawodnej i podwodnej. Dzigki

zdobyczom nauki moga wykonywaé zadania, ktére jeszcze kilka
dekad wczesniej byty dla cztowieka i zbudowanych przez niego platform
niewykonalne. Nowe technologie daty marynarce wojennej mozliwos¢é
lepszego koordynowania swych dziatari w czasie operacji prowadzonych
na ladzie, w powietrzu i w cyberprzestrzeni. Takie wspétdziatanie po-
zwala na stworzenie jednolitej przestrzeni prowadzenia operacji mor-
skich. Liczace si¢ sity morskie, majace ambicje operowania w kluczo-
wych dla okres§lonego panstwa (sojuszu) rejonach, byly i sa narzedziem
prowadzenia polityki migdzynarodowej oraz dyplomacji morskiej.
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Waznym politycznie rejonem jest Morze Srédziemne. Akwen ten ma powierzchnig okoto
2,5 mln km?, jego rozciagtosé réwnoleznikowa wynosi 3740 km, a potudnikowa — okoto 600 km
(maksymalna 1800 km). Srednia glebokos¢ to 1536 m (maksymalna 5121 m)!. Morze
Srédziemne jest potozone migdzy trzema kontynentami i odgrywa znaczaca role w $wiatowej
wymianie handlowe;.

W okresie zimnej wojny, gdy §wiat byl oparty na dwdch biegunach militarno-politycz-
nych, dwéch 6wezesnych mocarstwach: Stanach Zjednoczonych i Zwiazku Socjalistycznych
Republik Radzieckich (ZSRR), Morze Srédziemne réwniez odgrywato wazna role na poli-
tycznej mapie §wiata. Oba mocarstwa utrzymywaty na tym akwenie, niejako dla przeciwwa-
gi, znaczne sity, dysponujace komponentem morskim, lotniczym i ladowym. Radzieckie
zgrupowanie operacyjne rozwiazano wraz z upadkiem ZSRR, natomiast amerykariska 6 Flota
niezmiennie akcentuje swoja obecno$¢ w tym rejonie Swiata.

Cho¢ wielu analitykéw okresla marynarke wojenna Federacji Rosyjskiej (Wojenno-Morskoj
Ftot - WMF) mianem sit obrony brzegowej, to w najblizszych latach rosyjskie sity morskie
najprawdopodobniej powrdca na wody oceaniczne i morskie i to w szerszym zakresie niz
w latach po upadku ZSRR. Wyprowadzajac swoja flotg na akweny rzadko w ostatnich dwéch
dekadach odwiedzane, Rosja bedzie prébowata odzyskaé status mocarstwa oceanicznego.
Stuzy temu budowa nowych okrgtéw nawodnych, podwodnych i pomocniczych jednostek
plywajacych réznych typéw i klas, ktdre juz wkrétce zaczna opuszczad rosyjskie stocznie na
wielka, dawno niespotykana skale. Jeszcze niedawno dalekosi¢zne plany obecnie zaczety
przyjmowac konkretne formy. Juz w 2015 roku Federacja Rosyjska (FR) zamierza stworzy¢
na Morzu Srédziemnym stata eskadre operacyjna sit morskich.

5 Eskadra Operacyjna (1967-1992)

Przyczyny powstania. Dziatania floty radzieckiej na akwenie Morza Srédziemnego
w pierwszych latach po II wojnie §wiatowej byly sporadyczne i zwykle krétkookresowe.
Wigkszos$¢ miata charakter szkoleniowy i najczgsciej byly to przejscia okrgtéw miedzy ba-
zami Floty Battyckiej i Czarnomorskiej, Tego rodzaju aktywno$¢ nie byta dziatalnoscia o sta-
tym charakterze.

Sytuacja zmienita si¢ w 1958 roku, gdy podpisano umowe radziecko-albaniska o wykorzy-
staniu bazy morskiej Wlora na potudniu Albanii. Juz w sierpniu tego samego roku dysloko-
wano w tym miejscu cztery okrety podwodne typu Whiskey? i bazeg ptywajaca. W nastep-
nych dwdéch latach sity te zwigkszono do 12 okrgtéw podwodnych i 3 jednostek
zabezpieczenia. Okrety sporadycznie wspotdziataly z okrgtami innych flot radzieckich, w tym
z jednostkami Floty Oceanu Spokojnego realizujacymi przejscia Morzem Srédziemnym.
Pierwsze duze ¢wiczenia morskie WMF przeprowadzono w 1960 roku na Zatoce Wlorskiej,
oprécz wydzielonych okretéw radzieckich wzigty w nich udziat okrety albariskie.

Po ochtodzeniu stosunkéw radziecko-chiriskich w 1961 roku i wyraZnym opowiedzeniu
si¢ Albanii po stronie Chiriskiej Republiki Ludowej radziecka baza morska we Wlorze zo-

1 Nowa encyklopedia powszechna PWN. T. 6. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 258.
2 Okrety typu Whiskey (projekt 613) wchodzity w sktad réwniez Marynarki Wojennej Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej.
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stata zamknigta, a rosyjskie okrety znacznie zmniejszyty dziatalnos$¢ operacyjna: z 5600 dni
szkoleniowych na morzu w 1960 roku do niespelna 2300 dni w roku nastgpnym. Aktywnos¢
rosyjskich jednostek systematycznie malata i w 1962 roku wyrazila sig liczba 600 dni szko-
leniowych, co §wiadczylo o prawie dziesi¢ciokrotnie mniejszej intensywnosci dziatai niz
trzy lata wczesniej’.

W 1964 roku dowddztwo sit morskich postanowito wykorzystywaé dogodne pod wzgle-
dem hydrometeorologicznym kotwicowiska jako swego rodzaju substytut bazy morskiej. Na
spokojnych wodach, ostonigtych od niepozadanego dziatania srodowiska morskiego, zaopa-
trywano okrety w paliwo, wodg pitng oraz zywno$¢. W przypadku niesprawnosci mechani-
zmo6w okretowych specjalnie przygotowane ptywajace warsztaty remontowe mogty wyko-
naé nawet bardzo skomplikowane naprawy. Na kotwicowiska kierowano okrety-koszarowce,
okrety ratownicze, okrety-bazy okrgtéw podwodnych, ré6znego rodzaju pomocnicze jednost-
ki ptywajace, a nawet doki ptywajace, ktére umozliwiaty przeprowadzenie przegladu i re-
montu podwodnej czgséci kadtuba jednostki w oddaleniu od jej bazy macierzystej. W wyni-
ku tych decyzji mozliwe si¢ stalo szkolenie sit z podobna intensywnoscia jak w okresie
wykorzystywania bazy w Albanii. Takie rozwiazania organizacyjne i logistyczne pochtania-
1y jednak znacznie wigcej Srodkéw budzetowych, dlatego nie ustawano w staraniach o utwo-
rzenie stalej brzegowej bazy morskiej.

5 Eskadreg Operacyjna utworzono gtéwnie z mysla o przeciwstawieniu si¢ sitom 6 Floty
marynarki Stanéw Zjednoczonych (US Navy), ktéra w okresie narastania kryzysu w rejonie
Bliskiego Wschodu wzmocnita swoje sity w celu — wedtug radzieckich ocen — udzielenia
pomocy Izraelowi. Stany Zjednoczone skierowaty w rejon wschodniej czgsci Morza
Srédziemnego atomowe okrety podwodne oraz sity nawodne z dwoma lotniskowcowymi
grupami uderzeniowymi. Rosjanie uznali wigc, ze nalezy zorganizowaé zgrupowanie okre-
tow WMEF o potencjale bojowym odpowiadajacym potencjalowi amerykanskiej 6 Floty*.
Rozkaz powotujacy Eskadre zostat wydany 14 czerwca 1967 roku’, kilka dni po zakoncze-
niu tak zwanej wojny szesciodniowej, zwycigskiej dla Izraela®, ktéra doprowadzita do kry-
zysu w stosunkach miedzy Zwiazkiem Radzieckim a Stanami Zjednoczonymi. Wczesniej
odpowiednie decyzje zapadty na posiedzeniu Biura Politycznego Komitetu Centralnego
Komunistycznej Partii Zwiazku Radzieckiego.

Miesiac p6Zniej pierwszemu dowddcy 5 Eskadry Operacyjnej zostaty podporzadkowa-
ne okrety znajdujace si¢ na Morzu Srédziemnym. Byty to: krazownik ,,Dzierzynskij”,
okret-baza ,,Gadzijew”, atomowy okret podwodny K-21, dziewigé spalinowo-elektrycz-
nych okretéw podwodnych, duze okrgty zwalczania okrgtéw podwodnych ,,Komsomolec
Ukrainy”i,,0Otwaznyj”, niszczyciele ,,Gniewny;j”, ,,Prozorliwy;j”, ,,Sieriozny;j”, ,,Btagorodny;”

3 B.W. Watson: Red Navy at Sea: Soviet Naval Operations on the High Seas, 1956-1980. Westview Press, 1982, s. 73-83.
4 |. Kasatonov: Sorok let 304 divizji Cernomorskogo ftota: Gerez wse epohi i potrasnenia. Moskva, Vagrius, 2009, s. 49.
5 Rozkaz dowddcy WMF nr 0195. W. Ptatonow: Wospominania piervogo nacalnika sztaba 5-j eskadry WMF. ,Tajfun” 2000
nr3,s.32.

6 Wezesnym rankiem 5 czerwca 1967 . Egipcjanie ostrzelali zydowskie osiedla potozone wzdtuz granicy Strefy Gazy. Izrael
uznatto za pierwsze strzaty wojny i rozpoczat ofensywe. Wojna, zakoriczona zawieszeniem broni na froncie izraelsko-syryjskim,
byta sukcesem lzraela, obnazyta staboS¢ sit zbrojnych Egiptu, Syrii, Jordanii i Iraku. http://pl.wikipedia.org/wiki/Wojna
sze%C5%9Bciodniowa#cite_ref-17 [dostep: 15.05.2013].
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i,,Plamiennyj”, okret dozorowy ,,Woron”, tralowiec morski ,,Kazarskij”, cztery okrety de-
santowe, trzy okrety ratownicze i trzy zbiornikowce’.

Sily, zadania i bazowanie. Zadaniem 5 Eskadry na poziomie politycznym byta ochrona
paristwowych intereséw ZSRR w regionie Morza Srédziemnego, wspieranie polityki zagra-
nicznej panstwa, przeciwdziatanie amerykariskiej 6 Flocie — jej agresywnym, z radzieckie-
go punktu widzenia, poczynaniom w regionie — a takze sitom morskim innych panstw pak-
tu pétnocnoatlantyckiego i innych nieprzyjaznych krajéw oraz wspieranie i udzielanie
pomocy wojskowe] pafistwom przyjaznym i sojuszniczym.

Zadania Eskadry, typowe dla marynarki wojennej, obejmowaty:

— poszukiwanie i okreslenie rejonéw patrolowania oraz Sledzenie atomowych strategicz-
nych okretéw podwodnych US Navy i innych panstw (Francja, Wielka Brytania) w gotowo-
$ci do ich zwalczania;

—rozpoznanie i §ledzenie lotniskowcowych oraz innych grup uderzeniowych sit morskich
Stanéw Zjednoczonych, a takze innych panstw NATO.

5 Eskadra Operacyjna uczestniczyta — w r6znym sktadzie, o réznej liczebnosci i potencja-
le bojowym, zwykle w charakterze obserwatora — we wszystkich lokalnych wojnach, kon-
fliktach i kryzysach w rejonie Morza Srédziemnego, poczawszy od korica lat szes¢dziesia-
tych do poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku®.

W ciagu éwieréwiecza swego istnienia Eskadra nie miala jednostek podporzadkowanych
jej na state. Okrety i pomocnicze jednostki ptywajace byty czasowo wydzielane ze sktadu
gtéwnie Floty Czarnomorskiej, ale réwniez Floty Pétnocnej, Battyckiej i sporadycznie Oceanu
Spokojnego. 5 Eskadra Operacyjna (jednostka wojskowa 51215), nazywana réwniez
Srédziemnomorska, byta zorganizowana w szes¢ sit zadaniowych i grupe okretéw wsparcia®:

— Sity Zadaniowe 50 — okret flagowy z sitami eskorty;

— Sity Zadaniowe 51 — okrety podwodne (zwykle od szesciu do o§miu), w tym z napgdem
nuklearnym;

— Sity Zadaniowe 52 — okrety rakietowe, zwalczanie okretéw nawodnych i celéw powietrz-
nych przeciwnika;

— Sity Zadaniowe 53 — okrety zwalczania okrgtéw podwodnych;

— Sity Zadaniowe 54 — grupa okretéw desantowych z batalionem piechoty morskiej na po-
ktadach (sporadycznie réwniez specnazu): duzy okret desantowy, 2 Srednie okrety desanto-
we, 1-2 niszczyciele lub fregaty zapewniajace wsparcie ogniowe ewentualnego desantu oraz
2 tratowce;

— Sity Zadaniowe 55 — okrety eskorty, w nomenklaturze zachodniej: fregaty i niszczycie-
le rakietowe;

— grupa okretéw specjalnego przeznaczenia i pomocniczych jednostek ptywajacych, licza-
ca 15-20 okretéw réznych klas, typdw i przeznaczenia.

7 Pataa opierativnad eskadra. http://www.xliby.ru/istorija/rossija_na_sredizemnom_more/p19.php [dostep: 14.05.2013].
8 V. Zaborskij: Sovetskad Sredizemnomorskaéd eskadra. http://nvo.ng.ru/history/2006-10-13///5_eskadra.html
[dostep: 16.05.2013].

9 5th Operational Squadron. http://www.ww2.dk/new/navy/5opesc.html [dostep: 15.05.2013].
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Zespotem $rédziemnomorskim dowodzito 10 admiratéw: kontradmirat Borys Pietrow
(14 czerwca 1967-11 wrzesnia 1969), kontradmirat Wtadimir Leonienkow (11 wrzesnia
19697 grudnia 1971), kontradmirat Jewgienij Wotobiew (7 grudnia 1971-29 marca 1974),
kontradmirat Wtadimir Akimow (29 marca 1974—1 czerwca 1977), kontradmirat Nikotaj
Riabinski (1 czerwca 1977 — 22 lutego 1981), kontradmirat Walentyn Seliwanow (22 lute-
g0 1981-19 wrzesnia 1985), kontradmirat Wiadimir Kalabin (19 wrzesnia 1985-1988),
kontradmirat Aleksandr Gorbunow (1988-1990), wiceadmirat Pietr Swiataszow (1990-1992)
i kontradmirat Jurij Sysujew (1992-31 grudnia 1992).

Kraje srédziemnomorskie nie byly zbyt goscinne dla okrgtéw radzieckich sit morskich.
Jedynie Syria (Latakia i Tartus) i Egipt!® (Marsa Matruh, Aleksandria, Port Said do 1972 ro-
ku) udzielity okrgtom Eskadry statego schronienia, z reguty polegajacego na wsparciu logi-
stycznym i remontach. Rol¢ punktéw zaopatrzenia stanowity kotwicowiska i wydzielone
akweny (rys. 1):

— punkt 3, kotwicowisko Hammamet w poblizu Tunezji — wykorzystywane gtéwnie przez
okrety flagowe, dowodzenia oraz okrety podwodne ze sktadu Floty Péinocnej;

— punkt 52, kotwicowisko na pétnoc od As-Sallum — wykorzystywane gtéwnie przez okre-
ty nawodne ze sktadu Floty Pétnocnej, Battyckiej i Czarnomorskiej;

— punkt 10, kotwicowisko Limnos — wykorzystywane przez okrety eskortowe;

— punkt 70, kotwicowisko Riviera, w rejonie granicy miedzy Francja i Wlochami;

— kotwicowisko wyspy Alboran, na p6éinoc od wybrzezy Maroka;

— kotwicowisko Kithira, intensywnie wykorzystywane przez okrety kierowane z akwenu
Morza Czarnego i na ten akwen;

— kotwicowisko w rejonie na wschdéd od Krety;

— kotwicowisko w rejonie na pétnocny wschéd od Cypru.

W celu zapewnienia czasowego bazowania okretéw i pomocniczych jednostek ptywaja-
cych wtadze egipskie wydzielity w Aleksandrii czg$¢ nabrzezy stoczni remontowej, ktéra
zostala zbudowana przy pomocy radzieckich specjalistéw i za Srodki finansowe ZSRR.
Stocznia wraz z cumujacymi w niej specjalistycznymi okrgtami-warsztatami, okreslana ja-
ko manewrowy punkt zabezpieczenia tytowego, zapewniata przede wszystkim remonty kon-
wencjonalnych okretéw podwodnych ze sktadu Floty Péinocnej, ale réwniez pozostatych
okretéw Eskadry. Prace niewymagajace wysokich umieje¢tnosci wykonywali miejscowi ro-
botnicy. Remonty systeméw uzbrojenia, obserwacji i urzadzen okrgtowych przeprowadzali
odpowiednio przygotowani specjalisci radzieccy. Ze wzgledu na charakter wykonywanych
prac na terenie stoczni dyslokowano ptywajace koszary, ktére stuzyty zatogom remontowa-
nych okretéw podwodnych. Podobny punkt remontowy zorganizowano w 1973 roku w sy-
ryjskim porcie Tartus!!.

Od korica 1967 roku do lipca 1972 roku w Egipcie na lotnisku Kair West bazowata eska-
dra lotnictwa morskiego. Poczatkowo miata ona w wyposazeniu 8—10 samolotéw rozpoznaw-
czych Tu-16 oraz 4—6 samolotéw An-12 i An-24. Od 1970 roku sity Eskadry zostaly wzmoc-
nione 6—8 samolotami zwalczania okrgtéw podwodnych I1-38 i Be-12, ktére bazowaty na

10 syria i Egipt zgodzity sie na wykorzystanie ich baz w zamian za radzieckie poparcie w ich konflikcie z Izraelem.
11 M. Vego: Soviet Naval Presence in the Mediterranean since 1973. ,Jane’s Navy International” 1983 No. 7, s. 424-432.
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Rys. 1. Bazy morskie i kotwicowiska 5 Eskadry Operacyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne autora na podstawie mapy satelitarnej NASA World Wind

lotnisku Marsa Matruh!'2. Eskadra bezposrednio podlegata radzieckiemu gtéwnemu dorad-
cy ministra obrony Egiptu, ale na okres éwiczen i operacji przechodzita w operacyjne pod-
porzadkowanie stanowiska dowodzenia Eskadry.

Pierwsze dowddztwo 5 Eskadry i sztab wykonaty wazne i odpowiedzialne zadania zorga-
nizowania systemu dowodzenia wszystkimi podporzadkowanymi sitami. Byto to zadanie
trudne, poniewaz zakres, charakter i Srodowisko operowania Eskadry byty dla radzieckich
marynarzy nowe. Ponadto wykorzystywany przez nich sprzet nie zawsze w fazie projekto-
wania byt przygotowywany do wykonywania zadan w trudnych warunkach tropikalnych.

Od lutego 1970 do lipca 1972 roku na ziemi egipskiej stacjonowaty jako wsparcie sojusz-
nicze Egiptu i sit operujacych na morzu radzieckie jednostki obrony przeciwlotniczej w skta-
dzie dywizji rakietowej obrony powietrznej, putku mysliwskiego i samodzielnej eskadry lot-
nictwa mysliwskiego!3.

Wybrane wydarzenia z historii 5 Eskadry Operacyjnej. Podczas stuzby bojowej
5 Eskadra Operacyjna i jej okrety znajdowaty sig w bezposredniej stycznosci z sitami bio-
racymi udziat w lokalnych wojnach i konfliktach migdzypanistwowych. Trudne byty zwlasz-
cza lata 1967-1976. W tym okresie rozgrywala si¢ bowiem wojna izraelsko-arabska

12 potozone w odlegtosci 240 km na zachéd od Aleksandrii.
13 Gruppa sovetskih voennyh specialistov v Egipte. http://windowx.livejournal.com/673297.html [dostep: 16.05.2013]
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lat 1967-1970 z wielokrotnie zaostrzajaca si¢ sytuacja na Bliskim Wschodzie (po podpi-
saniu zawieszenia broni dochodzito do licznych konfliktéw i napig¢) i arabsko-izraelska
1973 roku, byly prowadzone turecko-cypryjskie dziatania bojowe 1974 roku, w ktérych
uczestniczyla Grecja, oraz stale dochodzito do niepokojéw w Libanie i na linii
Izrael-Palestyna w latach 1974-1976.

W nastepnej dekadzie, od korica lat siedemdziesiatych po schylek lat osiemdziesiatych,
napigcie migdzynarodowe w regionie wciaz si¢ utrzymywato. Wystarczy wymieni¢ wyda-
rzenia w libariskiej dolinie Bekaa, uderzenia izraelskiego lotnictwa i amerykanskiego okre-
tu liniowego ,,New Jersey”” na wybrane cele podczas wojny libariskiej czy uderzenia lotnic-
twa amerykanskiego na cele libijskie. W czasie kazdego konfliktu i pogarszania si¢ sytuacji
bezpieczenistwa sity Eskadry byly kierowane w zapalny rejon i dzialaty w bezposredniej
stycznosci z okrgtami amerykanskimi, byty sledzone dziatania lotniskowcowych grup ude-
rzeniowych, okrety podwodne kierowaty si¢ do rejonéw uzycia uzbrojenia, a sity nawodne
nieustannie zmieniaty rejony patrolowania.

Pod koniec sierpnia 1973 roku, zgodnie z planem pomocy Syrii w jej przygotowaniach do
wojny z Izraelem'*, w $cistej tajemnicy przeprowadzono operacj¢ przerzutu droga morska
z Algierii do Syrii brygady marokariskich wojsk ladowych. Przerzut wykonano w trakcie
dwoch rejséw dwoch rosyjskich duzych okretéw desantowych w eskorcie okretéw Eskadry
pod pretekstem prowadzenia ¢wiczen wysadzania desantu morskiego na nieprzygotowany
brzeg. Marokariska brygada wzigta udziat w dziataniach bojowych 6-20 pazdziernika 1973 ro-
ku i w boju udowadniata, ze jest lepiej przygotowana niz pododdziaty syryjskie i irackie,
z ktérymi wspdétdziatata.

W wydarzeniach tej wojny, cho¢ nie bezposrednio w charakterze bojowym, uczestniczy-
to okoto 120 okretéw i pomocniczych jednostek réznych klas oraz typéw. Byty to: atomowe
i konwencjonalne okrety podwodne, okrety nawodne, okrety specjalnego przeznaczenia (roz-
poznania radioelektronicznego, hydrograficzne, ratownicze) oraz wszelkiego rodzaju zbior-
nikowce, holowniki, jednostki zaopatrzeniowe i ptywajace warsztaty remontowe. Sity Eskadry
przeszly w stan podwyzszonej gotowosci bojowej, a uzbrojenie i srodki bojowe zostaty przy-
gotowane do natychmiastowego wykorzystania.

Stany Zjednoczone rozwingly w rejonie Morza Srédziemnego sity o jeszcze wiekszym
potencjale niz sity Zwiazku Radzieckiego. Jednostki amerykariskie liczyty okoto 140 okre-
tow i obejmowaty: 4 wielozadaniowe lotniskowce, 2 okrety desantowe-Smiglowcowce, gru-
pe amfibijng ztozona z 10-12 okretéw z pododdziatami piechoty morskiej na poktadach,
okoto 20 krazownikéw rakietowych oraz 40 niszczycieli i fregat rakietowych. Nie nalezy za-
pominac o kilku wielozadaniowych atomowych okretach podwodnych, ktére — zgodnie z cha-
rakterem dziatania okretéw podwodnych — pozostawaty w toni wodnej w wyznaczonych re-
jonach patrolowanials.

14 Wojna Jom Kippur rozpoczeta sie napadem wojsk arabskich 6 pazdziernika 1973 r. w zydowski Dzief Pojednania. Sity
izraelskie po poczatkowych niepowodzeniach odrzucity wojska agresoréw poza linie zawieszenia broniz 1967 r. Zawieszenie
broni nastgpito 25 paZdziernika dzieki wysitkom mediacyjnym USA i ZSRR. Vide: P. Fitzgerald: The Yom Kippur War. http://
www.thefinertimes.com/War-in-The-Middle-East/yom-kippur-war.html [dostep: 19.05.2013].

15 v, Zaborskij: Sovetskaa Sredizemnomorskaa..., op.cit.
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Wszystkie okrety zgrupowano na stosunkowo niewielkim akwenie wschodniej czgsci
Morza Srédziemnego, od potudnia ograniczonego brzegami Afryki, a od pétnocy wyspa-
mi Kreta i Cypr. Okrety obu stron byly przygotowane do prowadzenia r6znego rodzaju ope-
racji, réwniez z uzyciem uzbrojenia. Amerykarskie lotniskowce i §migtowcowce desanto-
we byly dos$¢ szczegdlnie traktowane przez Rosjan. Dzialaniom tych jednostek
bezposrednio towarzyszyly demonstracyjnie zachowujace si¢ radzieckie krazowniki i nisz-
czyciele rakietowe oraz pozostajace w glebinach okrety podwodne.

Okrety wzmocnionej 5 Eskadry Operacyjnej zajmowaty si¢ eskorta konwojéw jednostek
transportowych przewozacych sprzet i uzbrojenie wojskowe do portéw Syrii i Egiptu
(i z powrotem) przez strefy dziatai bojowych, czgsto przez akweny bezposrednio kontro-
lowane przez okrety i lotnictwo morskie stron konfliktu. W wielu przypadkach zostato
uzyte uzbrojenie przeciwlotnicze w stosunku do demonstrujacych agresywne zamiary sa-
molotéw izraelskich. Po 12—13 pazdziernika w rejonach patrolowania na podejsciu do
gléwnych portéw Izraela zostaty rozwinigte dwa konwencjonalne okrety podwodne ze skta-
du Floty Pétnocnej (B-130 i B-409 projektu 641)!6, ktére miaty za zadanie zwalczac okrg-
ty nawodne i statki handlowe wchodzace do baz majacych znaczenie strategiczne i wycho-
dzace z nich.

Mimo tak napigtej sytuacji na stosunkowo niewielkim akwenie Amerykanom i Rosjanom
udato si¢ unikna¢ bezposrednich wrogich dziatari przeciwko sobie. W czasie kryzysu si-
ly radzieckie zademonstrowaty wysoki poziom wyszkolenia bojowego, jeszcze dekadg
wczesniej nieosiagalny ze wzgledu na mniejsze do§wiadczenie w operowaniu jako staty
zespot sit morskich.

Podczas stuzby w okresie pokoju okrety Eskadry dwa—trzy razy do roku przeprowadza-
ly zakrojone na duza skalg ¢wiczenia polegajace na zwalczaniu okrgtéw podwodnych prze-
ciwnika, w ktérych trakcie okreslano rejony dziatania amerykanskich atomowych okregtéw
podwodnych, wykrywano je, a nastgpnie $ledzono w zakresach mozliwosci taktycznych
i posiadanego uzbrojenia oraz wyposazenia. Zgodnie z planami szkolenia Eskadry prowa-
dzono ¢éwiczenia morskie, w tym réwniez pod dowddztwem wychodzacego w morze do-
wdbdey Wojenno-Morskogo Flota (., Jug’71”, ,,Krym’76”, ,, Krym’87”), a takze éwiczenia
w zachodniej czgsci Morza Srédzicmnego (migdzy innymi ,,Uziet-1” w 1971 roku i,,Uziet-2”
w roku nastgpnym), w ktérych braty udziat wszystkie okrety nawodne Eskadry. W 1979 ro-
ku po raz pierwszy (i dotychczas jedyny) na Morzu Srédziemnym sformowano zgrupowa-
nie lotniskowcowe 5 Eskadry w sktadzie dwdch krazownikéw lotniczych , Kijew” i,,Minsk”!7
oraz 16 okretéw eskorty. Okrety wykonywaty rézne zadania na niemal calym akwenie, od
wschodnich brzegéw az po Ciesning Gibraltarska. Demonstracyjny charakter tych zadan
podkreslaty éwiczenia w wysadzaniu desantu morskiego prowadzone wspdlnie z sitami sy-
ryjskimi i egipskimi. Oczywiscie dziatania radzieckiej floty byty obserwowane przez sity
morskie i powietrzne panstw NATO i Izraela.

Intensywne szkolenie bojowe prowadzone w systemie stalym, obejmujace ¢wiczenia tak-
tycznych zespoléw okretéw, grup uderzeniowych, w tym z faktycznym uzyciem uzbrojenia

16 0znaczenie NATO: Foxtrot.
17 Okrety projektu 1143, Krieczet; zgodnie z nomenklaturg NATO: Kiev.
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okretowego i poktadowego samolotéw i §migtowcéw lotnictwa morskiego, pozwolito sitom
morskim ZSRR na zastosowanie wielu nowych rozwiazan taktycznych oraz na rozwinigcie
i udoskonalenie procedur wykorzystania sit i Srodkéw marynarki.

Sity morskie ZSRR byty najbardziej zaangazowane na Morzu Srédziemnym w latach
1968-1973. Do 1972 roku Arabska Republika Egiptu nie kontrolowata na co dzieri radziec-
kich dziatain w tym kraju i regionie. Z czasem jednak stato si¢ to powodem coraz wigkszych
rozbieznos$ci w stosunkach migedzy oboma panstwami. Do znacznego pogorszenia wzajem-
nych relacji doszto latem 1972 roku, kiedy to prezydentowi Anwarowi as-Sadatowi i odwie-
dzajacej Egipt delegaciji libijskiej, z Muammarem Kaddafim na czele, odméwiono wejscia
na teren radzieckich instalacji marynarki w Marsa Mertuh. Poniewaz Rosjanie kolejno tra-
cili mozliwosci korzystania z baz morskich i wchodzenia na wody terytorialne Egiptu w Marsa
Mertuh, As-Sallum i Port Saidzie, stosunki miedzy panistwami wyraZnie si¢ ochtodzity. Do
ich zatamania doszto w 1976 roku, gdy Moskwa odméwila remontu i modernizacji radziec-
kiego sprzetu lotniczego przez specjalistéw indyjskich. Prezydent Sadat wypowiedziat umo-
Wwe¢ 0 przyjazni i wspdtpracy, podpisana w 1971 roku, i zazadal, by w ciggu miesigca ZSRR
opuscit ostatnia z wykorzystywanych baz morskich w Aleksandrii. Tym samym 5 Eskadra
Operacyjna utracita dostep do egipskich baz morskich!s.

Rosjanie byli zaangazowani réwniez w inne konflikty. W latach 1985-1986, a wigc juz
u schytku dziatalnosci Eskadry, udzielili duzej pomocy Libii, ktéra przeciwstawiala si¢ ame-
rykanskim dzialaniom w rejonie zatoki Wielka Syrta. W 1985 roku w obliczu rozwijajace-
go si¢ kryzysu amerykansko-libijskiego radzieckie okrety zajety pozycje w bezposrednim
sasiedztwie amerykanskich lotniskowcéw operujacych przy libijskich wodach, aby méc
ostrzec Libi¢ o rozpoczeciu ataku przez 6 Flote. Dane z rozpoznania byly przekazywane
do libijskiego systemu obrony powietrznej, opartego na radzieckim sprzgcie i pomocy ra-
dzieckich doradcéw wojskowych. Podobne wsparcie uzyskata Libia w marcu i kwietniu
1986 roku. Okrety bojowe i okrety rozpoznania radioelektronicznego WMF zostaly zaan-
gazowane w dzialania rozpoznawcze na rzecz sit libijskich. ZSRR nie zaangazowat si¢ bez-
posrednio w dzialania bojowe, ale tez nie pozostawit Libii samej w bezposrednim konflik-
cie z wielokrotnie silniejszym przeciwnikiem!®.

Ostatnim zadaniem 5 Eskadry byto eskortowanie lotniskowca ,,Admirat Flota Sowietskogo
Sojuza Kuzniecow” (uzywana jest takze krétsza nazwa ,,Admiral Kuzniecow”). Ze wzgle-
du na spodziewany rozpad ZSRR jednostke t¢ w trakcie préb skrzydta lotniczego pospiesz-
nie skierowano do miejsca statej dyslokacji w jednej z baz Floty Pétnocnej. Kilka tygodni
po przekazaniu lotniskowca nowym sitom eskortowym ze sktadu Floty Battyckiej i Pétnocnej
i po przekroczeniu Cies$niny Gibraltarskiej Eskadra zostata rozformowana?. Okrety rozpo-
czely przejscie do macierzystych baz. W tym tez czasie upadl Zwiazek Socjalistycznych
Republik Radzieckich.

18 R B. Remnek: The Politics of Soviet Access to Naval Support Facilities in the Mediterranean. W: B. Dismukes, J. McConnell:
Soviet Naval Diplomacy. Pergamon, New York 1979, s. 382-386.

19 p.M. North: Merits of U.S.-Soviet Weapons Explored in Libyan Conflict. ,Aviation Week and Space Technology”, 31 March
1986, s. 20-21; W. Hays Parks: Crossing the Line. ,The Proceedings” 1986 No. 11, s. 40-52.

20 Sty morskie na Morzu Srédziemnym zostaty rozformowane 31 grudnia 1991 r.
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Po poczatkowych sukcesach polityczno-militarnych oraz statej obecnosci i budowaniu od-
powiedniego potencjatu sit w rejonie Morza Srédziemnego 5 Eskadra Operacyjna Wojenno-
Morskogo Ftota ZSRR zaczgta tracié na znaczeniu. Przyczynit si¢ do tego narastajacy kon-
flikt z Arabska Republika Egiptu i konieczno$¢ opuszczenia egipskich baz. Nalezy
podkresli¢ jednak, ze obecno$¢ radzieckich okrgtéw byta waznym czynnikiem kreowania
srodowiska bezpieczenstwa w regionie Bliskiego Wschodu.

Bezspornie najwicksza rolg¢ w budowaniu potggi morskiej Zwiazku Socjalistycznych
Republik Radzieckich odegrat wieloletni dowddca sit morskich admirat Siergiej Gorszkow?!
(1910-1988). Byt najwigkszym myslicielem i teoretykiem dziedzin dziatalnosci cztowie-
ka zwiazanych z morzem od czaséw amerykanskiego admirata Alfreda Thayera Mahana
(1840-1914). W drugiej potowie XX wieku nikt w §wiecie tak nie zdominowat polityki mor-
skiej panistwa i nie odcisnal tak wyraznego pigtna na jego polityce morskiej jak Gorszkow
w Zwiazku Radzieckim. To w okresie jego dowodzenia WMF posiadat najwigkszy poten-
cjal bojowy, p6Zniej juz niedoscigniony.

DziatalnoS¢ operacyjna w dwudziestoleciu 1993-2013

Rejsy lotniskowcowej grupy uderzeniowej. W latach dziewigcdziesiatych XX wieku, juz
po rozwiazaniu 5 Eskadry Operacyjnej, rosyjskie okrety sporadycznie wychodzity na Morze
Srédziemne. Jednym z wiekszych przedsiewzieé organizacyjnych i operacyjnych byty rejsy
lotniskowcowej grupy wielozadaniowe;j lotniskowca ,,Admiral Kuzniecow’’22. Lotniskowiec
jest okretem flagowym Wojenno-Morskogo Flota Federacji Rosyjskiej. Aby prezentowac ro-
syjska obecnos¢ na morzach i oceanach §wiata, okret wraz z jednostkami eskorty przepro-
wadzit cztery rejsy na Morze Srédziemne.

Pierwszy rejs grupy lotniskowcowej trwat 90 dob (23 grudnia 1995-22 marca 1996). Na po-
ktadzie umieszczono 13 samolotéw Su-33, 2 szkolne Su-25UTG 1 11 $§migtowcéw, majacych za-
pewnié bezpieczeristwo lotéw oraz szkolenie w zakresie zwalczania okretéw podwodnych. Podczas
operowania we wschodniej czesci Morza Srédziemnego wielokrotnie dochodzito do bezposred-
niej stycznosci rosyjskich statkéw powietrznych z izraelskimi wielozadaniowymi samolotami
F-161. W czasie operowania w tym rejonie okret byl wspierany logistycznie z bazy Tartus.

Na poczatku XXI wieku marynarka Federacji Rosyjskiej stanem posiadania przypomina-
fa imperialna marynarke rosyjska z poczatku XX wieku. Miata nieodpowiednia strukturg,
w wyposazeniu — okrety réznorodnych typéw i klas, z reguly przestarzate, i trwata w funda-
mentalnym sporze o przysztosé.

21 Admirat Siergiej Gorszkow zostat dowddca marynarki wojennej ZSRR po tym, jak Nikita Chruszczow zdymisjonowat
admirata Nikotaja Kuzniecowa. W przeciwienstwie do poprzednika zdofat urzeczywistni¢ swojg wizje pafnstwa morskiego.
W licznych artykutach opublikowanych w miesieczniku ,Morskoj Sbornik” i w ksigzce Morskad mo$ gosudarstva Gorszkow
przekonat Rosjan, ze sg narodem morskim i ze bez zbudowania potegi morskiej ZSRR nie zostanie potega Swiatowg, zdolng
przeciwstawic sie Stanom Zjednoczonym.

22 prace konstrukcyjne rozpoczeto 1 wrzednia 1982 r. w stoczni w Nikotajewie nad Morzem Czarnym w Ukraifiskiej
Socjalistycznej Republice Radzieckiej. Wodowanie odbyto sie w 1985 r., ale do petnej stuzby operacyjnej okret wszedt 10 lat
pdzniej w sktadzie Floty Pétnocnej. Przez lata zmieniata sie jego nazwa: poczatkowo operowat jako ,Riga”, pézniej jako
~Leonid Brezniew” i ,Thilisi”. Obecng nazwe otrzymat w pazdzierniku 1990 r.
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Na kolejny daleki rejs rosyjskich okretéw trzeba byto czekaé 11 lat. 5 grudnia 2007 roku
po odpowiednim przygotowaniu organizacyjnym i technicznym ,,Admiral Kuzniecow” zo-
stat skierowany w Srédziemnomorski rejon dziatan?3, do bazy w Siewieromorsku powrdcit
3 lutego 2008 roku. Na Morzu Srédziemnym, razem z 11 innymi rosyjskimi okretami i 47 stat-
kami powietrznymi, wziat udziat w éwiczeniach, podczas ktérych przeprowadzono trzy szko-
lenia taktyczne z wykorzystaniem kierowanych pociskéw rakietowych do zwalczania celéw
nawodnych i powietrznych oraz artylerii okrgtowej?*. Lotniskowiec wrécit do macierzystej
bazy w eskorcie niszczycieli rakietowych ,,Admirat Czabanienko” typu Udaloy 111 ,,Admirat
Lewczenko” typu Udaloy 1. Tuz przed zakoriczeniem rejsu okrety grupy wzigty udziat w po-
taczonych éwiczeniach sit powietrznych i marynarki, prowadzonych w przestrzeni powietrz-
nej nad Oceanem Atlantyckim i Arktyka®.

Nastepny dlugi rejs lotniskowcowej grupy uderzeniowej rozpoczat si¢ 5 grudnia 2008 ro-
ku. Okrety pozostawaly na morzu do 2 marca nast¢pnego roku. W tym czasie przeprowa-
dzono wiele ¢wiczen z okretami rosyjskiej Floty Czarnomorskiej, na zaproszenie lokalnych
wtadz okrety wehodzily z oficjalnymi i roboczymi wizytami do portéw Wioch, Grecji
i Turcji?®. Podczas postoju na kotwicy na redzie tureckiej bazy Akzas doszto do pozaru, w wy-
niku ktérego §mier¢ ponidst marynarz, okret zas zostal w niewielkim stopniu uszkodzony?’.
Pozar nie doprowadzit do zmian w planach szkoleniowych zatogi okretu i juz po kilku dniach
grupa prowadzita wspélne szkolenie z okrgtami sit morskich Grecji.

Wéréd dalekich rejséw lotniskowca najbardziej spektakularne byto przejscie w rejon Morza
Srédziemnego na przetomie lat 2011/2012. Tradycyjnie na poczatku grudnia (6.12.2011)
,~Admirat Kuzniecow” z okrgtami eskorty i wsparcia, mi¢dzy innymi z niszczycielem rakie-
towym ,,Admirat Czabanienko”, opuscil macierzysta baze Siewieromorsk i udat si¢ przez
pétnocny Atlantyk na zaplanowany wczesniej akwen, na ktérym miaty byé prowadzone éwi-
czenia z okrgtami wydzielonymi z rosyjskiej Floty Battyckiej i Czarnomorskiej. Jeszcze
przed wyjsciem zespotu w morze migdzynarodowe media, w tym ,,Prawda’ i Reuters?8, ogto-
sity, ze rosyjskie okrety udadza sig do Syrii, aby wesprze¢ rezim Baszara al-Asada, ktéry to-
czyl wojng domowa z rebeliantami, wspieranymi migdzy innymi przez Katar i Arabig
Saudyjska. Rosyjskie wtadze zaprzeczyly tym doniesieniom i podkreslity, ze rejs zespotu
zostat zaplanowany jeszcze w 2010 roku, a wige przed wybuchem niepokojéw spotecznych
na terytorium jedynego bliskowschodniego sojusznika Rosji. Kontrowersje zwiazane z rej-

23 Rossia posyfajet avianosec w Sredizemnoe more. http://lenta.ru/news/2007/12/05/fleet/ [dostep: 20.05.2013].
24 Nice cruise-pity about the propaganda. http://en.rian.ru/analysis/20080130/98026396.html [dostep: 20.05.2013].
25 Opréez sit nawodnych w éwiczeniach wziely udziat: 2 bombowce strategiczne Tu-160 Blackjack, 2 bombowce Tu-95MS Bear,
8 bombowcow Tu-22M3 Backfire, 2 samoloty wezesnego ostrzegania A-50 Mainstay, 4 mysliwce przechwytujace MiG-31 Foxhound,
12 mysliwcow Su-27 Flanker i dwa zbiornikowce powietrzne 78 Midas. Thirty Russian aircraft take part in exercises over two
oceans. http://en.rian.ru/russia/20080201/98151565.html [dostep: 20.05.2013].

26 Russian warships dock at Turkish naval base. http://en.rian.ru/world/20090105/119372877.html [dostep:
20.05.2013].

27 pozar na tazelom avianiesusem krejsere WMF Rossii ,Admiral Kuzniecov”: pogib matros. http://www.newsru.com/
russia/07jan2009/kuznecov.html [dostep: 20.05.2013].

28 T, Grove, G. Faulconbridge: Russia sending warships to its base in Syria. http:;//www.reuters.com/article/2011,/11/28/
russia-syria-warships-idAFLSE7MS1XT20111128?sp=true [dostep: 22.05.2013].
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sem pojawily si¢ podczas przejscia zespolu wokét Wielkiej Brytanii i Irlandii droga atlan-
tycka. Od wybrzezy Szkocji rosyjskie okrety pozostawaty pod ciagta, tygodniowa obserwa-
cja brytyjskiego niszczyciela rakietowego HMS ,.York™?°. Taka sytuacja zaistniata pierwszy
raz, wczesniej w ramach dziatan patrolowych do rejonu przejscia zespotu sporadycznie by-
ly wysytane okrety lub statki powietrzne. Po odejsciu od Wysp Brytyjskich przeprowadzo-
no szkolenie w migdzynarodowej przestrzeni powietrznej, obejmujace pilotowanie samolo-
tow Su-33 i Smigtowcéw poktadowych Ka-27.

Pod koniec pierwszej dekady stycznia 2012 roku okrety przeszty w rejon bazy Tartus, ale
pozostaly w tym rejonie przez krétki czas, ograniczony do przeprowadzenia zaopatrzenia
w wodg, paliwo i produkty spozywcze. Lotniskowiec nie wszedt do portu, gléwnie ze wzgle-
du na wymiary, ale tez bezpieczenstwo. Przez nastgpne tygodnie okrety zespotu pozostawa-
ty w rejonie wschodniej czesci Morza Srédziemnego i testowaty mysliwce MiG-29K. Po po-
myslnych probach w kolejnych miesiacach podjgto decyzje¢ o zakupie 24 takich maszyn
wiasnie dla lotniskowca ,,Admirat Kuzniecow”. Zesp6t wrécit do macierzystej bazy
w Siewieromorsku w potowie lutego 2012 roku.

Po powrocie jednostke skierowano do remontu Sredniego, potaczonego z czesciowa mo-
dernizacja i zmianami w systemie uzbrojenia. Okret pojawi si¢ w stuzbie operacyjnej na prze-
tomie lat 2014/2015. Obecno$¢ znacznego zespotu sit morskich Federacji Rosyjskiej bedzie
zaznaczana przy uzyciu innych sit, w tym réwniez ze sktadu Floty Pétnocne;j.

Wspélpraca z sitami morskimi paristw Morza Srédziemnego. Wojenno-Morskoj Ftot
Scisle wspdtpracuje z sitami morskimi Wtoch i Grecji, réwniez z Turcja, ale z ta ostatnia
wspoélpraca skupia si¢ bardziej na akwenie Morza Czarnego.

Przyktadem wspétpracy z marynarka Wioch (Marina Nazionale) sa dwustronne ¢wicze-
nia IONIEX, prowadzone od wielu lat, z reguty na akwenach w poblizu Neapolu. W 2008 ro-
ku podczas pierwszej edycji wspdlnego szkolenia doskonalono procedury tacznosci, wspdl-
nego manewrowania okretéw i wymiany grup abordazowych®. W nastgpnych latach, az do
ostatniego ¢wiczenia IONIEX-2012, scenariusze szkolenia, przygotowywane wspolnie przez
Rosjan i Wiochéw, byty coraz bardziej skomplikowane i uwzglednialy coraz szerszy zakres
wspolpracy, do uzycia uzbrojenia artyleryjskiego wtacznie3!. W trakcie ostatnich éwiczen
trenowano wspdlne procedury zwalczania piratéw. Ze strony rosyjskiej w éwiczeniach zwy-
kle bierze udziat okret klasy niszczyciel rakietowy lub fregata rakietowa w asyscie jednego
z holownikéw Floty Czarnomorskiej. Wloska marynarka wydziela do ¢wiczen podobne si-
ly. Obie strony czesto korzystaja z pododdziatéw piechoty morskiej.

Wspétpraca wojskowo-techniczna Rosji z Grecja rozpoczeta sig¢ w 1993 roku podpisaniem
migdzyrzadowego porozumienia, ktére weszto w zycie dwa lata pézniej. Pod koniec lat dzie-

29 York completes a week shadowing Russia’s biggest warship around the British Isles. http://www.royalnavy.mod.uk/
News-and-Events/Latest-News/2011/December/22/111222-HMS-York-Russian [dostep: 21.05.2013].

30 Russian-Italian naval exercises, loniex-2008, have ended. http://www.accessmylibrary.com/article-1G1-187358721/
russian-italian-naval-exercises.html [dostep: 21.05.2013].

31 Russian-Italian IONIEX-2012 Exercise Finished. http://rusnavy.com/news/newsofday/index.php?ELEMENT_ID=16412
[dostep: 22.05.2013].
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Tartus
()

SYRIA

Rys. 2. Baza morska Tartus

Zrédto: Opracowanie wiashe autora na podstawie mapy satelitarnej Google. http://commons.wikimedia.org/wiki/ File:Syria_
location_map.svg/

wigcdziesiatych ubiegtego wieku Grecja zakupita w Rosji sprzet i uzbrojenie wojskowe o war-
tosci 1 mld dolaréw, wsrdd nich systemy przeciwlotnicze TOR-M1, rakiety przeciwpancer-
ne Kornet i Fagot oraz okrety desantowe na poduszce powietrznej typu Pomornik (Zubr).
Grecja jest jedynym panistwem cztonkowskim NATO, ktére po rozpadzie ZSRR zakupito
w Rosji okrety wojenne.

Wspblpraca migdzy sitami morskimi tych krajéw obejmuje przede wszystkim wsp6lne
¢wiczenia morskie. Sg one przeprowadzane, gdy w greckich portach sktadaja wizyty rosyj-
skie okrety nawodne, gtéwnie ze sktadu Floty Czarnomorskiej3?. W ostatnich dwéch deka-
dach stosunki rosyjsko-greckie wyraznie si¢ ozywity, rosyjskie okregty uswietniaty obchody
greckich $wiat pafistwowych oraz rocznice zwycigstw w walce z imperium osmanskim, w kté-
rej Grekéw wspierata rosyjska marynarka wojenna. Gtéwne porty Grecji odwiedzane przez
rosyjskie okrety to Saloniki, Pireus i Korfu.

Wspétpraca z Francja i Hiszpania sprowadza sig¢ do sporadycznych wizyt w portach obu
panstw. W ostatnich latach, gtéwnie ze wzgledu na niepokoje spoteczne w Srédziemnomor-
skich panstwach afrykariskich, kontakty rosyjskiej marynarki z sitami morskimi tych panistw
znacznie ostabty.

32 Ryssia, Greece to hold joint naval drills. http://www.defencetalk.com/russia-greece-to-hold-joint-naval-exercises-25391
[dostep: 22.05.2013].
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Wykorzystanie syryjskiego portu Tartus. 720 Punkt Zabezpieczenia Materialowo-
-Technicznego, bo tak obecnie brzmi nazwa bylego punktu bazowania rosyjskiej floty, jest
jedyna tego typu instalacja zagraniczna wykorzystywana przez WMF.

Umowa o bazowaniu elementéw sit morskich ZSRR zostata podpisana w 1971 roku. Baza
miata zapewni¢ dzialtalnos¢ floty na akwenie Morza Srédziemnego, przede wszystkim okre-
téw i pomocniczych jednostek ptywajacych 5 Eskadry Srédziemnomorskiej, oraz zaopatry-
wanie w paliwo i inne niezbgdne materiaty. W 1977 roku do portu Tartus zostata przebazo-
wana 54 Operacyjna Brygada Pomocniczych Jednostek Ptywajacych. W kwietniu 1977 roku
w bazie sformowano 229 Dywizjon Morskich i Redowych Jednostek Pomocniczych, pod-
porzadkowany brygadzie jednostek pomocniczych Floty Czarnomorskiej. W 1984 roku w por-
cie stworzono punkt zabezpieczenia materialowo-technicznego, ktéry podlega zastegpcy do-
wddcy Floty Czarnomorskiej ds. logistycznych. Od 1991 roku punkt zabezpieczenia sktada
si¢ z trzech nabrzezy pontonowych, warsztatéw ptywajacych (rotacja szesciomiesig¢czna),
schronu i réznorodnych budynkéw gospodarczych (rys. 2). Baza wchodzi w sktad Floty
Czarnomorskiej?3.

Port Tartus jest potozony na wschodnim wybrzezu Morza Srédziemnego, 25 km na pét-
noc od granicy z Libanem. Jest to glebokowodny port handlowy i rybacki, przystosowany
do obstugi konteneréw, towaréw masowych i specjalizowanych oraz materiatéw ropopochod-
nych, a takze do wejscia statkéw o tadownosci 120 000 ton. W 2008 roku do portu zawing-
o 2776 statkéw handlowych, srednio osiem dziennie.

Po umorzeniu przez Federacjg¢ Rosyjska ponad 75% syryjskiego dlugu zaciagnigtego
u Zwiazku Radzieckiego (9,6 mld z 13,4 mld dolaréw) prezydent Al-Asad, podpisujac ko-
lejne kontrakty na dostawe rosyjskiego uzbrojenia, stat si¢ jedynym i jednoczesnie strate-
gicznym sojusznikiem Rosji w regionie Bliskiego Wschodu?. Dzigki temu Federacja Rosyjska
mogta systematycznie wzmacnia¢ swoja obecnos¢ w tym regionie. Poczatkowo operowaty
w nim okrety Floty Czarnomorskiej, a pdzniej coraz czesciej innych flot. Przywddca Syrii
zgodzil si¢ na powigkszenie portu i stworzenie z niego bazy morskiej z prawdziwego zda-
rzenia. W 2009 roku rozpoczgto prace poglebiarskie i hydrotechniczne w celu umozliwie-
nia cumowania i obstugi jednostek wigkszych niz dotychczas.

Mimo realnego zagrozenia Rosja utrzymuje punkt wsparcia w porcie Tartus w gotowosci
do dziatan (fot.). W ostatnich latach ze wzgledu na udzial wydzielonych okretéw WMF
w operacji antypirackiej w rejonie Rogu Afryki jednostki wymagajace obstugi technicznej
oraz uzupetnienia zapaséw czesto byty kierowane do syryjskiego portu. Na podstawie decy-
zji rosyjskiego dowddztwa WMF mozna sadzic, ze baza Tartus bedzie odgrywata coraz wigk-
sza rolg we wsparciu logistycznym okretéw zmierzajacych przez Kanat Sueski na Morze
Czerwone i, dalej, na Morze Arabskie w rejon patrolowania w operacji antypirackiej?.

33 M. Natecz: Rosyjskie wojskowe bazy zagraniczne. ,Kwartalnik Bellona” 2008 nr 1, s. 188.

34 nttp://www.worldportsource.com/ports/commerce/SYR_Port_of_Tartous_2260.php [dostep: 22.05.2013].

35 R. Weitz: Global security watch - Russia: a reference handbook. Praeger Security International, Santa Barbara 2010,
s. 30.

36 Russia May Use Tartus Naval Base to Maintain Anti-Piracy Mission. http://rusnavy.com/news/navy/index.php?ELEMENT_
ID=16534 [dostep: 21.05.2013].
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Federacja Rosyjska i Chiriska Republika Ludowa blokuja zabiegi Rady Bezpieczenistwa
Organizacji Narodéw Zjednoczonych mogace doprowadzié, zgodnie z prawem mi¢dzyna-
rodowym, do zdecydowanych dziatari wobec rezimu Al-Asada. Rosjanie nie moga pozwo-
li¢ sobie na utracenie ostatniego sojusznika w tym regionie, z ktérym wiaza ich coraz szer-
sze kontakty militarne?’.

Po rozpadzie Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich niemal catkowicie za-
przestano prowadzi¢ dziatalno$¢ operacyjna Wojenno-Morskogo Flota na Morzu
Srédziemnym. W drugiej potowie lat dziewieédziesiatych XX wieku rosyjskie okrety co-
raz czesciej pojawialy si¢ w syryjskim porcie Tartus, a po wprowadzeniu w zycie nowej
doktryny morskiej wrocity do statej w nim obecnosci i aktywniejszego udzialu w éwicze-
niach oraz szkoleniach dwu- i wielostronnych prowadzonych na wodach migdzy Europa
i Afryka.

Niewatpliwie najwazniejsza dla Rosjan baza morska, jedyna zagraniczna, jest baza Tartus.
Mimo wojny domowej w Syrii w bazie sa utrzymywane sity rosyjskie w celu zapewnienia
odpowiedniego wsparcia logistycznego okrgtom marynarki wojenne;.

Plany powrotu do statej dziatalnoSci operacyjne;j

Wplyw Arabskiej Wiosny na zaangazowanie Rosji na Morzu Sr(’)dziemnym. 18 grud-
nia 2010 roku czgs¢ panstw arabskich ogarneta fala protestéw rewolucyjnych, gléwnie o pod-
tozu socjalnym. W Libii i Syrii doszto do wybuchu wojen domowych, w Egipcie, Tunezji
i Jemenie — do obalenia dotychczasowych rzadéw, a w Bahrajnie, Algierii, Iraku, Jordanii,
Maroku, Omanie, Kuwejcie, Libanie, Mauretanii, Arabii Saudyjskiej3®, Sudanie, Dzibuti
i Saharze Zachodniej — do bardziej lub mniej nasilonych niepokojéw spotecznych, prote-
stéw i demonstracji. Niepokoje nie ominety réwniez Izraela, w ktérym szczegdlnie silnie
demonstrowala mtodziez. Wydarzenia poczatku drugiej dekady obecnego wieku w pan-
stwach arabskich zostaly nazwane Arabska Wiosna na podobieristwo Wiosny Ludéw, okre-
su rewolucji spotecznych w Europie w latach 1848-1849.

Najwigksze wymierne straty finansowe Rosja poniosta w zwiazku z wojna domowa
w Libii. Rosjanie tak bardzo starali si¢ utrzymac stosunki z tym krajem, ze prowadzili roz-
mowy z dyktatorem Kaddafim? i z powstaicami. Stosunek Moskwy do Libii §wiadczyt
o rosyjskich rozterkach zwiazanych z kontaktami gospodarczymi i jednoczesnie o oba-
wach przed rozszerzeniem si¢ protestéw spolecznych w Rosji, ktére pojawity si¢ sponta-
nicznie i na przetomie lat 2011/2012 zacze¢ly przybieraé na sile, przede wszystkim
w Moskwie i Sankt Petersburgu. Prawdopodobny upadek rezimu mégt zaktéceié nie tylko
niedawno podpisane kontrakty zbrojeniowe, oceniane na 4 mld dolaréw, lecz takze obni-
zy¢ warto$¢ projektéw wydobycia ropy naftowej painstwowej sp6tki Gazprom, majacej du-

37 Wait and sea. http:;//www.economist.com/node/21542793 [dostep: 22.05.2013].

38 Man dies after setting himself on fire in Saudi Arabia. http://www.bbc.co.uk/news/world-middle-east-12260465 [dostep:
22.05.2013].

39 Moskwa wystata z mediacjami mistrza szachowego Kirsana llumzynowa, bytego prezydenta Autonomicznej Republiki
Katmucji.
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Fregata typu
Nieustraszymyj

Fot. Rosyjska fregata ze sktadu Floty Battyckiej i dwa duze okrety desantowe typu Ropucha w porcie Tar-
tus, 6 stycznia 2010 roku

Zrédto: Opracowanie wiasne autora na podstawie Google Earth

zy udzial akcji (razem z wtoskim ENI) w libijskim polu gazowym Elephant*0. Rosja od
wielu lat dazyta do zwigkszenia swoich wptywéw na potudniowym europejskim rynku
energii przez ustanowienie kontroli nad dostawami gazu ze zt6z Afryki Péinocne;j.

Podczas obrad Rady Bezpieczefistwa ONZ 17 marca 2011 roku Rosja, wstrzymujac si¢
od gtosu, pozwolita na przyjecie rezolucji umozliwiajacej uzycie sity wobec Libii. Taki
ruch Rosjan pozostawal w sprzecznosci z dotychczasowymi praktykami. Ponadto Moskwa
zwykle kierowala si¢ zasada nieingerowania w sprawy wewngtrzne panstw. Na jej decy-
zji zawazyla postawa panstw arabskich, ktére domagaly si¢ stanowczych dziatan spotecz-
nosci migdzynarodowej. Gdy dwa dni p6Zniej rozpoczeto akcje militarng w celu zapobie-
zenia katastrofie humanitarnej, wigkszos¢ rosyjskich politykéw byta przeciwna temu
rozwigzaniu.

Rola rosyjskiej marynarki wojennej w dziataniach zwigzanych z konfliktem w Libii zo-
stata ograniczona niemal do zera. O jej obecnosci §wiadczyty tylko rejsy okretéw rozpo-
znawczych, ktére monitorowaty sytuacj¢ militarna, zaangazowanie koalicji oraz sit wier-
nych dyktatorowi. Gdy doszto do demonstracji i staré¢, w Libii przebywalo okoto tysiaca
Rosjan i pracownikéw rosyjskich firm. Rosyjskie wladze podjety decyzje o ewakuacji

40 5. Blank, C. Saivetz: Russia Watches The Arab Spring. http://www.rferl.org/content/commentary_russia_watches_arab_
spring/24245990.html [dostep: 23.05.2013].
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swych obywateli droga lotnicza i morska. W tym drugim przypadku zdecydowano o wy-
korzystaniu promu morskiego pod bandera Czarnogéry, ktéry ewakuowat prawie 400 pra-
cownikéw z portu Ras al-Unuf*!. W podobny sposéb ewakuowano rosyjskich obywateli
z Tunezji*? i Egiptu*3, wigkszo$¢ osob jednak zostata przetransportowana droga lotnicza.

Jedynym srodkiem transportu ewakuowanych mogly by¢ okrety desantowe. Flota
Czarnomorska ma w wyposazeniu jednostki typu Ropucha i Alligator w liczbie pozwa-
lajacej na przeprowadzenie tego typu operacji. Decyzj¢ o niewykorzystywaniu rosyjskich
okretéw, w przeciwienstwie do innych panistw*4, najprawdopodobniej podjgto z powodu
trudnos$ci zbudowania odpowiedniego zespotu okretéw w wymaganym, stosunkowo krot-
kim czasie. Przygotowanie okregtéw, a nastgpnie ich przejscie z Morza Czarnego do wy-
brzezy Libii zaj¢loby prawdopodobnie 10—15 dni. Burzliwy rozwdj sytuacji i wzrost
zagrozenia nie pozwalaty na tak dtugi okres przygotowan. Brak statej obecnosci rosyj-
skich okretéw na Morzu Srédziemnym byt jedna z gtéwnych przyczyn wykorzystania
drogi lotniczej*.

Stosunek Rosjan do niepokojéw w swiecie arabskim byt r6zny w odniesieniu do r6znych
krajéw. Wydarzenia w Tunezji i Egipcie nie wywotaty zywszej reakcji Rosji na arenie mig-
dzynarodowej ze wzgledu na mniejsze zaangazowanie gospodarcze i brak kontraktéw zbro-
jeniowych z tymi paristwami. Ponadto rosyjska reakcja na bliskowschodnia fale rewolu-
cyjna byta determinowana obawami przed ewentualnym rozszerzeniem niepozadanych
ruchéw na obszar Federacji Rosyjskiej lub paristw graniczacych. Przejecie wladzy przez
Bractwo Muzulmanskie w Egipcie i umocnienie radykalniejszych ruchéw muzutmanskich
w innych krajach mogtoby, w rosyjskiej ocenie, znaczaco wptyna¢ na ruchy muzutman-
skie w Rosji i na Kaukazie Pétnocnym.

Arabska Wiosna trwata dtuzej niz trwa ta krétka pora roku. W wielu panstwach niepo-
koje spoteczne wyraznie ostably, cho¢ gdzieniegdzie od czasu do czasu odzywaja one z du-
73 sila*®. Wyjatkiem jest Syria, w ktérej krwawa wojna domowa zatacza coraz szersze kre-
gi. W najblizszych latach priorytety rosyjskiej polityki najprawdopodobniej beda takie jak
dotychczas: zapobiegaé zachodniemu zaangazowaniu sig, ewentualnym interwencjom mi-
litarnym oraz ochrania¢ i rozwija¢ interesy ekonomiczne wtasnego paristwa.

Wojna domowa w Syrii. Rewolucje arabskie ostabity pozycje Rosji na Bliskim Wschodzie
iw Afryce P6inocnej. Ostatnim rosyjskim partnerem wsréd panistw arabskich pozostaje Syria.
Ewentualny upadek rezimu prezydenta Baszara al-Asada zmniejszy i tak stabe wptywy ro-
syjskie w tym regionie.

41 All Russians out of Libya. http://english.ruvr.ru/2011/03/01/46788003 [dostep: 23.05.2013].

42 Final 78 Russian tourists to be evacuated from Tunisia Tuesday. http://en.rian.ru/russia/20110117/162181137.html
[dostep: 23.05.2013].

43 Russians advised to leave Egypt amidst turmoil. http://rt.com/news/companies-evacuate-employees-egypt
[dostep: 23.05.2013].

44 G. Kolanski: Operacja , Unified Protector”. ,Przeglad Morski” 2013 nr 2, s. 15.

45 0d 2008 r. Rosja bierze aktywny udziat w dziataniach antypirackich. W zagrozony rejon kieruje zwykle grupe okretéw
w sktadzie: niszczyciel rakietowy/fregata rakietowa, okret zaopatrzenia i holownik ratowniczy.

46 posledstvia ,Arabskoj vesny”. http://vovworld.vn/ru-RU [dostep: 23.05.2013].
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Rosja i Chiny zagrozily, ze zawetuja proby dziatan Rady Bezpieczeristwa ONZ w stosun-
ku do Syrii, oba paristwa nie biora pod uwage wydania jakiejkolwiek rezolucji*’. Pozostajac
wiernym sojusznikiem Syrii, Rosja ma nadzieje na utrzymywanie dobrych stosunkéw
z Iranem, ktéry na wielu ptaszczyznach wspiera rezim Al-Asada. Rosyjskie wsparcie dopro-
wadzilo jednak do konfliktu politycznego z Turcja, ktéra pretenduje do roli regionalnego gra-
cza. Utrzymywana przez ostatnie lata dobra wsp6ipraca z Rosja stangta pod znakiem zapy-
tania. Zatrzymanie rosyjskiego samolotu z transportem wojskowym do Syrii na lotnisku
w Ankarze doprowadzilo do znacznego ozigbienia stosunkéw i przetozenia wizyty rosyj-
skiego prezydenta“®.

Odpowiedzia rosyjskich wtadz na syryjskie niepokoje przetomu lat 2011/2012 byto wy-
dane w kwietniu 2012 roku o§wiadczenie, ze rosyjskie sity morskie zamierzaja demonstro-
waé swoja obecno$é na Morzu Srédziemnym. W chwili ogtoszenia decyzji w poblizu syryj-
skiego wybrzeza znajdowal si¢ rosyjski niszczyciel rakietowy ,,Smietliwyj” typu Kashin
(projekt 61)* ze sktadu Floty Czarnomorskiej oraz okret rozpoznania radioelektronicznego
i kilka pomocniczych jednostek ptywajacych. Ponadto w czerwcu Rosjanie potwierdzili, ze
przygotowuja dwa okrety desantowe: ,,Cezar Kunikow” typu Ropucha I (projekt 775)30
i ,,Nikotaj Filczenkow” typu Alligator (projekt 1171) z prawdopodobnie 500 zotnierzami
piechoty morskiej na poktadach. Ich gtéwnym zadaniem miata by¢ obrona rosyjskiej insta-
lacji w porcie Tartus i ewentualna ewakuacja rosyjskich obywateli.

W lipcu 2012 roku w rejonie wschodniej czgsci Morza Srédziemnego znalazta sig, po raz
pierwszy od lat osiemdziesiatych ubiegtego wieku, flotylla 11 rosyjskich okretéw ze sktadu
Floty Battyckiej, Czarnomorskiej i Pétnocnej; trzy jednostki wracaly z kilkumiesigcznego
patrolu antypirackiego w rejonie Rogu Afryki. Miedzyflotowy zespdt okretéw sktadat sig
z czterech niszczycieli rakietowych, dwéch fregat rakietowych (obie z Floty Battyckiej)
i trzech duzych okretéw desantowych.

Syryjska wojna domowa juz dawno przekroczyta granice panstwa i stata si¢ problemem mig-
dzynarodowym, nie tylko problemem Bliskiego Wschodu. Juz od dawna nie jest to jedynie
konflikt migdzy powstaricami a znienawidzonym rezimem. Rejony, w ktérych wigkszos¢ sta-
nowia szyici i alawici, granicza na zachodzie z obszarami podporzadkowanymi sunnitom, a na
pdétnocy z rejonami rdzennie kurdyjskimi. Wptywy i konflikty rozprzestrzeniaja si¢ na caty re-
gion. Iraccy Kurdowie oczekuja dogodnego momentu na ogtoszenie niepodlegtosci i wybicie
si¢ na niepodlegtos¢ od Bagdadu. W tym samym kraju sunniccy i szyiccy radykatowie prowa-
dza dziatania przypominajace skala i intensywnoscia wysitki podejmowane po obaleniu dyk-
tatury Saddama Husajna, kiedy to Irak byt na krawedzi chaosu i upadku paristwowosci.

47 Szef ministerstwa spraw zagranicznych Rosji Siergiej tawrow wielokrotnie podkreslat, ze problem Syrii jest wewnetrznym
problemem tego panstwa.

48 37, Ananicz, W. Rodkiewicz: Turecko-rosyjskie napiecie na tle konfliktu syryjskiego. Osrodek Studiéw Wschodnich.
http://www.osw.waw.pl/publikacje/tydzien-na-wschodzie/2012-10-17 /tureckorosyjskie-napiecie-na-tle-kryzysu-syryjskiego
[dostep: 23.05.2013].

49 Okret tego samego typu ORP ,Warszawa” wchodzit w sktad Marynarki Wojennej w latach 1988-2003.

50 Stocznia Pétnocna w Gdarisku w latach 1975-1991 zbudowata tacznie 28 okretéw desantowych typu Ropucha
Ii Ropucha Il. Okrety wchodza w sktad sit morskich Rosji i Ukrainy, sa uznawane za konstrukcje udane, o duzej dzielnosci
morskiej.
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Podobna sytuacja jest w Libanie. Hezbollah! otwarcie opowiedzial si¢ po stronie rezimu
Al-Asada, Scisle wspétpracuje z Iranem i wydaje si¢, ze jesli w konflikt z Izraelem zostanie
weciagnigty Liban, to bedzie to za sprawg tej organizacji. Mozna dostrzec analogi¢ do wyda-
rzen z 2006 roku, kiedy to Hezbollah porwal dwéch izraelskich zotnierzy. Wéwczas w od-
wecie Izrael zaatakowat Liban i zniszczyt infrastrukturg (mosty, drogi i lotniska) panstwa,
ktére — targane konfliktami — probuje odzyskaé paristwowosc¢.

Budowanie stalej obecno$ci Wojenno-Morskogo Flota we wschodniej czeSci Morza
Srédziemnego. Analizujac sytuacje na Bliskim Wschodzie, Rosjanie doszli do wniosku,
ze bez statej obecnosci swoich sit morskich na Morzu Srédziemnym nie beda mieli real-
nego wptywu na wydarzenia w tym od wielu lat zapalnym regionie $wiata. 27 lutego
2013 roku minister obrony Siergiej Szojgu wyjawil plany powrotu Wojenno-Morskogo
Flota na Morze Srédziemne: dla obrony narodowych intereséw Rosji w regionie Sréd-
ziemnomorskim i zabezpieczenia statej obecnosci sit floty nalezy stworzy¢ zgrupowanie
operacyjne WMF>2,

Cele utworzenia nowego zgrupowania floty sa proste i zrozumiate. Okrety beda utrzymy-
wac staty dyzur w regionie oraz wykonywac planowane i biezace zadania bojowe. Gtéwnym
celem, wydaje si¢ az nadto politycznym, bedzie obrona Federacji Rosyjskiej przed napadem
z kierunku potudniowo-zachodniego. Rosjanie uznali, ze posiadanie sit we wschodniej czeg-
$ci Morza Srédziemnego na poczatku syryjskiej wojny domowej wplynetoby na rozwéj sy-
tuacji zgodnie z rosyjskimi oczekiwaniami.

Oczywiscie jako podstawowy punkt bazowania wciaz jest brany pod uwage port Tartus,
ale ze wzgledu na sytuacje w Syrii Rosjanie ocenili réwniez mozliwos$¢ zaopatrywania w in-
nych krajach regionu. W ostatnich miesiacach rosyjskie okrety korzystaty z portéw cypryj-
skich, maltariskich, libaniskich, a nawet, po raz pierwszy w historii, rosyjski okret wszedt do
portu izraelskiego®3. Problem braku odpowiedniej infrastruktury jest jednym z wazniejszych
probleméw do rozwiazania przez przyszia eskadre. Musi si¢ takze zmienié infrastruktura
baz Floty Czarnomorskiej w Sewastopolu i Noworosyjsku, w ktérym od podstaw jest budo-
wana nowa baza morska. Prace przygotowawcze maja trwac¢ dwa—trzy lata, wigc realnym ter-
minem zapoczatkowania dziatalnosci eskadry wydaje si¢ 2015 rok.

W styczniu 2013 roku na Morzu Srédziemnym przeprowadzono éwiczenia okretéw rosyj-
skich flot, ktére — jak widac z perspektywy czasu — mialy na celu ostateczne sprawdzenie
i okreslenie potrzeb organizacyjnych, infrastrukturalnych oraz wspétdziatania.

W potowie marca dowdédca WMF admiral Wiktor Czirkow stwierdzit, ze typowy zesp6t
srédziemnomorski bedzie si¢ sktadat z pigciu—szesciu okrgtéw réznych klas, przede wszyst-
kim niszczycieli i fregat rakietowych, oraz dwéch—trzech pomocniczych jednostek ptywa-
jacych. Podstawowa flota, stanowiaca trzon sit i dowddztwo zespotu, bedzie Flota

51 |ibariska partia polityczna islamskich szyitéw, ktora przez wiele paristw, m.in. USA, Izrael i Wielka Brytanie, jest uwazana
za organizacje terrorystyczng.

52 Byviij gtawa Genstaba WMF: korabli RF w Sredizemnomore stomaditsa uze Gerez god, boevat’ budiet ne s éem. http://
www.newsru.com/russia/0O1mar2013/mediterran_print.html [dostep: 23.05.2013].

53 Byt to okret desantowy ,Azow” ze sktadu Floty Czarnomorskiej. Wszedt do portu Hajfa z wizyta robocza 1-3 maja 2013 r.
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Czarnomorska’*. Ten zwiazek operacyjny ma by¢ w najblizszych latach znacznie wzmoc-
niony. Juz w 2014 roku do stuzby wejdzie pierwsza z planowanych szesciu fregat rakieto-
wych typu Talwar (projekt 11356). ,,Admirat Grigorowicz”, bo taka nazwe bedzie nosit
ten okret, powstaje w kaliningradzkiej stoczni Jantar, ktéra zbudowata juz szes¢ tego typu
okretéw dla sit morskich Indii. W stoczni Admirattiejskije Wierfi w Sankt Petersburgu, réw-
niez nad Morzem Battyckim, przodujacym regionie rosyjskiego przemyshu stoczniowego,
sa budowane dla Floty Czarnomorskiej okrety podwodne typu Kilo Mod (projekt 636)36.
Wszystkie zaméwione okrety wejda do stuzby do 2017 roku®’. Planowana jest budowa po-
mocniczych jednostek pltywajacych, a cz¢s¢ juz uzytkowanych zbiornikowcéw oraz okre-
téw ratowniczych bedzie wyremontowana i zmodernizowana. Ponadto Rosja zaméwita we
francuskich stoczniach dwa nowoczesne wielozadaniowe okrety desantowe-doki typu Mistral
(wzbudzito to kontrowersje zaréwno w Rosji, jak i za granica), ktére bgda wykonywaty za-
dania na wodach Morza Srédziemnego. Jak poinformowat dowédca sit morskich, zacze-
to przygotowywacé odpowiednia baze¢ prawna, czyli dokumenty pozwalajace na odpowied-
nie funkcjonowanie sit.

Wigksza aktywnos¢ rosyjskich sit morskich w regionie bliskowschodnim natychmiast
zostala zauwazona, i to nie tylko przez Stany Zjednoczone, lecz takze przez Grecje, jej
oponenta Turcje i Izrael. Ostatnie z wymienionych panstw zwigksza potencjat bojowy swej
marynarki, przewidujac potrzebe jej posiadania w Swietle odkrycia ogromnych zt6z gazu
w wytacznych strefach ekonomicznych Turcji, Libanu, Cypru i wlasnej. Izraelskie sity mor-
skie zatozyly, ze port Tartus bedzie intensywnie wykorzystywany, umiescity wigc na jed-
nej ze skal w rejonie wejscia do portu urzadzenia monitorujace ruch okrgtéw i statkow.

Powr6t do koncepcji funkcjonowania w rejonie Bliskiego Wschodu statego zespotu okre-
tow zostal podyktowany zapisami rosyjskiej doktryny morskiej i odpowiednich dokumen-
téw wykonawczych. State zmniejszanie sig rosyjskich wplywéw w tej czgsci Swiata, kiedys
bedacej dla Rosji (Zwigzku Radzieckiego) rejonem strategicznym, sktonito wtadze Federacji
Rosyjskiej do zmiany optyki i podjecia odpowiednich dziatai. Opierajac si¢ na zmarginali-
zowanym do niepozadanego minimum punkcie bazowania, jedynej pozostalej zagranicznej
instalacji marynarki, sity morskie probuja odtworzy¢ dawno miniona swietno$¢. Oprécz pro-
bleméw organizacyjnych i finansowych na przeszkodzie stangta skomplikowana sytuacja
bezpieczenstwa, zwlaszcza w Syrii, ostatnim sojuszniku Rosji.

54 Gruppirovka WMF RF w Sredzizemnom more budet sostoat’ iz 5-6 korablej. http://ria.ru/defense_safety/
20130317/927656584.html [dostep: 23.05.2013].

55 Kolejne okrety otrzymajg nazwy: ,Admirat Essen”, ,Admirat Makarow”, ,Admirat Butakow”, ,Admirat Istomin” i ,Admirat
Kornitow”. Fregaty, uzbrojone w nowoczesne rakiety przeciwokretowe Kalibr-NK, beda sie charakteryzowac¢ wysokim
potencjatem bojowym i zdolnoscig do zwalczania celéw nawodnych i ladowych w odlegtosci do 300 km.

56 pierwsze trzy okrety otrzymaja nazwy: ,Noworossijsk”, ,Rostow na Donu” i ,Staryj Oskot”.

57 piervyj fregat novogo proekta vojdét w sostaw CF w 2014 godu. http://ria.ru/defense_safety/20130429935115707.
html [dostep: 24.05.2013].

58 Russian Navy. https://janes.ihs.com/CustomPages/Janes/DisplayPageaspx?DocType=Reference & ltem= ++ 132254
& Pubabbrev=JWNA#Deployments to the Mediterranean [dostep: 23.05.2013].

59 Report: Israel’s Syria spy cameras tracked Russian navy. http://www.haaretz.com/news/diplomacy-defense/report-
israel-s-syria-spy-cameras-tracked-russian-navy-1.512798 [dostep: 23.05.2013]
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Prébujac przygotowaé odpowiednie sity, Rosja rozpoczeta program odbudowy floty. Juz
w najblizszym czasie maja wejs$¢ do stuzby nowe okrety nawodne i podwodne, ktére zasi-
1a zredukowang do granic mozliwosci Flote Czarnomorska.

Zakonczenie

Rosyjska flota wraca na Morze Srédziemne w chwili, gdy Stany Zjednoczone i inne pan-
stwa cztonkowskie NATO opuszczaja ten akwen z powodu kryzysu finansowego. Z drugiej
strony, coraz wigksze zainteresowanie regionem Bliskiego Wschodu i wodami go oblewa-
jacymi wyrazaja Turcja, Iran, Arabia Saudyjska i Izrael. Nie bez znaczenia jest tez coraz
wigksze zainteresowanie Brazylii, Chin i Indii.

Wspblczesne konflikty i problemy geopolityczne coraz cze¢sciej sa rozwiazywane przy
uzyciu sit morskich i ich okrgtéw zdolnych do wykonywania zadan (m.in. bojowych, poko-
jowych i pomocy humanitarnej) bez potrzeby przekraczania granic. Przyktadem moga by¢
lokalne wojny w Jugostawii, Iraku i w Libii. Marynarka wojenna, mimo zmian $rodowiska
bezpieczeristwa, pozostaje instrumentem prowadzenia polityki zewnetrznej poszczeg6lnych
panstw lub sojuszy. Jest to oczywiscie marynarka innego rodzaju, o innych mozliwosciach,
o innej strukturze sit oraz inaczej zorganizowana niz w czasach zimnej wojny. Nowoczesne
sity morskie rozwinigtych technologicznie pafistw moga osiagac zatozone cele, nie kontak-
tujac si¢ bezposrednio z przeciwnikiem, lecz wykorzystujac broni precyzyjnego razenia oraz
systemy rozpoznania i naprowadzania opracowane z zastosowaniem technologii, ktérych
posiadanie daje przewage nad gorzej przygotowanym przeciwnikiem.

Federacja Rosyjska, aby odbudowac¢ swoja sile na szerszych akwenach morskich i oce-
anicznych, powinna korzysta¢ z do§wiadczeri lat minionych, zwlaszcza ze spuscizny admi-
rata Gorszkowa, budowniczego potegi radzieckiego Wojenno-Morskogo Flota.

Czes¢ rosyjskich ekspertéw sceptycznie odnosi si¢ do rosyjskich planéw na Morzu
Srédziemnym. Wigkszo$¢ podkresla, Ze flota nie jest przygotowana do powrotu do dziatari
operacyjnych w oddaleniu od baz macierzystych ani pod wzglgdem liczebnym, ani jako-
Sciowym, ani infrastrukturalnym. Nie mozna jednak zapomina¢ o realizowanych progra-
mach budowy okregtéw nawodnych i podwodnych réznych klas i typéw, ktére w najblizszym
czasie zasilg rosyjska flote, majaca stanowié jadro Srédziemnomorskiego zespotu okrgtéw.

Wydaje sig, ze odpowiednia realizacja §miatego programu rozbudowy sit morskich po-
zwoli w najblizszych 7-10 latach na wejscie do stuzby okretéw jakosciowo nowych, zdol-
nych do wykonywania zadain w dowolnym rejonie $wiata, w tym w rejonie Morza
Srédziemnego. u
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Epoka odrodzenia przyniosta nowg jakosé zaréwno w mysli teoretycznej, jak i w sztu-
ce wojennej. Odeszta od stereotypéw Sredniowiecza, by zaczerpnaé z doswiadczen
starozytnosci i osadzi¢ je we wspotczesnych uwarunkowaniach. Zanikt etos rycer-
stwa, a pojawita sie armia najemna lub narodowa. Na pola bitew wkroczyta bron
palna, jazde wyparta piechota. Pojawito sie nowego rodzaju wojsko - artyleria. Roz-
kwitta sztuka fortyfikacyjna. Wszystkie te zmiany wymagaty nowej mysli teoretycz-
nej, co wyraznie zaznaczyto sie w XVI i XVII wieku.

sztuka wojenna, teorie wojenne, mys| wojskowa, szyki bojowe, bitwy

efleksja teoretyczna intensywnie rozbudzona w starozytnosci

zostala niemal sttumiona w epoce Sredniowiecza. Przetozyto

si¢ to réwniez na sztuk¢ wojenng. Armie najemne ztozone
z rycerzy stosowaty w bitwach mato skomplikowane szyki i manewry,
atutem byly bowiem liczebnos¢ wojska i jego uzbrojenie, nie za§ ma-
newry i niekonwencjonalne sposoby uzyskiwania przewagi nad prze-
ciwnikiem.

Mysl odrodzenia, ktéra najwczesniej pojawita si¢ w krajach potudnia
Europy, stanowita nowa jako$¢ w rozwazaniach teoretycznych oraz za-
sadach i metodach prowadzenia wojny. W sferze stosunkéw politycz-
nych i spotecznych odrodzenie wyrazito si¢ w jednoczeniu podzielonych
w wyniku rozbicia feudalnego panstw (Hiszpania, Francja, Niemcy,
Polska, Szwajcaria) oraz w dazeniu do zjednoczenia narodowego
(Wiochy).

W epoce dynamicznego rozwoju techniki wojskowej, w sprzyjajacym
klimacie ozywienia zycia naukowego odradzalo si¢ piSmiennictwo woj-
skowe, w tym mys] wojskowa. Juz w drugiej potowie XV wieku we
Wiloszech prowadzono studia nad antyczna teoria wojskowa oraz nad
sztukg wojenna tego okresu. Dzieki wynalazkowi druku mozna bylo
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rozpowszechnia¢ dzieta wybitnych przedstawicieli mysli wojskowej starozytnosci, migedzy
innymi Elianusa, Frontinusa i Wegecjusza. Zastanawiano si¢ nad nowym modelem wojska,
w szczego6lnosci nad zastapieniem wojsk najemnych rycerstwem pochodzacym z zaciagu na-
rodowego, czyli armii narodowych. Starano si¢, by w wojnach i bitwach dominowaty dzia-
fania manewrowe i by atutem byta nie liczebnos¢ wojska, lecz sztuka wojenna. Zwracano
uwagg na przeobrazenia w technice wojskowej, chociaz nie wszyscy mysliciele doceniali jej
znaczenie. Idea armii narodowych, w wypadku Wioch — narodowa milicja republikarska,
w warunkach Polski — pospolite ruszenie szlacheckie, nie znalazta jednak powszechnego
uznania. Wigkszo$¢ panstw zachodniej Europy swoja site militarna oparta na armiach za-
cigznych, czesto obcego zaciagu. Nastapity zmiany w sztuce wojennej — przejeto wiele wzo-
réw ze starozytnosci i dostosowano je do zaawansowanej techniki wojskowe;j, ktadziono na-
cisk na wypracowywanie zasad wojny manewrowe;.

Dokonania teoretykow wtoskich

W XVI wieku europejska mysl wojskowa najszybciej rozwijata si¢ we Wtoszech. To wita-
$nie w tym kraju rychto u§wiadomiono sobie wartos¢ osiagnig¢ starozytnosci. We Wioszech
réwnolegle wystgpowaty dwa nurty: jeden lansujacy koncepcje wiernego odwzorowywania
dorobku teoretycznego starozytnosci i drugi koncentrujacy si¢ wylacznie na prezentowaniu
biezacych prawidtowosci. Obydwa te nurty zsyntetyzowat wybitny polityk, pisarz i teoretyk
wojskowy Niccolo Machiavelli.

Pierwsze prace, w ktérych podjat watek wojskowy, w zasadzie dotyczyly probleméw po-
litycznych. Byty to Il principe i Discorsi sopra la prima deca di Tito Livio. Przedstawit w nich
podzial wojen na narodowe, najemne, positkowe i mieszane. Wojska najemne i positkowe
uznal za bezuzyteczne i niebezpieczne, poniewaz jesli ktos na wojsku najemnym opiera swe
paristwo, nigdy nie bedzie stat pewnie i bezpiecznie'. Machiavelli nie byl tez zwolennikiem
prowadzenia wojen mieszanych, czyli takich, w ktérych obok siebie wystgpowali najemni-
cy i powotani do stuzby wojskowej obywatele danego kraju. Optowat za wojskiem narodo-
wym, majacym w swoich szeregach mieszkaricéw danego panstwa. Za Tacytem, znamieni-
tym historykiem rzymskim, powtarzal, ze nie ma waqtlejszej i bardziej niestatej rzeczy niz
blask potegi nieopartej na rodzimych sitach?. System obrony panstwa miat si¢ opiera¢ wy-
facznie na narodowym potencjale militarnym. Machiavelli namawial wtadcéw poszczegdl-
nych paristw, by doskonalili si¢ w rzemiosle wojskowym i poznawali prawidta prowadzenia
dziatan wojennych. Zalecat im zwlaszcza studiowanie historii wojen i terenu, na ktérym mia-
ly by¢ prowadzone przyszle bitwy. Wskazywal na znaczenie wlasciwego osobistego przygo-
towania wladc6w do dowodzenia narodowymi sitami zbrojnymi.

Machiavelli byt przeciwnikiem prowadzenia wojen koalicyjnych. Uwazal, ze kiedy wie-
lu wtadcow wypowie wojne jednemu, trzeba zawsze przypuszczad, Ze zwyciestwo odniesie
ten ostatni. Warunkiem sukcesu bylo jednak oparcie sie pierwszemu impetowi nieprzyja-

1 N. Machiavelli: Ksigze. Rozwazania nad pierwszym dziesiecioksiegiem historii Rzymu Liwiusza. Pafhstwowy Instytut
Wydawniczy, Warszawa 1987, s. 70.
2 |bidem, s. 77.
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ciot i zyskanie w ten sposob czasu3. W taktyce bitew pierwszenstwo dawat dziataniom wy-
wazonym. Na polu bitwy nie zalecat brawury ani decyzji nieprzemyslanych, a zwtaszcza
dazenia do wylacznie ofensywnego sposobu prowadzenia wojen. Na podstawie analizy sto-
czonych walk i bitew oparl twierdzenie o zasadnosci rozpoczynania bitwy od przyjegcia szy-
kéw obronnych. Miano je stosowaé w celu rozpoznania sit i zamiaréw przeciwnika. Dopiero
po rozwinigciu si¢ jego wojsk i ich uwiktaniu si¢ w walke zalecat przystapienie do dziatan
zaczepnych*.

Namawial do czerpania z dorobku sztuki wojennej i refleksji teoretycznej starozytnosci,
ale w sposéb odpowiadajacy istniejacym uwarunkowaniom. Postulowat przeprowadzenie ra-
dykalnych reform w wojskowosci.

Za zasadnicza kwesti¢ w rozwazaniach Machiavellego nalezy uznaé propozycj¢ zreorga-
nizowania narodowych sit zbrojnych. Reformy wojskowe mialy polega¢ gtéwnie na zmia-
nie zasad formowania armii. W miejsce najemnych wojsk zaci¢znych polecat powotac ogdl-
nonarodowa milicje, ztozong wytacznie z obywateli danego parnistwa. Opowiadat sie za
zmianami w organizacji wojsk. Uwazal, ze nalezy preferowac piechot¢, mniejsza wage zas
przywiazywac do jazdy. Jako typowy reprezentant epoki odrodzenia starat si¢ czerpac ze
starozytnosci wzory i idee mozliwe do urzeczywistnienia w czasach mu wspdétczesnych.
Swoja koncepcje zastapienia armii najemnych przez armie narodowe wspart przyktadem
armii imperium rzymskiego. Poczatkowo w jej szeregach byli zotnierze powotani na zasa-
dzie powszechnego obowiazku stuzby wojskowej — rodowici Rzymianie, odstepstwo od tej
zasady doprowadzito do upadku imperium. Trudno nie dostrzec racjonalizmu w takim spo-
sobie myslenia.

Machiavelli byt rzecznikiem republikaniskiego modelu sprawowania wtadzy w panistwie —
doswiadczenia czerpat z Grecji i poczatkowego okresu imperium rzymskiego. Rozpatrywat
tez modele tworzenia sity zbrojnej odpowiadajacej takiemu modelowi wtadzy. Jak wspo-
mnialem, rozréznial wojska najemne, positkowe, mieszane i narodowe. Dwa pierwsze uwa-
zal za bezuzyteczne, trzeci model jedynie tolerowat. Ostatni miat mie¢ forme¢ milicji ludo-
wej. W celu obrony ojczyzny zalecal stosowanie wszelkich srodkéw, zaréwno tych, ktére
przynosza chwalg, jak i tych, ktére moga przynies¢ hanbe.

Zrédta wiedzy wodzéw upatrywat w analizach réznych ewentualnych zachowari przeciw-
nika, czyli analizach przypadkéw, ktére moga si¢ zdarzy¢ na wojnie. Tym samym nawiazy-
wal do zalecen teoretykéw starozytnosci. Byl zwolennikiem stosowania podstgpu na polu
walki, co Swiadczylo, ze mial przyswojony taki sposéb dziatania, powszechnie praktykowa-
ny w starozytnosci. W walce zbrojnej zalecat rozsadek, a jako najlepsza metodg — odparcie
ataku przeciwnika i nastgpnie przejscie do zadania decydujacego uderzenia.

Uwazal, ze wojng nalezy prowadzi¢ w celu zniszczenia atakowanego panstwa, wlaczenia
go do wlasnego terytorium lub pozostawienia jego egzystencji na zasadzie podporzadkowa-
nia wlasnemu zarzadowi.

W bogatym dorobku pismiennictwa Machiavellego znajduje si¢ interesujacy traktat
Dialoghi dell’arte della guerra, poswigcony tematyce Scisle wojskowej, napisany w latach

3 Ibidem, s. 214.
4 |bidem, s. 259.
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1519-1521. Jest to dojrzata préba teoretycznego uzasadnienia zmian, jakie zaszlty w dzie-
dzinie wojskowosci w wyniku rozwoju spoteczno-gospodarczego i przemian politycznych
oraz postgpu technicznego. Autor skonstatowal, ze bezpowrotnie minat wiek rycerzy i nale-
zy skonczy¢ z kondotierstwem’. Wojna miata bys sprawa nie tylko monarchéw, lecz catego
narodu, do tego umiejscowionego w republikariskim modelu wiadzy panistwowej i samo-
dzielnie bronigcego swojej tozsamosci i niepodlegtosci.

Machiavelli zdefiniowal wojng nastepujaco: Wojna to takie rzemiosto, z ktorego ludzie pry-
watnie uczciwie 7y¢ nie mogq. Wojna winna wiec by¢ sprawq tylko republiki i krolestwa [...].
Ludzie — wielcy lub znikomi — zajmujqcy sie wojng jako rzemiostem, mogaq byc¢ tylko ludZmi
ztymi, gdyz rzemiosto to w czasie pokoju nie moze dac im utrzymania. Dlatego zmuszeni sq
oni dqzy¢ do tego, aby nie byto pokoju, lub tak wzbogacic sie w czasie wojny, aby mogli by¢
syci, kiedy nastqpi pokaj [...]. Jezeli jednak zawiera sie pokdj, to hersztowie, pozbawieni upo-
sazenia i wolnego, beztroskiego zycia, czesto organizujq bandy poszukiwaczy przygod i bez-
wstydnie rabujq kraj.

Machiavelli nie potgpiat wojny jako instrumentu polityki, lecz uwazat, ze zawodowy woj-
skowy nie moze by¢ dobrym cztowiekiem. Mysl t¢ wspierat wloskim przystowiem: wojna
rodzi ztodziei, pokdj zas ich wiesza na szubienicy. Wyrazatl poglad, ze prowadzenie wojny
nie powinno by¢ zawodem, zaje¢ciem fachowym, lecz sprawa calego spoteczenstwa. Tylko
w walce moze ono wyprébowaé swoje mozliwosci obrony niepodlegtosci i tozsamosci na-
rodowej. Zachgcat obywateli zyjacych w panistwie o demokratycznym modelu rzadzenia —
w systemie republikariskim — do studiowania historii wojen, ktdre toczyt lud, a nie najemne
Iycerstwo.

Machiavelli potgpiat kondotierstwo, a za ideat uznawal niewielka silg zbrojna republiki —
milicj¢ narodowa, utworzona przez zotierzy rekrutujacych si¢ sposréd wszystkich obywa-
teli danego panstwa. Uwazal, ze armia stworzona na zasadach dobrowolnego zaciagu i skta-
dajaca si¢ z dobrych obywateli danego kraju nigdy nie wysunie na wodza tyrana i nie bedzie
popierata zadnej formy dyktatury. Podkreslal, ze najlepsza armia ta taka, ktéra sktada sig
z whasnych obywateli. Ale przestrzegal, zeby nie przyjmowac do wojska kazdego, kto chce
w nim stuzy¢. Zoierzami powinni byé tylko sprawdzeni, dobrzy obywatele. Byt przeciw-
nikiem rekrutowania obcokrajowcéw do wojska narodowego.

Wiele uwagi poswigcat sprawom wychowania zotnierzy milicji republikanskiej. Zasadniczym
celem, ktéremu nalezato podporzadkowa¢ organizacjg, wychowanie i wyszkolenie, miato
by¢ uksztattowanie odpowiednich postaw moralnych zolnierzy. Dlatego negowat przywia-
zywanie nadmiernej wagi do technicznych srodkéw prowadzenia wojny; wypowiadat si¢
zwlaszcza przeciwko zbyt szerokiemu uzyciu broni palnej, poniewaz mogtoby to wplynaé
na ostabienie stanu moralno-bojowego zotnierzy. Jak wykazata historia, Machiavelli popet-
nit btad, nie doceniajac roli artylerii i recznej broni strzeleckiej, czyli — ogélnie méwiac —
nowoczesnej techniki bojowej. Nic nie powoduje tak gestego mroku, jak dym prochowy.
Lepiej jest wiec »pozwolié« nieprzyjacielowi, aby oslepit sam siebie, anizeli odszukiwac go

5 L. Wyszczelski: Teorie wojenne i ich twércy na przestrzeni dziejow. Mys! wojskowa od powstania do korica lat osiemdziesigtych
XX wieku. Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2009, s. 94.
6 Cyt. za: S. Okecki: Niccolo Machiavelli o sztuce wojennej. ,Studia i Materialy do Historii Wojskowosci” 1960 t. V, s. 403.
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nic nie »widzqc<«’. Stwierdzit tez, ze znacznie wazniejszq rzeczq jest bronié sie od pociskow
nieprzyjaciela, anizeli razi¢ go wlasnymi pociskami®. Wydaje si¢, ze z obawy o negatywne
oddzialywanie na stan moralno-bojowy wojsk wtasnych, nie byt zwolennikiem budowania
umocnier i fortyfikacji.

Interesujace sa uwagi Machiavellego o poszczegdlnych rodzajach wojsk i ich udziale w sys-
temie sit zbrojnych. Dostrzegl, ze zmniejsza si¢ rola jazdy. Konsekwentnie promowat pie-
chote jako podstawe wszelkich armii. Tym samym wskazywal na konieczno$¢ zerwania ze
Sredniowiecznymi zasadami tworzenia wojsk. Byl pierwszym teoretykiem wojskowym epo-
ki odrodzenia, ktéry docenit rolg zwartych kolumn piechoty. Pisat: Nie ma najmniejszej waqt-
pliwosci, ze ludzie odwazni, ale rozproszeni, sq znacznie stabsi od ptochliwych, lecz zwar-
tych, gdyz ruch szyku zagtusza w cztowieku swiadomosé niebezpieczeristwa, gdy tymczasem
nieporzaqdek, nietad sprowadzajq do zera odwage®.

Machiavelli nie rozrézniat pod wzgledem teoretycznym zagadnien strategii i taktyki.
Wypowiadat si¢ zamiennie zaréwno o zasadach prowadzenia wojny, jak i o sposobach pro-
wadzenia walki zbrojnej. Sztuke wojenna jako catos$¢ rozpatrywat wiasnie przez pryzmat
sposob6w prowadzenia walki zbrojnej. Celem wojny miato by¢ pokonanie przeciwnika, a spo-
sobem na osiggnigcie celu — stoczenie zwycigskiej bitwy.

W dorobku teoretycznym Machiavellego cenne sa rozwazania dotyczace znaczenia bitwy
w dziataniach wojennych. Wyrazit o niej, miedzy innymi, nast¢pujacy poglad: Jezeli zwycie-
za w bitwie [wédz — przyp. L.W.], fo tym samym zaciera wszystkie swoje bledy i niedociq-
gniecia, a bitwa jest celem koricowym, do ktérego osiqgniecia armie zostaly powotane, dla-
tego tez nalezy wtozyé wiele troski i potu w nalezyte zdyscyplinowanie tych armii'®. Kunszt
armii, ale tez wodza, powinien si¢ ujawni¢ juz w okresie poprzedzajacym bitwe. Celem za-
sadniczym catej tej troski i wktadanego wysitku dla utrzymania nalezytego porzadku i dys-
cypliny jest przygotowanie armii do wciqgniecia przeciwnika w zamierzony przez siebie ma-
newr, albowiem catkowite zwyciestwo zwykle koriczy wojne!l.

Machiavelli radzit wodzom, by nie unikali podjecia decyzji o stoczeniu bitwy, wrecz
przeciwnie, zachg¢cat, by dazyli do niej. By podjeli inicjatywe i zmusili przeciwnika do za-
jecia takiej pozycji, w ktérej bedzie on musiat rozpoczaé walke. Chociaz zalecal ostroz-
no$¢ w prowadzeniu wojen, to namawiat wodzéw do podejmowania ryzykownych decyzji
o przystapieniu do bitwy. Podkreslal, ze nalezy podejmowad walke nawet w sytuacji wy-
muszonej: Wodz nie moze unikac bitwy, jezeli jego przeciwnik, nie baczqc na nic, zdecy-
duje sie na nig'2.

Przeswiadczenie o podstawowym znaczeniu bitwy we wszystkich rodzajach dziatar wo-
jennych powodowato, ze Machiavelli nie przypisywal duzego znaczenia fortyfikacjom.
Opowiadat si¢ za staczaniem bitwy w terenie otwartym, a nie z wykorzystaniem zamkow

7 Ibidem, s. 407.

8 |bidem.

9 Cyt. za: F. Gilbert: Machiavelli: The Renaissance of the Art of War. W: Makers of Modern Strategy: Military Thouht from
Machiavelli to Hitler. E.M. Earle (red.). Princeton University Press, Princeton 1960, s. 12.

10 |pidem, s. 17.

11 pidem.

12 |bidem, s. 19.
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i innych obwarowar statych. Preferowat manewr, ugrupowanie wojsk, przyjmowanie odpo-
wiednich szykéw, ignorowal zas walke wyniszczajaca, z wykorzystaniem umocnien.

Zasady sztuki wojennej Machiavelli wytozyl w formie aforyzméw. Oto niektére z nich:

Najlepszy zamiar — to ten, ktorego nieprzyjaciel nie potrafi rozszyfrowac.

Ugrupowujqc wojska w szyki bojowe, lepiej pozostawic poza pierwszq liniq silny odwdd,
niz rozpraszac Zotnierzy wzdtuz rozciqgnietego frontu.

Wszelkie niespodzianki dziataja deprymujqco, zawczasu wiec przyzwyczajaj swe wojska
do mozliwosci nieoczekiwanego pojawienia sie nieznanego wroga.

Bqd? gotow do zmiany decyzji, jesli zauwazysz, Ze zostata ona rozszyfrowana przez nie-
przyjaciela.

Twoja decyzja powinna by¢ znana tylko osobom do tego uprawnionym!3.

Machiavelli traktowat zasady sztuki wojennej jako ogdlne dyrektywy, nie za$ jako za-
mknigte stwierdzenia. Przemarsze, bicie wroga, urzadzanie obozéw —to trzy gtéwne czyn-
nosci w czasie wojny. Przestrzegal przed rozproszeniem wilasnego wojska, natomiast nie
byt przeciwny rozproszeniu sit wroga. Generalnie jednak zalecat wodzom ostroznos¢ w po-
czynaniach.

Refleksje teoretyczne Machiavellego krystalizowaty si¢ pod wptywem sytuacji spotecz-
no-politycznej Wioch. Teoretyk nie docenit jednak zmian w technicznym wyposazeniu
wojsk, zwlaszcza wptywu broni palnej na zasady i metody prowadzenia przysztych dzia-
tai wojennych.

Innym wybitnym teoretykiem wloskiego pismiennictwa wojskowego X VI wieku byt Mario
Savorgnano, autor traktatu Arte militare terrestre e martima.

W XVI wieku oprécz Wtochéw, ktérzy przodowali w rozwoju zachodnioeuropejskiej my-
sli wojskowej, traktaty pisali przedstawiciele innych narodowosci. Do najcenniejszych prac
nalezy traktat Bernarda Mendozy Theorica y patrica de guerra, stanowiacy synteze sztuki
wojennej Hiszpanii, wydany w 1595 roku.

Osiagniecia francuskiej mysli wojskowej

We Francji XVI wieku teoretyczne aspekty sfery wojskowosci rozwazat Jan von Nassau —
w pracach Observationes i Dyskurs, a takze ksiaze Henri de Rohan. Gruntowne analizy teo-
retyczne prowadzono zwlaszcza za panowania kréla Ludwika X VI. Francuska mysl wojsko-
wa tego okresu wypracowata oryginalng teori¢ wojny oblezniczej i tym rdéznita si¢ od mysli
Machiavellego. Nie przyjeta takze jego modelu tworzenia armii, zaakceptowata wojska za-
cigzne, ale w szerszym zakresie ztozone z piechoty.

Jednym z pierwszych teoretykéw francuskich X VI wieku byt Remy Rousseau. W 1514 roku
wydal traktat Les ruses et cantelles de guerre. Uwazal, ze w dziataniach wojennych sukces
mozna odnies¢ gtéwnie dzigki stosowaniu réznych forteli i niespodzianek. Twierdzil, ze do-
bry dowodca musi braé wszystko pod uwage'*. Dlatego sugerowal, zeby przeciwnika prébo-
wacé pokonad bardziej sztuka i przebiegtoscia niz sita uzywana w bitwie.

13 Cyt. za: O voennom iskusstve. Moskwa 1939, s. 208-210.
14| Wyszczelski: Teorie wojenne..., op.cit., s. 97.
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Inny francuski teoretyk, Guillaume du Bellay, oprécz kwestii $cisle zwiazanych z dyscy-
pling wojskowa, rozwazal problem rekrutacji do wojska, organizacji wojska oraz uzbrojenia
i wyszkolenia. W sprawie rekrutacji do armii proponowat, zeby uwzgledni¢ podziat admini-
stracyjny kraju na biskupstwa i okregi. Uwazat, ze w kazdym okregu powinien by¢ wyzna-
czony kapitan przewidywany na wojskowego dowddcg tego okregu. Postulowal wspétdzia-
tanie wszystkich rodzajéw wojsk w trakcie prowadzenia walki. Wypowiadat si¢ takze na
temat zabezpieczenia wojsk przed zaskoczeniem, migdzy innymi przez odpowiednie przy-
gotowanie terenu do obrony. Zalecal rozmieszczenie lekkiej piechoty uszykowanej w tyra-
liere przed sitami gléwnymi. Po rozpoczeciu walki lekka piechota powinna wycofaé si¢ na
tyly ugrupowania zasadniczego.

Zachowanie si¢ dow6dcéw na polu walki — ten aspekt dziatan wojskowych rozwazali
w X VI wieku francuscy marszatkowie Frangois de Scépeaux de Vieilleville, znany pod przy-
domkiem Marszatek de Vieilleville, i Blaise de Lasseran de MassencOme, znany jako Blaise
de Montluc.

Marszalek de Vieilleville dowodzit, ze zwycigstwo w walce zalezy wylacznie od cech oso-
bowych i do§wiadczenia wojennego dowddcy. Twierdzit wrecz, ze warto$¢ dowddcey jest waz-
niejsza od wartosci oddziatu's. Natomiast marszatek Blaise de Montluc w definicji terminu
»-wojna’” wskazat, ze nie jest ona niczym innym jak prowadzeniem walki na Smierc¢'®. Podobnie
jak Marszalek de Vieilleville, podkreslat rolg i znaczenie dowddcy na polu bitwy. Ciekawe sa
jego zalecenia kierowane do dow6dcéw oddziatéw. Powinni oni nie tylko doskonale znaé war-
to$¢ swoich zotnierzy, lecz takze czytac i rozwazac to, co byto napisane juz na temat wojny,
nie wylqczajqc dziet staroZytmych autorow'’. Wiedze teoretyczna powinni stale uzupetniaé
praktyka. Zachecat do studiowania dorobku teoretykéw starozytnosci. Wypowiadajac si¢ na
temat taktyki wojennej, zalecal dowddcom oddziatéw wspétdziatanie i drobiazgowe przygo-
towanie manewru wycofania wojsk z pola walki na wypadek takiej koniecznosci'8.

Wybitnym francuskim teoretykiem wojskowym byt takze Francois de la Noue, jeden z przy-
wbdcéw hugenotéw. Jego dzieto Discours politiques et militaires, opublikowane w 1587 ro-
ku, zostato przettumaczone na jezyk angielski i niemiecki. Wskazat w nim na zasadno$¢
utrzymywania utworzonych przez Karola VII konnych kompanii ordynansowych w liczbie
4000 zotierzy oraz statych oddziatéw piechoty w sile 2500 wyborowych zolierzy, ktérzy
mogli by¢ zarazem wykorzystywani do obsadzania najwazniejszych twierdz pogranicznych.
Uwazal, ze piechota powinna si¢ opiera¢ na strzelcach, czwarta jej czgs¢ za$ powinni stano-
wic pikinierzy.

Duza wagg przywiazywatl do prowadzenia rozpoznania przeciwnika. Twierdzit, ze w cig-
gu jednej godziny wszystko jest wygrane lub stracone'®, dlatego przestrzegat dowodcow, ze-
by nie dali si¢ zaskoczy¢. Postulowat takze ufortyfikowanie licznych miast, ktére stuzytyby
za punkty oporu i zaopatrzenia wojsk wtasnych.

15 |dem: Historia mysli wojskowej. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2000, s. 85.
16 pidem.

17 bidem.

18 | Wyszczelski: Teorie wojenne..., op.cit., s. 98.

19 |dem: Historia mysli wojskowey..., op.cit., s. 85.
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Teoretycy francuscy X VI wieku zwrdcili uwage na nowe zasady sztuki wojennej. Zachgcali
do uwzgledniania nowych technicznych Srodkéw walki — broni strzeleckiej i artylerii.
Wskazywali, jak Guillaume du Bellay, na konieczno$¢ wykorzystywania w czasie wojny
wszystkich rodzajéw wojsk i ich wspdétdziatania w walce. Dostrzegali, jak Frangois de la
Noue, coraz wigksza rolg broni strzeleckiej i spadek znaczenia broni biatej oraz rolg fortyfi-
kacji. Podkreslali role dowddcy jako osoby szczegdlnie odpowiedzialnej za przygotowanie
armii do walki i nastgpnie za prowadzenie bitwy. Byli zgodni co do nadrzednosci bitwy
w prowadzonych wojnach.

Francuscy teoretycy wojskowi zajmowali sig nie tyle refleksja nad ogélnymi prawami woj-
ny, ile pewnymi elementami wojskowosci i sztuki wojennej. Dostrzegali przeobrazenia w tech-
nice wojskowe;j i ich wptyw na sztuke wojenna. Duza wage przywiazywali do taktyki walki,
zwlaszcza piechoty, i to z wykorzystaniem broni palnej. Doceniali rolg fortyfikacji wojsko-
wych i starali si¢ wypracowac pewne zasady prowadzenia wojny oblezniczej. Wskazywali
na rolg dyscypliny wojskowej oraz cechy osobowe dowddcy.

W X VI wieku teoretyczna mysl wojskowa rozwijata si¢ takze na wschéd od Francji — w kré-
lestwach i ksigstwach niemieckich. Wsrdd teoretykéw niemieckich wymieni¢ nalezy Michata
Otto i Jakuba Preussa, autoréw dzieta Kriegsordung, oraz Leonharda Fronspergera.
Zachodnioeuropejska mysl wojskowa X VI wieku zapoczatkowata nowy etap w rozwoju pi-
$miennictwa wojskowego. Zerwata z szablonowymi modelami epoki Sredniowiecza.
Nawiazywata do najlepszych osiagnie¢ starozytnosci. Dowodzita gtéwnej roli piechoty jako
rodzaju wojsk. Tego typu refleksji teoretycznej nie udato si¢ zmonopolizowaé paristwom
Europy Zachodniej. Mysl wojskowa zaczeta sig rozwijaé takze w paristwach Europy Srodkowo-
Wschodniej, gtéwnie w Polsce, a nawet pojawity si¢ pierwsze dziela, co prawda jeszcze
o charakterze historyczno-wojskowym, a nie wyltacznie teoretycznym, oraz w Rosji.

Wiek XVIl i kolejne postulaty dotyczgce teorii wojny

W XVII wieku w Europie, zwtaszcza na jej zachodzie, nastapily istotne zmiany w plasz-
czyznie spoteczno-politycznej i militarnej. Cecha charakterystyczna systemu spoteczno-eko-
nomicznego 6wczesnej Europy byt swego rodzaju dualizm — na jednym biegunie ksztaltowa-
ly sie zalazki kapitalistycznego sposobu produkcji, a na drugim utrwalal si¢ feudalny
absolutyzm. Obydwa systemy spoteczno-polityczne i ekonomiczne zaktadaty jednak koniecz-
nos¢ doskonalenia organizacji, szkolenia i wychowania wojska oraz tworzenia armii wiernej
klasom posiadajacym, bedacej ich oparciem. Obydwa wymagaly takze praktycznego zasto-
sowania osiagnie¢ teorii wojskowej. Rzutowato to na kierunki refleksji teoretycznej, tym bar-
dziej ze nastgpowaly zmiany w technice bojowej (artyleria, broni palna piechoty).

W sferze militarnej zamiast feudalnego pospolitego ruszenia zaczgto wprowadzad na wiel-
ka skale wojska zacigzne, co poniekad zaprzeczato tezom Machiavellego. Wplyngto to na
rozwoj mysli wojskowej, poniewaz nowo powstajace armie potrzebowaly teoretykéw woj-
skowych nowego typu, potrafiacych wyjs¢ poza tradycyjne schematy myslowe. Nowe zaste-
py teoretykéw wojskowych swoja ideologie opieraty na osiagnigciach wspétczesnej im filo-
zofii oraz na innych zdobyczach nauki i techniki. W znacznie mniejszym stopniu
adaptowano wzorce starozytnosci.
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Charakterystyczne dla dorobku teoretycznego reprezentantéw osiemnastowiecznej
mysli wojskowej bylo to, ze w wigkszosci podstawa czynionych uogélnieri byto dziedzic-
two wojskowe Swiata starozytnego, ale nie wiernie skopiowane, lecz dostosowane do no-
wych uwarunkowan. Nie oznaczalo to, ze nie podejmowano préb generalizowania
nowych doswiadczen zdobytych w trakcie prowadzonych wojen. Uogélnienia te dotyczy-
ly zar6wno probleméw organizacji armii, jak i taktyki walki. Wéwczas w rozwazaniach
teoretycznych nad wojskiem i wojna jeszcze rzadko poruszano zagadnienia stanowiace
domeng strategii.

W XVII wieku og6lny postep w nauce i technice oraz szeroko rozumianej kulturze stwo-
rzyt warunki do teoretycznego uogdlnienia gtéwnych gatezi wiedzy wojskowej. Nie kon-
centrowaly si¢ one wylacznie na zasadach sztuki wojennej i sposobach prowadzenia wo-
jen. Przede wszystkim glos zaczeli zabiera¢ politycy i filozofowie, ktérzy o wojnie
wypowiadali sig takze jako o zjawisku spotecznym.

Do najwybitniejszych pisarzy politycznych epoki nalezeli Albert Gentilius i Huig de
Groot zwany takze Grotiusem. Opracowali oni struktury organizacyjne panstwa, jego naj-
wyzszych wtadz, okreslili charakter prowadzonych wojen i norm prawnych ich prowadze-
nia, a takze podjeli wazkie problemy ustalenia relacji migdzy wojna i pokojem,

Albert Gentilius — autor dziela De iure belli libri tres wydanego w 1598 roku — prowa-
dzit rozwazania nad problematyka klasyfikacji wojen i ich uwarunkowan. W definicji woj-
n¢ okreslit jako sprawiedliwa walke prowadzona przy pomocy publicznych sit zbrojnych.
Podat cztery zasadnicze czynniki wojny: walke, sity zbrojne, publiczny charakter wojny
i sprawiedliwo$¢?0. Uwazal, ze celem ostatecznym wojny jest pokdj, do ktérego wszyscy
powinni dazy¢.

Gentilius wymienit kilka powodéw wojen sprawiedliwych. Za najwazniejsze uznat przy-
czyny: boskie — wynikajace z nakazu boskiego, naturalne — dotyczace obrony (z podzia-
fem na: konieczna, pozyteczna, czyli prewencyjna, oraz uczciwa, czyli pomoc napadnig-
temu), i ludzkie — zwiazane z walka o odszkodowania za naruszenie praw.

Grotius byt autorem okoto 90 prac z réznych nauk. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢
traktat De iure belli ac pacis libri tres, wydany w 1625 roku. Wypowiadajac si¢ na temat
wojny i pokoju, Grotius zalecat rozstrzyganie sporéw na drodze pokojowe;j. Jesli nie da sig
unikna¢ wojny, nalezy ja prowadzi¢ zgodnie z zasadami prawa humanitarnego. Prawo dzie-
lif na naturalne i wewngtrzne prawo panstwowe. To ostatnie ustala panstwo. Prawo naro-
déw natomiast jest w istocie prawem migdzynarodowym, ktére powstaje na podstawie wza-
jemnej zgody panstw i dla ich wzajemnego dobra. Ze stosunkéw miedzy panstwami rodzi
si¢ wojna. Prowadzi si¢ ja z tymi, ktdrych nie mozna przymusi¢ do czegos w trybie poste-
powania sqdowego?'.

Zdaniem Grotiusa, wojny prowadzi si¢ w celu zawarcia pokoju, wojna [ ...] prowadzi nas
do pokoju jako do swego ostatecznego celu??. Bedac reprezentantem rodzacej si¢ nowej kla-
sy — burzuazji — nie wykluczat zasadnos$ci prowadzenia zaborczych wojen kolonialnych.

20 | Wyszczelski: Teorie wojenne..., op.cit,. s. 114.
21 H. Grotius: O prawie wojny i mira. Moskwa 1956, s. 50.
22 |, Wyszczelski: Teorie wojenne..., s. 115.
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Grotius badat takze etymologi¢ pojecia ,,wojna”. Ustalit jego greckie pochodzenie oraz
podat definicj¢. Uznat, ze wojna jest stanem walki przy uzyciu sity jako takiej??. Odpowiadajac
na pytanie o tres¢ ostatecznego celu, w imi¢ ktérego prowadzi si¢ wojny, stwierdzit, ze jest
nig zapewnienie sobie egzystencji droga uzycia sity. Jako gléwny cel wojny wskazat za-
chowanie nietykalnosci zycia i cztonkow ciata, zachowanie i nabycie rzeczy pozytecznych
dla Zycia®.

Grotius jako pierwszy teoretyk wojskowy podjat prébe sklasyfikowania wojen. Pozostawit
obszerny i gruntownie uzasadniony wywdéd. Podzielit wojny na: publiczne, prywatne
i mieszane. Wojny publiczne mialy by¢ prowadzone przez organy wiadzy panstwowe;j,
prywatne — przez osoby niesprawujace funkcji paistwowych, a mieszane — miaty taczyé
dzialania z jednej strony publiczne, z drugiej za§ prywatne. Rozwazajac prawna strong
prowadzenia wojen prywatnych, stwierdzil, ze nie przecza one prawu naturalnemu i dla-
tego sa dozwolone.

Inna zaproponowana przez Grotiusa klasyfikacja wojen obejmuje wojny sprawiedliwe i nie-
sprawiedliwe. Jako sprawiedliwe przyczyny wojen wskazat samoobrong, odbieranie mienia
i wymierzenie kary. Sprawiedliwe wojny nazywat takze wojnami szlachetnymi. Natomiast
do wojen niesprawiedliwych, ktére zdecydowanie pot¢piat, zaliczyl wojny zaborcze.
Podstawowym kryterium okreslenia wojen niesprawiedliwych jest odréznienie pretekstu od
wlasciwych przyczyn.

Zdaniem Grotiusa, do wojen nalezy si¢ uciekac tylko w razie koniecznosci lub z powodu
waznych przyczyn i w nadzwyczajnych okolicznosciach. Przywédcy paristwowi przed przy-
stapieniem do wojny powinni prébowac rozstrzygac spory na drodze pokojowej. Jako zwo-
lennik unikania konfliktéw zbrojnych zasugerowat trzy sposoby zapobiegania przeksztatce-
niu sporu w wojng: pertraktacje, sad polubowny i los.

Inicjatywa Grotiusa, majaca przyczynic si¢ do ograniczenia mozliwosci wybuchu przy-
sztych wojen, byta propozycja utworzenia zwiazku panstw chrzescijanskich, ktére mogty-
by spowodowad, ze wszystkie spory i zatargi migdzynarodowe migdzy panstwami czton-
kowskimi bylyby rozstrzygane przez sady rozjemcze, sktadajace si¢ z przedstawicieli
panstw neutralnych. Inna propozycja zaktadata blizej niesprecyzowana mozliwos¢ zasto-
sowania Srodkow zapewniajqcych pokdj oparty na sprawiedliwych i trwatych podsta-
wach®. Byt wigc Grotius zwolennikiem metody arbitrazu w rozwigzywaniu sporéw mig-
dzynarodowych.

Poszukujac prawnych podstaw wojny i pokoju, Grotius umozliwial ujawnienie w przy-
sztosci politycznych tresci wojny. Wielkie znaczenie miato takze rozréznienie przyczyn
i powodow rozpgtywania wojen oraz okreslenie ich charakteru wedlug kryterium celéw,
ktére miaty by¢ osiagnigte. Grotius, podobnie jak Gentilius, poszukiwal uniwersalnych praw
wojny, podejmowat prébe ich klasyfikacji i podziatéw, a stronit od analizowania zmian
W sztuce wojennej.

23 H. Grotius: O prawie..., op.cCit., s. 68.

24 |bidem, s. 84.

25 Cyt. za: J. Bloch: Przyszta wojna pod wzgledem technicznym, ekonomicznym i politycznym. T. V. Naktadem Gebethnera
i Wolffa, Warszawa-Krakéw 1900, s. 10.
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W XVII wieku mysl wojskowa reprezentowali nie tylko teoretycy o orientacjach, ktére
pokrétce oméwitem. Glos zabierali takze zwolennicy wypracowywania nowych zasad sztu-
ki wojennej, co wynikato ze zmiany sposobéw prowadzenia wojen. Nie mozna tez pomi-
naé kolejnego znaczacego postgpu w technice bojowe;.

Teoretyczne dokonania Raimonda Muntecuccolego

Miano najwybitniejszego teoretyka wojskowego X VII wieku zyskat austriacki feldmar-
szalek Raimondo de Montecuccoli (1609-1680). Nazywano go nawet nowoczesnym
Wegecjuszem. Jego dorobek teoretyczny stanowia dzieta Commentarii bellici cum puncto
artis bellicae systemate i Memoriale della guerra ad instruzione di un generale. Pierwsze
dzieto przyniosto mu §wiatowy rozgtos. Byt wybitnym teoretykiem i nie mniej wybitnym
wodzem. Refleksje teoretyczng budowat w znacznej mierze na wlasnych obserwacjach i do-
$wiadczeniach z prowadzonych wojen. Zajmowat si¢ zar6wno problemami ogélnymi wojny
jako zjawiska spotecznego, jak i zasadami sztuki wojennej.

Montecuccoli byt zagorzalym ideologiem absolutyzmu. Uwazat, ze nauka wojskowa?® ma
si¢ przyczynia¢ do podnoszenia wartosci armii, bez ktérej zaden wladca nie mégtby utrzymac
wtadzy. Dlatego monarcha powinien stale troszczy¢ si¢ o systematyczne wzmacnianie i zaopa-
trywanie armii. Namawial monarchéw, by byli w statej gotowosci do podjgcia walki. W spra-
wie tej pisat: Albo ty jego bedziesz dlawit, albo on cie zdtawi. Ani litosci, ani pardonu w boju
mu nie dawaj, na pewno wiedzqc, ze on ci w nieszczeSciu twym ani jednego, ani drugiego nie
okaze. Jezeli starasz sie tylko o zachowanie istniejqcego stanu posiadania, a o rozszerzeniu
swych ziem nie myslisz, to blask twego oreza najpierw przyémi sie, a pozniej rdzewiec zacznie.
Najpierw stawa twoja zmniejszy sie, a nastepnie potega i wladza przepadnie?’.

Przeswiadczenie feldmarszatka o roli orgza w historii paristw i narodéw doprowadzito go
do wyrazenia nastgpujacej skrajnej opinii: W paristwie, gdzie orez kwitnie, tam nauki, sztu-
ki piekne, kupiectwo i caty naréd w pomysinym jest stanie. Jezeli orez rdzewieje, a laury za-
czng wiednqd, to ani bezpieczenistwo, ani sity, ani stawy, ani mestwa, ani zwyktego spokoju
w paristwie nie bedzie®.

Montecuccoli nie uznawal mozliwosci prowadzenia polityki pokojowej. Nie mysl — pisat
— ze w stanie bezbronnosci dtugo w pokoju pozostaniesz. Cho¢ nikogo nie zaczepisz, sqsie-
dzi i wltasny lud w pokoju 7y¢ ci nie dadzq. Jesli nie bedzie zewnetrznego przeciwnika, to za-
cznq sie bunty wewnetrzne®. O znaczeniu i prestizu panistwa decyduje jedynie sita jego ar-
mii. Od niej tez wylacznie zalezy wynik wojny. Lud nie bierze w niej udziatu i w najlepszym
razie jest obiektem grabiezy oraz dostawca zotnierzy i pienigdzy dla armii.

Montecuccoli, teoretyk i wybitny wédz, zalecat monarchom utrzymywanie stalej armii za-
wodowej, ktéra okreslat mianem wieczystej armii. Byt rzecznikiem pogladu, ze do utrzyma-

26 Nje uzywat jeszcze terminu ,nauka wojenna”.

27 Zapiski Raimonda grafa Montekkukoli ili glavnye pravidla voennoj nauki. Moskwa 1960, s. 225.

28 |pidem, s. 222.

29 Cyt. za: J. Sikorski: Zarys historii wojskowosci powszechnej do korica XIX w. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej,
Warszawa 1975, s. 362.
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nia panstwa sa potrzebni przede wszystkim zolierze i rolnicy. Rolnicy maja pracowac, by
wyzywi¢ nardd, a zotnierze walczy¢, by obronié rolnikéw. Przygotowujac kraj do wojny, na-
lezy utworzy¢ stalg armig oraz zatozy¢ magazyny, ktére pozwolg na systematyczne zaopa-
trywanie wojska. O wyniku wojny w sposéb bezposredni decyduje sita armii, a nie liczeb-
nos$¢ narodu. Nardd — twierdzit — jest jedynie biernym obserwatorem prowadzonej wojny
iz reguly staje si¢ obiektem grabiezy.

Ukazujac zalety statej armii najemnej, Montecuccoli na pierwszy plan wysunat znajomosé
rzemiosta wojskowego, a na drugi — do§wiadczenie bojowe. Twierdzit, ze monarcha, ktory
zawsze silng armie utrzymuje, bedzie miat z niej dla siebie i catego paristwa nastepujqce
wielkie korzysci:

— Przyjaciele bedq cie szanowali, a wrogowie bali sie. I dlatego bedziesz mogt zy¢ w po-
koju lub bez wszelkiej zwtoki rozpoczniesz wojne badz, by ubiec nieprzyjaciela, bedziesz tez
w celu niedopuszczenia, by ponad miare wzrdst w sity [...];

— Ty zas zawsze masz pod rekq starych Zotnierzy, ktorzy stanowiq prawdziwg i wieczystq
armie. Prawdziwq dlatego, ze sq wyszkoleni i w prawdziwej walce sie zestarzeli®°.

W definicji wojny Montecuccoli wskazal: Wojna jest dziataniem dwoch réznymi spo-
sobami walczqcych ze sobq armii, a zamiarem kazdej z nich jest odniesienie zwycie-
stwa3l.

Duza wage przywiazywat do systematycznego szkolenia zotierzy. Glosil, ze bez szko-
lenia nie mozna méwic o stworzeniu regularnej, karnej armii. Szkolenie dzielit na: poje-
dyncze, prowadzone z poszczegdlnymi zotnierzami, i zespotowe, prowadzone w skladzie
pododdziatéw i oddzialéw. Preferowal wyszkolenie zespotowe, uwazat bowiem, ze po-
chtania ono najwigcej czasu i ze pozadane wyniki moga osiagnaé tylko zotnierze zawo-
dowi ze sktadu armii statej. Swoj poglad uzasadnit w nastgpujacy sposodb: Na wyszkole-
nie catej armii potrzeba duzo czasu, a na zaprawienie Zotnierzy w marszach i bojach, by
meznie stawali w bitwach, w obronie i przy zdobywaniu miast, i w catym rzemiosle wo-
Jjennym potrzeba nieporownywalnie wiecej lat. Prawdziwa i dtugoletnia wojna dostarcza
dosSwiadczonych zotnierzy kazdemu monarsze i paristwu. Z natury swej zaréwno cztowiek,
Jjak nauka biegiem czasu bardzo powoli rozwija sie i jednym skokiem nigdy nie osiqgnie
doskonatosci®?.

W traktacie Commentarii bellici cum puncto artis bellicae systemate Montecuccoli wiele
uwagi poswiecit rozwojowi artylerii. Nazwat ja najwazniejsza maching armii. Zajmowat si¢
takze zagadnieniami zaopatrzenia wojsk.

Montecuccoli wskazywal na elementarng zasadg sztuki wojennej, ktéra méwi, ze decydu-
jacym czynnikiem zwycigstwa jest walka zbrojna. Okreslit trzy podstawowe warunki zwy-
cigstwa: podstawy materialne, dyspozycje, czyli wlasciwe dowodzenie polegajace na prawi-
diowym rozkazodawstwie, oraz walecznos¢ i umiejetnos¢ dziatania wojska. Byt zwolennikiem
aktywnych dziatan wojennych. Kto mysli, ze bez starcia z nieprzyjacielem na polu walki mo-
ze zdoby¢ jego miasta i prowincje, ten buduje w powietrzu twierdze, a na chmurach urzqdza

30 Zapiski Raimonda grafa..., op.cit., s. 219-220.
31 ). Sikorski: Zarys historii wojskowosci..., op.cCit., s. 362.
32 Zapiski Raimonda grafa..., op.cit., s. 221.
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fortyfikacje. [...] Kto zamierza zdobyc¢ swiat bez walki, ten sie karmi wiatrem i za wiatrem
goni — zanotowat w Zapiskach.

Montecuccoli docenial znaczenie bitwy w prowadzeniu dziatai bojowych. Twierdzit, ze
z reguly odgrywa ona w nich decydujace znaczenie. Opowiadat si¢ za rozsadkiem przy po-
dejmowaniu decyzji o rozpoczeciu bitwy. Bitwy dajq i odbierajq korony, decydujq o wszel-
kich sporach i nienawisciach miedzy monarchami, jednego dnia koviczq wojne i dtugotrwa-
te zatargi zbrojne, a zwyciezcom wieczng stawe przynoszg>*.

W traktacie Commentarii bellici zawarl wskazowki dotyczace zaréwno przygotowania
wojsk do bitwy, jak i dowodzenia. Byl zwolennikiem ostroznego dziatania. Dlatego wiele
uwagi poswigcit zagadnieniu manewru jako formie dziatan bojowych. Wyznawat zasade, ze
do bitwy nalezy dazy¢ tylko wtedy, gdy dysponuje si¢ armig odpowiednio silna, jesli nato-
miast stosunek sit jest niekorzystny, nalezy bitwy unikac.

Montecuccoli sformutowal cenne, jak na owe czasy, zalecenia dotyczace sposobu prowa-
dzenia bitwy. Zblizajqc sie do nieprzyjaciela nalezy go przyja¢ ogniem armatnim. PoZniej,
podszedtszy blizej, zasypaé go kulami z muszkietow i pistoletow, a nastepnie dopiero kopia-
mi na niego uderzyé, po dokonaniu zas tego na patasze lub bagnety wszczac z nim walke.

Swoim dorobkiem teoretycznym w sposob mniej lub bardziej usystematyzowany przy-
czynit si¢ do opracowania teorii sztuki wojennej X VII wieku. Traktat Commentarii belli-
ci stanowil swego rodzaju podregcznik taktyki, teoria zostala w nim wytozona nie w spo-
s6b abstrakcyjny, lecz w $cistym potaczeniu z do§wiadczeniem historycznym. Montecuccoli
prezentowal rozwazania teoretyczne, ale dbat o to, by jego wskazania byty wykorzystywa-
ne w trakcie prowadzonych wojen. Jako dowddca wojskowy stosowal wlasne schematy
teoretyczne.

W XVII wieku takze ciekawe byly spostrzezenia teoretyczne przedstawicieli francuskiej
i pruskiej mysli wojskowej. Pod wzgledem ogdlnych koncepcji zasad wojny trudno jednak
uznaé je za wybitnie oryginalne. W tym okresie zwigkszyto si¢ zainteresowanie fortyfika-
cjami i artylerig jako istotnymi czynnikami prowadzonych wojen.

Osiggniecia mysli wojskowo-technicznej

W epoce odrodzenia problemy techniki wojskowej zajmowaty umysty wielu wybitnych
uczonych, migdzy innymi Leonarda da Vinci. Do jego osiagnie¢ z dziedziny inzynierii woj-
skowej naleza projekty przyrzadu do wywracania drabin szturmowych przeciwnika, wozéw
bojowych i mostéw wojskowych. Interesujace byly zwlaszcza projekty tratw zapalajacych,
ktére miaty by¢ uzywane do niszczenia nieprzyjacielskiej floty wojennej. Leonardo propo-
nowat takze skonstruowanie urzadzenia, ktére mogloby przez dtuzszy czas pozostawaé pod
woda. Zaprzatata go idea wykonywania lotéw przez czlowieka. Pozostawit rysunki przed-
stawiajace urzadzenia do latania: spadochrony, lotnie i machiny bedace praprzodkami dzi-
siejszych statkéw powietrznych.

33 |bidem, s. 279, 298.
34 |bidem, s. 192.
35 Cyt. za: E. Razin: Historia sztuki wojennej. T. 3. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1964, s. 508.
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Do dorobku szesnastowiecznej mysli wojskowo-technicznej nalezy rozprawa Questi et in-
venzioni diverse znamienitego matematyka wloskiego Niccola Tartaglii. Ukazata si¢ drukiem
w 1546 roku i obejmowata sze$¢ ksiag. Trzy dotyczyly artylerii, pozostate — matematycznych
podstaw taktyki, miernictwa polowego i fortyfikacji. Najwigkszym osiagnigciem Tartaglii by-
o wykreslenie toru przelotu pocisku. Matematyk wykazat, ze zakresla on lini¢ krzywa leza-
ca w plaszczyZznie strzatu. Tartaglia zbadat tez stosunek cigzaru kul do kalibru dziata, co
w praktyce okazalo si¢ przydatne przy okreslaniu optymalnych wymiaréw kul i dziat.

W XVI wieku problemami techniki wojskowej zajmowat si¢ niemiecki teoretyk Wulff von
Senfftenburg, autor rozprawy Kriegsbuch von mancherey stratagematibus beschwinden und
listigen Aschlegen. Na kanwie rozwazaf strategicznych przeanalizowat zasady uzycia arty-
lerii i przedstawil r6zne konstrukcje dziat artyleryjskich, w tym uzywanych woéwczas dziat
najcigzszych kalibréw.

Znaczacych osiagnigciem pismiennictwa technicznego byta praca Leonharda Fronspergera
Kriegsbuch. Dzieto to zostalo poswigcone r6znym zagadnieniom sztuki wojennej, ale naj-
obszerniej opisano w nim kwestie artyleryjskie.

W XVI wieku interesowano si¢ takze sztuka fortyfikacyjna. Tym obszarem mysli wojsko-
wo-technicznej zajmowali sig tacy teoretycy, jak: Albrecht Diirer, Daniel Speckle, Francesco
de Marchi, Jean Errard de Bar-le-Duc i Szymon Stevin. Koncentrowali si¢ oni migdzy inny-
mi na problemach umacniania miast i zamkéw oraz na wspétczesnej architekturze twierdz.

W XVII wieku intensywnie rozwijala si¢ technika wojskowa. Byto to zwiazane z kapita-
listycznym sposobem produkcji, ktéry sprzyjat rozwojowi przemystu. Wsréd produkowanych
wytworéw nowoczesnej techniki wazne miejsce zajmowal sprzet wojskowy. W powszech-
nym uzytkowaniu wojsk byla strzelecka bron palna, dynamicznie rozwijata si¢ artyleria.
Wazne miejsce w 6wczesnych systemach obronnych zajmowaty fortyfikacje. To z kolei ukie-
runkowywato mysl wojskowa na problematyke techniki wojskowe;.

W dorobku europejskiej mysli wojskowo-technicznej tego okresu jest wiele interesujacych
rozpraw. Co charakterystyczne, dotycza one dwéch gtéwnych dziatéw: artylerii i sztuki for-
tyfikacyjnej. Brak natomiast prac wykraczajacych poza t¢ problematyke.

W 1613 roku wybitny teoretyk hiszpanski Diego Uffano wydat drukiem rozprawe Tratado
della artilleria. Praca zyskata rozgtos w Europie Zachodniej. W 1614 roku zostata przettu-
maczona na jezyk niemiecki, a rok pézniej na jezyk francuski.

Rozprawa obejmuje trzy czgsci. W pierwszej Uffano opisuje typy i rodzaje dzial. Dzieli
dziata na kolumbryny (dziata najcig¢zsze), kartauny (Srednich kalibréw) i dziata krétkie (gtow-
nie mozdzierze). W drugiej czgsci przedstawia rozmowe migdzy generalem stabo znajacym
zagadnienia artyleryjskie a doswiadczonym kapitanem artylerzysta, ktéry wyjasnia rozméw-
cy sprawy praktyczne zwiazane z organizacja, technika i taktyka artylerii, a cz¢Sciowo i in-
zynieria wojskowa. Trzecia cz¢$¢ rozprawy to wyklad na temat praktyki artyleryjskiej, zwlasz-
cza kalibrowania dziat, postugiwania sig¢ sprzgtem pomocniczym, transportu dziat, budowy
stanowisk ogniowych i techniki strzelania. Uffano zawarl w niej informacje dotyczace pro-
dukcji amunicji i pirotechniki, w tym techniki rakietowe;.

Interesujace sa wskazowki dotyczace zasad celowania i wstrzeliwania dziat artyleryjskich.
Piszac o zasadach przygotowania dziat do prowadzenia ognia, Uffano zalecatl wykonanie na-
stepujacych czynnosci: Kiedy czas i rozkazanie, jest dziato pospolitym sposobem narychto-
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wad, ma puszkarz prawidto dlugie wziqcé, ono na koricach na przodki i na zadzie, wtasnie na
wierzchu potozyé, Srodwage na nim postawic i tak dtugo dziata, albo podnosic, albo spusz-
czad, az perpendykuta na srodku stanie. Po tym na prawidto i Srodwage odjac i prosto przez
krarice patrzed, jak daleko i na ktore miejsce linea visus dosiega, to miejsce jest bowiem, za-
pewne to jest, do ktorego dziato podniesc. Lecz wedtug wagi rury, o czym sie potym mowic
bedzie, potowicq tylko daleko dosieze3®.

Na poczatku XVII wieku zagadnieniem artylerii zajmowat si¢ niemiecki teoretyk Johann
Jacobi Wallhausen. W 1615 roku wydat traktat Kriegskunst zu Fuss, a dwa lata p6Zniej ob-
szerne dzieto Archiley Kriegskunst. W obu rozprawach podkreslit znaczenie artylerii i wska-
zywal na nowe sposoby jej uzycia w walce.

W 1640 roku Francuz Frangois de Malthe wydat pracg Traité de feux artificiels pour la
guerre, poswigcona artylerii. Dotyczyta ona gtéwnie zagadnier okreslanych wéwczas nazwa
pirotechnika.

Chociaz w XVII wieku ukazato si¢ wiele interesujacych prac na temat artylerii, to jednak
wigkszymi osiagnigciami szczycili sig¢ teoretycy sztuki fortyfikacyjnej. Stynne byly zwlasz-
cza dwie szkoly: holenderska i francuska.

Za tworcg staroholenderskiej szkoty fortyfikacji jest uwazany Samuel Marolois, autor wy-
danego w 1615 roku traktatu Fortification. Jego mysl kontynuowat Polak Adam Freytag, au-
tor pracy Architectura militaris nova et aucta, wydanej w Lejdzie w 1635 roku, oraz Holendrzy:
Matthias Dogen, autor dzieta Architectura militaris moderna wydanego w Amsterdamie
w 1647 roku, Andreas Cellarius, tworca traktatu Architectura militaris opublikowanego
Amsterdamie w 1656 roku, oraz Felker i Melder.

Pod koniec XVII wieku powstal nowoholenderski system fortyfikacji. Jego tworca byt ge-
nerat i inzynier Menno van Coehoorn (1641-1704). W 1685 roku opublikowat on dzieto
Nieuwe Vestingbouw, w ktérym oméwil nowy sposéb wznoszenia fortyfikacji statych.
Zaproponowal nastgpujace rozwiazania: wzmocnienie obrony rowéw, kombinacjg rowéw na-
petnionych woda i suchych, ukrycie odzienia murowanego, zabezpieczenie zatogi przed
ogniem stromotorowym i niespodziewang napascia oraz zastosowanie ognia krzyzowego3’.

W XVII wieku najwigksza popularnoscia cieszyta si¢ jednak francuska szkota fortyfika-
cji. Po raz pierwszy ten sposéb fortyfikowania przedstawit inzynier Jean Errard de Bar-le-
Duc w traktacie Fortification réduicte en art, wydanym w 1594 roku. Kontynuatorami tej
szkoty byli: Gérard Desargues, Pierre Petit i Antoine de Ville, autor wydanej w 1628 roku
pracy Les fortifications. Niemniej jednak dopiero Blaise de Pagan w pracach Les fortifica-
tions du comte de Pagan, wydanej w 1645 roku, i Traité des fortifications, wydanej w 1646 ro-
ku, spopularyzowat francuska szkote fortyfikacji.

Pagan upowszechnil zasade opracowang przez Daniela Speckle’a polegajaca na prostopa-
dtosci bloku linii obrony. Zalecat budowe wielkich bastionéw oraz ostanianie ich od czota spe-
cjalnym waskim umocnieniem ulokowanym w rowie. Bastiony miaty mie¢ podwojne waty na
czotach, przy czym réw przebiegajacy migdzy tymi watami nie byt flankowany ogniem.

36 Cyt. za: T. Nowak: Wypisy Zrédfowe do historii polskiej sztuki wojennej. Z. 8. Polskie wojskowe pismiennictwo technicz-
ne do roku 1764. Wojskowy Instytut Historyczny, Warszawa 1961, s. 102-103.
37 E. Razin: Historia sztuki..., op.cit., s. 528.
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Francuska szkolg fortyfikacji upowszechniali nastgpujacy teoretycy: Jean Errard
de Bar-le-Duc — autor traktatu La fortification démonstrée et en art (Paryz 1600 r.),
Claude Frangois Milliet Dechales — autor pracy L’art de fortifier, de défendre et d’attaquer
les places (Paryz 1645 r), Jean de La Fontaine — autor pracy La doctrine militaire ou
le parfait general d’armeé: contenant le devoir des gens de guerre (Paryz 1671 r.) oraz
Paul Hoste — autor rozprawy L’art des armies navales, ou traité des evolutions navales
(Lyon 1697 r.).

Wiasciwym tworca i popularyzatorem francuskiej szkoty fortyfikacji byt Sébastien le
Prestre de Vauban (1633—-1707) — inzynier wojskowy i architekt, marszatek Francji oraz eko-
nomista. Jest uznawany za najwybitniejszego fortyfikatora epoki. Miano takie zyskat, cho¢
za zycia nie opisal metody fortyfikacji, nie uogélnit teoretycznie sposobu budowy twierdz,
nie stworzyt tez zwartego systemu. Uczynili to dopiero po jego §mierci francuscy inzynie-
rowie. W 1737 roku, korzystajac z notatek i rekopiséw architekta, wydali w Hadze jego dzie-
Yo Traités de I’attaque et de la défense des places.

Sébastien le Prestre de Vauban opracowat podstawowe zasady dotyczace systemu budowy
twierdz. Oto one: dfugos¢ bronionego czota zostata okreslona donosnosciq muszkietu, bar-
ki (boki) winny by¢ prostopadte do czota; duze bastiony i raweliny nalezy wysunq¢ znacznie
w pole, w nich zas budowac Srodszarice, a przed kurtynq — kleszcze, przeznaczone do wzmoc-
nienia obrony rowu ogniem piechoty i do ostony kurtyny przed bezposrednim ogniem burzq-
cym z grzbietu stoku. Za wade tego systemu wznoszenia fortyfikacji nalezy uznaé brak
miejsca umozliwiajacego dokonywanie wypadow.

Praca Traités de I’attaque et de la défense des places obejmuje dwie ksiggi: w pierwszej,
zawierajacej 54 rozdzialy, jest mowa o zdobywaniu twierdz, w drugiej, podzielonej na 6 roz-
dziatéw, jest analizowana obrona twierdz. Cato$¢ rozwazan teoretycznych zostata zilustro-
wana 32 przejrzystymi schematami.

Chociaz Vauban poswigcit si¢ gtéwnie praktycznej dziatalnosci przy budowie twierdz, to
w swoich rozwazaniach teoretycznych gruntownie analizowat problematyke zdobywania
twierdz. Skonstatowat migdzy innymi: Obleganie i zdobywanie twierdz przeciwnika czyni
nas panami jego ziem, fortyfikacja zas pozwala nam utrzymac je we witadaniu. Przy tym
zabezpiecza ona nasze granice przed groZnymi nastepstwami, ktore z jednej nierozwaznie
przegranej bitwy mogq wynikac i dac¢ nieprzyjacielowi okazje do dalszego wykorzystania
swojego zwyciestwa®.

Przy obleganiu twierdz przeciwnika wazna rol¢ odgrywa zabezpieczenie materiatlowe ar-
mii oblegajacej. To za$ w bezposredni sposdb jest uzaleznione od srodkéw finansowych, kté-
re stanowia site wojny.

Vauban nie ograniczat si¢ jedynie do przekazywania wskazéwek teoretycznych. Wykonat
obliczenia ilosciowe, ktore nalezato uwzglednic przy obleganiu twierdz. Dotyczyly one nie-
zbednej liczby dzial, pociskéw, prochu, otowiu, lontu, sprz¢tu do prac ziemnych i innych
rodzajéw materiatéw. Uwazat, ze armia obleznicza powinna mie¢ 80 »armat burzqcych«
i od 48 do 55 innych dziat, 15 000-16 000 bomb, 40 000 granatow itp. Do prac ziemnych

38 |pidem, s. 520.
39 |bidem, s. 521.
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zas potrzeba 15 000—18 000 »chtopow«, gdyz najemni Zotnierze nie chcq wykonywacé ro-
bot oblezniczych, i 2000—4000 wozow*.

Vauban byt zwolennikiem przygotowan metodycznych przed generalnym szturmem.
Namawial zwtaszcza do wykonywania réznych robét ziemnych (podkopéw, tuneli).
Powtarzat: wiecej ziemi — mniej krwi*!. Byl prze§wiadczony, ze przewage ognia natarcia
nad ogniem obrony uzyskuje si¢ nie ze wzgledu na liczbe posiadanych dzial, lecz dzieki
ich wlasciwemu rozmieszczeniu. Sugerowal, zeby szturm byl poprzedzony eksplozjami
min umieszczonych w specjalnie przygotowanych wykopach. Powstaty w wyniku eksplo-
zji miny wytom w fortyfikacjach nalezalo trzymac pod ogniem artylerii, po to, by zatoga
nie mogta go naprawi¢. Vauban przywiazywat wage do umiejetnosci zalogi stosowania
r6znych sposobéw przeciwdziatania i krzyzowania planéw przeciwnika. Twierdzil, ze
o sukcesie bedzie decydowalo nie tyle mgstwo zalogi, ile jej wiedza o sposobach obrony
tego typu fortyfikacji.

Whnioski i uogélnienia

Zachodnioeuropejska refleksja teoretyczna epoki odrodzenia pozytywnie wptyneta na
rozwazania o wojnie jako zjawisku spotecznym w obszarze zaréwno definiowania pojgcia
wojny, jak i rewolucyjnych zmian w organizacji wojska i sztuce wojennej. Zerwano z za-
sadami obowiazujacymi w Sredniowieczu i starano si¢ wykorzystywac osiagnigcia mysli
wojskowej starozytnosci. Zaproponowano nowe rozwiazania, wczesniej nieznane ani w or-
ganizacji wojska, ani w zasadach sztuki wojennej. Wedtug pogladéw Machiavellego, sitg
zbrojng panstwa nalezato oprze¢ nie na zaci¢znej armii najemnej, lecz na wojsku narodo-
wym w formie milicji ludowej. Postulat ten w praktyce nie zostal jednak przyjety. Nie
oznaczalo to jego zupetnego nieuwzgledniania przy formowaniu armii zacigznej, w coraz
wigkszym stopniu pochodzacej z zaciagu narodowego. W pewnym zakresie nawiazywat
do tego Francuz Guillaume du Bellay. Wskazat na konieczno$¢ przyjmowania do armii
obywateli wlasnego kraju i zaproponowat zorganizowanie odpowiedniego systemu prowa-
dzenia tego naboru.

Niccolo Machiavelli, najwybitniejszy teoretyk X VI wieku, wzbogacit refleksje teoretycz-
ng o nowe zasady sztuki wojennej oraz o postulat wykorzystywania dorobku teoretycznego,
zwlaszcza okresu starozytnosci. Zwrocit uwage, ze jazda, formacja dominujaca w armiach
Sredniowiecza, traci na znaczeniu jako podstawowy rodzaj wojsk, a zyskuje na znaczeniu
piechota. Dostrzegt wage wychowania zotnierzy i troski o ich morale. Rozpatrywat wojng
jako zto spoteczne, lecz nie widziat szans na jej wyeliminowanie z zycia ludzkosci.

Wigkszosé myslicieli XVI wieku zajmowala sig jednak nie tyle aspektem unikania wojen,
ile zasadami ich prowadzenia. W dorobku teoretycznym tego okresu pojawita si¢ mysl woj-
skowo-techniczna dotyczaca fortyfikacji i artylerii.

Zachodnioeuropejskiej refleksja teoretyczna X VII wieku poczatkowo koncentrowata sig
na badaniach nad wojng i pokojem jako zjawiskiem spotecznym, na zdefiniowaniu pojg-

40 |bidem, s. 523.
41 H. Guerlac: Vauban: The Impact of Science on War. W: Makers of Modern Strategy..., op.cit., s. 47.
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cia wojny oraz wprowadzeniu klasyfikacji i podziatéw wojen. Przyktadowo, Grotius trak-
towal wojng jako zto i poszukiwal sposobéw ograniczenia jej niszczycielskiego charakte-
ru. Mialo temu shuzy¢ przyjecie bardziej humanitarnych zasad prowadzenia walk.

Z dorobku teoretycznego XVII wieku wybija si¢ mysl Raimonda Muntecuccolego, zwo-
lennika doniostej roli armii w spoteczeristwie. To ona miata decydowac o sile i znaczeniu
panstwa. Muntecuccoli postulowal zorganizowanie armii zawodowej, ztozonej z najem-
nych zotnierzy hojnie optacanych przez monarche. Wprowadzit nowe zasady sztuki wo-
jennej, co pozwolito na usystematyzowanie teorii dziataii wojennych. Za elementarng za-
sadg dzialan wojennych uznat walkeg zbrojna — czynnik determinujacy zwycigstwo. Duze
znaczenie przypisywal sprawom szkolenia wojska, w tym bieglej znajomosci rzemiosta
wojskowego.

W XVII wieku powstaly najwybitniejsze traktaty dotyczace sztuki fortyfikacyjnej
(Sébastien le Prestre de Vauban) i odnoszace si¢ do artylerii (§wiatowy rozglos Polaka
Kazimierza Siemienowicza.)

W kontekscie osiagnig¢ zachodnioeuropejskiej refleksji teoretycznej analizowanego okre-
su warto takze wskazad, jakie tresci zostaly przyjete przez inne paristwa Starego Kontynentu,
w tym Polakéw. Oprécz teoretykéw zachodniej Europy niemate osiagnigcia mieli przedsta-
wiciele Europy Srodkowo-Wschodniej, zwtaszcza Polacy w XVI wieku w dziedzinie
mysli ogélnowojskowej, a w nastgpnym stuleciu — w sferze badan nad rola artylerii. Nie
spos6b nie wspomnied o przedstawicielach Rosji jako rodzacego si¢ mocarstwa. Czy moz-
liwe byto bezkrytyczne przenoszenie tego dorobku bez uwzglgdniania narodowych uwa-
runkowan? Ta kwestia powinna by¢ jednak rozpatrywana w kolejnych rozwazaniach nad
mysla teoretyczna analizowanego okresu. u
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Orsza 1514

Po upadku Smolenska w wyniku kolejnego oblezenia wojsk moskiewskich w 1514 ro-
ku Zygmunt | Jagiellon stanat przed trudnym zadaniem zorganizowania armii w ce-
lu odzyskania twierdzy. Sity polsko-litewskie dowodzone przez kniazia Konstantego
Ostrogskiego ruszyty spod Borysowa na Smolensk, ktéry juz znajdowat sie w rekach
Wasyla lll. Na zblizajgce sie pod Orsze sity polsko-litewskie oczekiwat w zakolu Dnie-
pru Iwan Czeladnin - wédz moskiewski, ktory przygotowywat sie do walnej batalii.
W starciu 8 wrzeSnia 1514 roku sity moskiewskie zostaty rozbite, a wielu dowod-
cow i wojewodow carskich, z Czeladninem na czele, dostato sie do niewoli. Zbyt dtu-
gi pobyt sit polsko-litewskich pod Orszg i brak cigzkiej artylerii spowodowaty jednak,
Ze gtdéwny cel kampanii nie zostat osiggniety. Smolensk nadal pozostat w rekach
moskiewskich. W granice Wielkiego Ksiestwa Litewskiego wrdcit dopiero sto lat p6z-
niej, w 1611 roku, za panowania Zygmunta Ill Wazy.

Zwyciestwo orszanskie 1514 roku przyczynito sie¢ do zahamowania ofensywy sit
moskiewskich na kilka lat oraz mocg traktatu wiedenskiego z 1515 roku do roze-
rwania sojuszu Wasyla lll z Habsburgami.

Orsza, Konstanty Ostrogski, lwan Czeladnin, Smolensk, Zygmunt | Jagiellon

onflikty Wielkiego Ksigstwa Litewskiego z Moskwa zaostrzy-

ly si¢ juz u schytku XV wieku ze wzgledu na zaangazowanie
azimierza Jagielloiczyka w walke o obsadzenie koron Wegier

i Czech przez swoich synéw. Z drugiej strony konflikt z zakonem krzy-
zackim przy jednoczesnie petnych nieufnosci stosunkach z Cesarstwem
starata si¢ wykorzystac strona moskiewska. Juz Iwan II w 1486 roku
zajat Lubuck i Mcerisk, a nastgpnie uderzyt na ksigstwa wiaziemskie.
W 1492 roku rozpoczeta si¢ nowa wojna, w ktdérej wyniku Litwa utra-
cila kolejne grody: Masalsk, Sierpejsk, Szrefisk oraz WiaZzmeg!.
Odzyskanie w 1494 roku czesci zagarnigtych ziem, w tym Mcenska
i Lubucka, nie rekompensowato utraty Wiaziemszczyzny i ksigstw wier-
chowskich. Jagiellonowie liczyli, ze w wyniku matzenstwa ksigcia li-
tewskiego Aleksandra z Helena, corka Iwana III, stosunki z Moskwa

1 ). Natanson-Leski: Dzieje granicy wschodniej Rzeczypospolitej. Lwow-Warszawa 1922,
s. 68-69; vide: L. Kolankowski: Dzieje Wielkiego Ksiestwa Litewskiego za Jagiellonow.
T. . 1377-1499. Kasa im. Mianowskiego, Warszawa 1930, s. 404-405; M. Plewczynski:
Wojny Jagiellonéw z wschodnimi i potudniowymi sasiadami Krélestwa Polskiego w XV wieku.
Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2002, s. 150-153.
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si¢ poprawia. Zawiedli si¢ jednak, poniewaz w 1500 roku az trzy armie moskiewskie ude-
rzyly na Siewierszczyzng, Smolerisk i Toropiec. Na samym trakcie smoleriskim Moskwa
zgromadzita niemal 20 tys. zolnierzy, ktérzy mieli zajaé Brame¢ Smolenska, prowadzaca
w glab terytorium Litwy?. Idac na odsiecz twierdzom w dorzeczu Dniepru, kniaz Konstanty
Ostrogski nie czekat na gtéwne sily, ktdre zbieraty si¢ pod Miriskiem, tylko ruszyl na znaj-
dujace si¢ nad rzeka Wiedrosza oddzialy moskiewskie pod wodza Danity Szczenii. Litwini
poniesli klgske w starciu z przewazajacymi sitami moskiewskimi, a sam Ostrogski z wie-
loma litewskimi dostojnikami, mi¢dzy innymi Iwanem Chreptowiczem — namiestnikiem
nowogrédzkim, Mikotajem Hlebowiczem i Michalem Zenowiczem, dostat si¢ do niewoli?.
Moskwa zajeta Siewierszczyzng, jednak ksieciu Aleksandrowi udato si¢ w takim stopniu
wzmocni¢ Smoleinsk, ze jeszcze nie wpadl w rece moskiewskie. W wyniku zawartego trak-
tatu Litwa utracita na rzecz Moskwy wazne grody: migdzy innymi Newel, Wieliz, Toropiec,
Biala i Dorohobuz, a takze wiele twierdz siewierskich, ze Starodubem, Nowogrodem
Siewierskim i Czernihowem na czele. Od Wielkiego Ksigstwa Litewskiego odpadty takze
Putywl, Rylsk, Homel oraz grody w ziemi mscistawskiej (Mhlin i Popowa Géra)*. W wy-
niku przegranej wojny z Moskwa w latach 1492—1503 bezposrednio zagrozone byly juz
ostatnie przygraniczne punkty oporu — twierdze Potock, Witebsk, Smolensk i Kijow.
Najwieksza uwage strony moskiewskiej przykuwata twierdza Smolerisk, ktéra blokowata
sity carskie w marszu na biatoruskie nabytki Litwy, z Minskiem, Borysowem i Wilnem na
czele. Szturmy na Smoleiisk sit moskiewskich pod wodza Dymitra, syna Iwana I1I, we wrze-
$niu 1502 roku zostaty odparte bowiem przez wojewode Stanistawa Kiszke. Nie oznacza-
fo to zarzucenia przez wtadcé6w moskiewskich planéw zajecia tej twierdzy, o czym miat sig
juz wkrétce przekonaé Zygmunt I Jagiellon, nowy wtadca Korony i Litwy.

Wojny z Wasylem Il

Objecie tronu moskiewskiego przez Wasyla III oznaczato kolejny etap rywalizacji migdzy
Moskwa a pafistwem polsko-litewskim pod rzadami Zygmunta I Jagiellona. Wojna
lat 1507-1508 wobec zdrady Michata Glifiskiego grozita jeszcze wigkszymi stratami tery-
torialnymi na rzecz Moskwy. Cho¢ w 1507 roku oddzialy litewskie pod dowddztwem
Stanistawa Hlebowicza i Stanistawa Kiszki wyparty sity moskiewskie z granic Litwy, to
1508 rok zwiastowat nieuchronne klgski. Dziatania Michata Glifiskiego ograniczyty si¢ do
zajecia Mozyrza i przeciagnigeia na swojg strong kniaziéw Druckich, sam Wasyl I1I za$ sku-
pil uwage na SmoleriszczyZnie i przystapil do oblezenia Orszy. Odsiecz Zygmunta I, ktéra
przybyta pod mury Orszy 13 lipca, wyparta przeciwnika w kierunku Dubrownej, a zagony
litewskie i positki z Korony, w sile 5 tys. najemnych, zmusity wojska Wasyla III do przysta-

2 M. Nagielski: Przebieg granicy wschodniej W.Ks.Lit. z Moskwa w XVI-XVII wieku ze szczegdlnym uwzglednieniem znaczenia
strategicznego Bramy Smoleniskiej. W: Od armii komputowej do narodowej. T. IV. W. Rezmer (red.). Wydawnictwo Naukowe
UMK w Toruniu, Torun 2012, s. 30.

3 S. Herbst: Bitwa pod Wiedrosza 1500 r. W :Potrzeba historii czyli o polskim stylu zycia. T.Il. Pafistwowy Instytut Wydawniczy,
Warszawa 1978, s. 205-211.

4 J. Natanson-Leski: Dzieje granicy wschodniej..., op.cit., s. 93-94.

5 A. Botdyrew: Piechota zacigzna w Polsce w pierwszej potowie XVI wieku. Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2011,s. 302-303.
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pienia do rokowan. Traktat, ktéry podpisano w Moskwie w pazdzierniku 1508 roku, potwier-
dzat przynaleznos¢ Siewierszczyzny do Paristwa Moskiewskiego, sama Litwa odzyskiwata
jedynie Lubecz z wlosciami od ujscia Sozy, ale plany Wasyla I1I zajecia catej Smolefiszczyzny
ze Smolenskiem dowddztwo moskiewskie musiato odtozy¢ na przysztosce.

Marcin Bielski w swojej kronice tak opisat przybycie Jagiellona nad Dniepr w celu odblo-
kowania Orszy: A w tym czasie wojsko nasze na Niepr przyszto w Isniqcych zbrojach, tar-
czami, drzewy, proporcami, ubiory swietnemi, pierzem zdadzqc sie Moskwie barzo ogrom-
nemi [...], baczqc to krol Zygmunt, ktory z drugiej strony bitwie sie zacietej dziwowalt, przez
Niepr sam na koniu przebyt, gdzie swoim serca dobrego przydat, a Moskwie szyki zmylit, bo
za krolem zewszad co Zywo krzyczac, huczqce, ochotnie jako na wesela, pieszy i jezdni w brod
ciggneli’.

Kolejny konflikt na granicy litewsko-moskiewskiej wybucht w 1512 roku, a pretekstem
do rozpoczgcia dziatari przez Moskwe bylo oskarzenie Zygmunta I o zte traktowanie krélo-
wej Heleny, wdowy po Aleksandrze Jagiellonie, i sojusz z Tatarami, ktérzy najechali ziemig
riazafiska. Wasyl III, zawiazujac sojusz z zakonem krzyzackim i Cesarstwem, uzyskat zgo-
de¢ na werbunek zotnierzy niemieckich oraz na zakupy broni dla wtasnej piechoty®. W stycz-
niu 1513 roku na czele armii pod Smoleriskiem stat sam car Wasyl I11. Przez sze$¢ tygodni
probowat szturmami zmusié zaloge dowodzona przez wojewode smoleriskiego Jerzego
Hlebowicza do kapitulacji. Smolenisk wytrzymat oblezenie, a sity moskiewskie 25 lutego od-
stapity od jego muréw. Na czele pozostatych oddziatéw car postawit Michata Gliniskiego,
ktéry wiosna rozpuscil zagony jazdy w glab terytorium Litwy, by utatwi¢ dziatania korpu-
s6w moskiewskich pod Potockiem i Witebskiem. Jednoczesnie na dotychczas niespotykana
skalg car rozpoczat zaciagi w Niemczech, ktérych koordynatorem byt pochodzacy z Misni
Schleinitz. O zaciagach tych pisal Maciej Stryjkowski, ktéry potwierdzit, ze wystannik
Glinskiego za pieniqdze bardzo wiele rejterow i knechtow naprzijmowat i do Moskwy przez
Liflanty przywiodP.

Litwini pod wodza Konstantego Ostrogskiego rozbili oddziat moskiewski roztozony pod
Witebskiem, co sklonito oblegajacych Potock do przerwania oblezenia. Nie oznaczalo to
jednak zakoriczenia dziatari w tym roku. Na poczatku lipca pod murami Smoleriska ponow-
nie stanal Wasyl III. Smolenisk, lezacy nad Dnieprem, byt dobrze ufortyfikowany umocnie-
niami drewniano-ziemnymi, ale zaréwno jego zaloga, jak i mieszczanie nie byli przygoto-
wani do dtugotrwatej obrony. Mieli ograniczone zapasy zywnosci, od wielu miesigcy bowiem
twierdza byta odcigta od zaplecza i zaloga cierpiata gtéd.

Pod koniec lipca do obozu pod Mirskiem przybyt Zygmunt I i rozpoczat koncentracje
wtlasnych oddziatéw. Do obozu dotarty nie tylko oddzialy stuzby ziemskiej litewskiej (odpo-

6 Szerzej 0 kampanii z lat 1507-1508 w pracach S. Herbsta: idem: Wojna moskiewska 1507-8.W: Ksiega ku czci Oskara
Haleckiego wydana w XXV-lecie jego pracy naukowej. Warszawa 1936, s. 29-54; idem: Wojna moskiewska 1507-1508.
W: Potrzeba historii..., op.cit., s. 231-259.

7 Kronika polska Marcina Bielskiego. T. Il. Wydanie Kazimierza J6zefa Turowskiego. Wydawca: Pollak Karol, Sanok 1856,
s. 946; vide: A. Botdyrew: Piechota zaciezna w Polsce..., op.cit., s. 306.

8 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowosé polska XVI wieku. T. I. Wydawnictwo Inforteditions, Zabrze 2011, s. 180.

9 M. Stryjkowski: Kronika polska, litewska, zmddzka [!] i wszystkiej Rusi. Naktad Gustawa Leona Gliicksberga, Warszawa
1846, s.373.
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wiednik pospolitego ruszenia z Korony) i zacig¢zni, lecz takze oddzialy positkowe z Korony
pod komenda Janusza Swierczowskiego i rotmistrza Jana Spargelda (2 tys. jazdy i 500 zol-
nierzy piechoty)!0. Sity odsieczowe, z hetmanem Konstantym Ostrogskim na czele, szty
z Minska przez Boryséw i Druck. Pod Orsza drogg zastapita im 14-tysigczna armia moskiew-
ska. W wyniku starcia klgske poniosty oddzialy moskiewskie, a uciekinierzy wkrétce do-
tarli do obozu Wasyla III pod Smoleniskiem. Obawa przed nadciagajacq armia Ostrogskiego
i kolejne nieudane szturmy na twierdze spowodowaty, ze 1 listopada 1513 roku Wasyl III
przerwal oblezenie i zarzadzit odwr6t. Sitom litewskim ponownie udato sig¢ oczyscié
Smoleniszczyzne z zagonéw moskiewskich. Strona litewska, przekonana, ze car po nieuda-
nych oblgzeniach z lat 15121513 bedzie sktonny do rokowan pokojowych, nie wzmocnita
zalogi twierdzy. Nie przewidziata, ze Moskwa, uzyskawszy wsparcie Habsburgéw, zerwie
rozpoczete rokowania i po raz trzeci zdecyduje si¢ uderzy¢ na Smoleniszczyzng. Jodok Ludwik
Decjusz, kronikarz czynéw kréla Zygmunta I, odnotowal, ze car uzyskat pomoc od Cesarstwa
— do swojej stuzby zaciagnat wielu specjalistow z zachodu. Jak czytamy, Wasyl 11l najqf na
stuzbe do siebie Niemcow i Wtochow, ktorzy, niepomni swej wiary, przygotowujq zniszcze-
nie chrzescijan, budujq rozne dziata obleznicze, wiczq najgorszych totréow w znanych sobie
umiejetnosciach i sami biorq udziat w zbrodniach''. Wielu z zaciagnigtych inzynieréw i ar-
tylerzystéw oddato Moskwie duze ustugi w trakcie dziatan oblezniczych pod Smoleniskiem.

Upadek Smolenska

Dwie nieudane wyprawy na Smolerisk powinny sktoni¢ Wasyla III do szukania porozu-
mienia z Litwa, ale zamiast rokowan wielki ksiaze moskiewski rozpoczat w lutym 1514 ro-
ku przygotowania do nowej wyprawy na twierdzg smoleniska. Wspierat go cesarz Maksymilian,
obiecujac pomoc w walce przeciwko Zygmuntowi 1. Byl to rezultat misji posta cesarskiego
Jerzego Schnitzenpaumera, ktéry w lutym 1514 roku dotart do Moskwy i w imieniu
Habsburgéw zawart z Wasylem III uktad zaczepno-odporny skierowany przeciwko
Zygmuntowi ['2. Tenze, majac informacje o nowych zbrojeniach cara, nakazal uzupetnié
w pogranicznych garnizonach zapasy zywnosci, broni i prochu. Nie wzmocnit jednak zatég
zamkowych, w tym takze w Smolensku, majac pewnosé, ze twierdza przetrzyma kolejne ob-
lezenie z racji swego potozenia i wysokiego morale zatogi. Zmienit jednak dowddce twier-
dzy — na miejsce Jerzego Hlebowicza wyznaczyt nowego wojewode smolenskiego Jerzego
Softohuba. Ten zlozyt przysigge, ze bedzie bronit Smoleniska do ostatniej kropli krwi.

Tymczasem pod Miriskiem zbieraty si¢ positki koronne pod wodza Janusza Swierczowskiego,
ktdre oczekiwaly na litewska stuzbe ziemska. Nie udato si¢ Zygmuntowi I skierowad Tataréw
krymskich Mengli Gireja do ataku na posiadtosci moskiewskie ze wzgledu na kontrakcje
WasylaIll. Orda nogajska skutecznie zatrzymata szykujace si¢ do wtargnigcia w gtab Moskwy
oddzialty Mengli Gireja. Nieliczni ordynicy wsparli wyprawe Eustachego Daszkiewicza na

10 | . Kolankowski: Polska Jagiellonéw. Dzieje polityczne, Lwéw 1936, s. 199-200; vide: M. Plewczynski: Wojny i wojskowosG...,
op.cit., s. 182-183.

11 J L. Decjusz: Ksiega o czasach kréla Zygmunta. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1960, s. 75.

12 | Kolankowski: Polska Jagiellondw. Wyd. Ill. Oficyna Warmirska, Olsztyn 1991, s. 143-144.
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Siewierszczyzng w maju 1514 roku. Smolerisk mégt zatem liczy¢ jedynie na wiasne sity.
Tym razem strona moskiewska dobrze przygotowata si¢ do oblgzenia twierdzy. Juz w maju
armia moskiewska pod wodza Danity Oboleiniskiego szczelnie otoczyta mury Smoleriska i re-
gularnie go oblegata. Pozostate oddziaty moskiewskie ruszyty ku grodom lezacym w dorze-
czu Dniepru, podeszty pod Dubrowna i Orszg, ktdrej skutecznie bronit rotmistrz Spargeld.
W koricu czerwca pod Smolensk dotarty gtéwne sity wroga prowadzone przez samego
Wasyla III. Z carskiego spisu dowddcéw podanego przez Aleksieja Nikotajewicza Lobina
wiadomo, ze byly to:

— putk wielki: kniaZ Danito Wasiliewicz Szein i bojar Iwan Andrejewicz Czeladnin;

— putk przedni: bojar kniaZ Michat Lwowicz Glifiski, kniazZ Michal Wasilewicz Gorbatyj
i Andrej Wasiliewicz Saburow;

— pulk prawej reki: bojar Michat Danitowicz Szczeniatiew, bojar kniaZ Nikita Wasiliewicz
Oboleriski i kniaz Iwan Fedorowicz Borodatoj Chromoj;

— pulk lewej reki: kniaZz Andrej Iwanowicz Buthakow i kniaZ Iwan Iwanowicz Szczetina
Striga Oboleriski;

—putk strazy tylnej: bojar kniaZ Borys Iwanowicz Gorbatyj i Dymitr Wasiliewicz Kitajew!3.
Z wyszczegdlnienia wynika, ze na czele poszczegdlnych putkéw stato kilku wojewoddow.
W trakcie dziatan niejednokrotnie powodowato to spory kompetencyjne. Giéwne walki to-
czyly si¢ u Bramy Kopycinskiej i Matachowskiej, a mury Smoleniska miato ostrzeliwaé az
300 dzial Wasyla III. Maciej Stryjkowski zapisat: Smoleriski tez zamek potozenim i przyro-
dzenim miejsca i Scianami, blankami, k temu izbicami 7 debu zrgbionymi, a ziemiq nafaso-
wanymi dobrze opatrzony, nad Dnieprem lezqcy, wielkq mocq obegnat 1514 [car — przyp.
M.N.], maja 16 dnia i powiedajq, jako i Decus pisze, Ze pod Smoleriskiem miat na ten czas
wielkich dziat trzysta, z ktorych ustawicznie strzelano cate dwanascie niedziel; ale Ze sie
Sotohub, ktory tam byt w ten czas namiestnikiem dobrze i dosy¢ meznie bronit i kilko sztur-
mow moskiewskich pobit, tedy Moskiewski [Wasyl Il — przyp. M.N.] odciqgnat od Smoleriska'*.

Mimo ze obronicy ponosili straty od ognia artylerii moskiewskiej, odpierali kolejne sztur-
my. Nie powiodty si¢ takze proby Moskwy podpalenia fortyfikacji. Wasyl III juz zamyslat
o rezygnacji z dalszego oblegania Smoleriska, gdy do rozméw prowadzonych z oblezonymi
wlaczyt si¢ kniaz Michat Glifiski. Mial on zwolennikéw takze wsréd obroficéw. Straszac
mieszkancow rzezia po zdobyciu miasta, jesli nie ztozy broni przed carem, oraz przekupu-
jac watpiacych w odsiecz krélewska, doprowadzit do bezposrednich negocjacji mieszczan
z carem. Komendant Smoleriska Sottohub nie byt juz w stanie utrzymac nalezytej dyscypli-
ny w szeregach podlegtych mu oddziatléw. Smolerisk zostat poddany 30 lipca 1514 roku
i przeszedt pod wtadzg Moskwy na niemal sto lat, mimo préb odzyskania go zaréwno przez
Jagiellonéw, jak ich nastgpcow — wadcow elekcyjnych. Smolerisk upadt jednak gtéwnie z te-
go powodu, Ze z odsiecza nie nadszed} ani Zygmunt I, ani Konstanty Ostrogski.

Decjusz wina za utrate tej perty wsrdéd twierdz naddnieprskich Jagiellonéw obarcza
Zygmunta 1. Podkresla wyjatkowe walory obronne Smoleniska: z jednej strony zamek opty-

13 A.N. Lobin: Bitva pod Orsej 8 sentabré 1514 goda. K 500-letili straZenia. Obsestvo pamati igumenii Taissi, Sankt
Peterburg 2011, s. 64.
14 M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 374.
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wa rzeka Dniepr, a z innych stron strzegq go trudne do przebycia bagna. Ponadto zamek po-
siadat wielkie zapasy Zywnosci i odpowiednio duzq zatoge wojskowq. Te wszystkie okolicz-
nosci do tego stopnia zmylity rachuby Zygmunta, ze nie zapobiegat poczatkom zta. Wierzyt
Jednak tylko w sity i zaopatrzenie zamku, ale nie mogt ustrzec sie od zdrady". Po ponad wie-
ku panowania wielkich ksiazat litewskich Smolensk przeszedt pod wtadze carska, a sam
Wasyl III wywiézt z zamku i miasta olbrzymia zdobycz do Moskwy. Zotnierzy litewskich
wziat do niewoli, jedynie nielicznym, z Softohubem na czele, udalo si¢ zbiec na Litwe.
Soltohub, oskarzony o zdradg i przedwczesne wydanie twierdzy, zostal osadzony i Scigty
zrozkazu Zygmunta I. Decyzja ta wynikatla z obawy, ze fagodniejsze potraktowanie Sottohuba
moze sktoni¢ do podobnych postaw dowddcéw innych twierdz i zamkow na pograniczu.
Z drugiej strony szukano gléwnego winowajcy poddania twierdzy, a zarzut zdrady przeciw-
stawiono propagandzie moskiewskiej o przejeciu Smoleriska przez Wasyla III za zgoda je-
go mieszkancow!6. Samego Michata Gliriskiego, ktéremu obiecano objgcie w zarzad twier-
dzy, spotkat zawdd, poniewaz Wasyl III obawiajac si¢ ponownego przejscia Gliniskiego na
strong Jagiellona, powierzyt komende kniaziowi Wasylowi Szujskiemu.

Przygotowania litewskie

Oddziaty przeznaczone do odsieczy Smoleniska zbieraty si¢ pod Wilnem i Miriskiem dos¢
wolno. Czy wina za to nalezy obarczy¢ jedynie Konstantego Ostrogskiego, ktérego wyzna-
czono na naczelnego wodza sit polsko-litewskich? Raczej wynikato to z powolnosci i pew-
nej ocigzatosci systemu mobilizacyjnego Wielkiego Ksigstwa Litewskiego, czyli tak zwanej
litewskiej stuzby ziemskiej. Powolne zbieranie si¢ choragwi litewskich spowodowato, ze do-
piero pod koniec sierpnia Zygmunt I wyruszyt z Wilna. Pod Miriskiem dokonano popisu ar-
mii. Sktadata si¢ ona z okoto 15 tys. zolnierzy pospolitego ruszenia z Litwy, 14 tys. zacigz-
nej jazdy!? oraz okolo 3 tys. piechoty koronnej'$, 2.5 tys. jazdy nadwornej i trudnej do
oszacowania liczby pocztéw moznych, ktére towarzyszyly monarsze. L.acznie armia polsko-
-litewska zdazajaca pod Smoleiisk liczyta okoto 35 tys. zotnierzy!®.

Na czele poszczegdlnych oddziatéw stali wytrawni, do§wiadczeni dowddcey, znajacy tak-
ze teatr dziatan wojennych, na ktérym mieli walczy¢ z sitami moskiewskimi. Litewska stuz-
ba ziemska dowodzili hetmani: wielki Konstanty Ostrogski i polny Jerzy Radziwitt. Na cze-

15 ) L. Decjusz: Ksiega o czasach krdla..., s. 76-77.

16 M. Wilamowski: Soffohub Jerzy. W: Polski stownik biograficzny. Polska Akademia Nauk, Warszawa-Krakéw 2000,
s. 318-319.

17 7. Spieralski poczatkowo szacowat sity zacieznej jazdy tylko z Korony na 14 tys., pdzniej na zaledwie 5 tys. Vide:
Zarys dziejow wojskowosci polskiej do roku 1864. T. |. Do roku 1648. J. Sikorski (red.). Wydawnictwo Ministerstwa
Obrony Narodowej, Warszawa 1965, s. 331; Z. Spieralski: Jan Tarnowski 1488-1561, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa
1977, s. 68.

18 podobne dane znajdujemy w pracy biatoruskiego historyka J.M. Bochana, ktéry méwi o 14 tys. najemnej kawalerii
pod komenda J. Swierczowskiego i 3 tys. piechoty. Vide: J.M. Bochan: Najemnae voiska u Valikim Kniastve Litouskim
u XV-XVI stst. Institut Gistorii NAN Belarusi, Mifisk 2004, s. 18-19.

19 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowo$é..., op.cit., s. 187; P. Drézdz: Orsza 1514. Dom Wydawniczy. Bellona, Warszawa
2000, s. 191. Autor szacuje sity K. Ostrogskiego na okoto 30 tys. zotnierzy (15 tys. jazdy litewskiej, 5 tys. zacieznej jazdy
polskiej, 3 tys. ochotnikéw i pocztéw nadwornych oraz 3 tys. zacieznej piechoty polskiej).
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le zacieznych oddziatéw z Korony stat kasztelan biecki Janusz Swierczowski, nadwornym
rotom krélewskim i pocztom panigcym zas przewodzit Wojciech Sampolinski. Z uznanych
rotmistrzéw zacigznej kawalerii piechoty warto wymieni¢: Jana Boratyriskiego, Stanistawa
Hynka, Mikotaja Iskrzyckiego, Wawrzyrnica Myszkowskiego, Mikotaja Ocieckiego, Jana
i Mikotajéw Pileckich, Jakuba Secygniowskiego i Jakuba Rosnowskiego®.

Wéréd otaczajacych kréla moznych, ktérzy dowodzili pocztami wystawionymi na te kam-
pani¢, byli: Teczynscy, Tarnowscy, Pileccy, Kmitowie, Zborowscy, Czarnkowscy
i Ostrorogowie. Rotami elity rycerstwa koronnego dowodzit p6Zniejszy hetman koronny Jan
Tarnowski?!. W piechocie wyrézniajacymi si¢ dowddcami, majacymi duze doswiadczenie
bojowe, byli Jan Spargeld i Jan Grotgut.

Warto zwrécié¢ uwage na strukturg armii, ktérag Zygmunt I miat poprowadzi¢ pod mury
Smoleiniska. Z badai Marka Plewczyriskiego wynika, ze sktad procentowy polskiej jazdy byt
nastgpujacy: okoto 40% stanowili husarze, 25% — kopijnicy, 15% — kusznicy, 15% — tuczni-
¢y i 5% — jezdzcy dysponujacy jedynie bronia sieczng. Taka strukture jazdy determinowaty
zar6wno uwarunkowania teatru dzialar, jak i sktad sit przeciwnika, ktéry dysponowat ru-
chliwa i lekka jazda, doskonale operujaca w bagienno-lesistym terenie?>. Mimo zapoczatko-
wanej reformy rackiej polskiej jazdy wielu jezdZcéw zachowato ekwipunek kopijniczy i uzbro-
jenie ochronne. Natomiast w piechocie wigkszo$¢ zotnierzy byta wyposazona w rusznice,
a tylko mata czg$¢ w kusze, co odrézniato oddziaty polsko-litewskie od sit moskiewskich,
ktére byty niemal pozbawione broni palne;.

Po zdobyciu Smoleriska Wasyl III przegrupowat swoje sity i oczekiwat na dziatania
Zygmunta 1. Mial dysponowac, facznie z zaloga Smolerniska, sitami 80 tys. ludzi. Dane te,
cho¢ podat je w swojej kronice Maciej Stryjkowski, nalezy uzna¢ za mocno przeszacowa-
ne?3. Polscy historycy oceniaja sity moskiewskie na 45-60 tys. ludzi, nie liczac czeladzi obo-
zowej, ktéra zawsze towarzyszyta kazdej kampanii wojennej?*.

Wasyl III swoje sily podzielil na trzy ugrupowania. Korpus dowodzony przez Michata
Golice i Dymitra Buthakowa ruszyt na Boryséw i Minisk, aby rozpoznac sity koncentrujacej
si¢ armii Zygmunta I. Drugi korpus, pod dowédztwem Iwana Czeladnina, skierowat si¢ na
Druck, a trzeci, pod wodza Michata Glifiskiego, miat operowa¢ pod Orsza. Naczelne do-
waédztwo Wasyl III przekazat Czeladninowi, co zapewne mocno urazato Glinskiego, ktéry
przypisywat sobie gtéwne zastugi w zajeciu Smolerniska przez wojska carskie. Armie mo-
skiewskie, zaleznie od zgromadzonych sit, sktadaty si¢ z pigciu—szesciu putkéw. W sktadzie

20 M. Plewczyriski: Materiaty do zagadnienia liczebnosci i organizacji wojska polskiego w latach 1506-1573. Cz. |. ,Studia
i Materiaty do Historii Wojskowosci” t. 31. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 1988, s. 319; Spisy rotmistrzow
jazdy i piechoty biorgcych udziat w kampanii orszanskiej: G. Lesmaitis: Wojsko zaciezne w Wielkim Ksiestwie Litewskim
w koncu XV-drugiej potowie XVI wieku. Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2013, s. 74-76.

21 W. Dworzaczek: Hetman Jan Tarnowski. Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 1985, s. 16-17.

22 \1. Plewczyriski: Wojny i wojskowos6..., op.cit., s. 187-188.

23 vide: tytut podrozdziatu jego kroniki dotyczacej zwyciestwa pod Orsza: O stawnym zwyciestwie nad 80 000 tysiecy wojsk
moskiewskich pod Orszg przez Litwe i Russaki z pomocg Polakéw roku 1514 miesigca wrzesnia dnia 8. |dem: Kronika
polska..., op.cit., s. 378.

24 P, Drézdz: Orsza 1514, op.cit., s. 192; M. Plewczyriski: Wojny i wojskowosG..., op.cit., s. 193-194 (sumujac sity
poszczegblnych putkdw moskiewskich, armia Czeladnina liczyta, wg autora, okoto 60 tys. wojownikow).
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armii Czeladnina byly putki: wielki, strazy przedniej, strazy tylnej, lewej i prawej reki oraz
— rzadko wystawiany — carski. Kazdym z nich dowodzit wojewoda, co czesto powodowato
nie tylko tarcia w tonie najwyzszego dowodztwa, lecz takze trudnosci z koordynowaniem
dziatan na polu walki. Gros sit stanowito pospolite ruszenie ztozone z jazdy pomiestnej (bo-
jaréw, dworzan stuzebnych) i stabo uzbrojonej piechoty. W uzbrojeniu zaczepnym domino-
waly tuki i szable, mniej stosowano kopii i rohatyn, uzbrojenie ochronne zas stanowity kol-
czugi, bajdany i helmy. Wyposazenie wojsk carskich nie doréwnywato wigc uzbrojeniu
nadciagajacych sit polsko-litewskich, za to oddzialy moskiewskie przewyzszaly sity
Zygmunta I liczebnoscia. Niektdrzy historycy stusznie wskazuja, ze pod wzgledem warto-
sci bojowej armi¢ Wasyla III mozna poréwnaé z pospolitym ruszeniem z Korony badz ze
stuzba ziemska z Litwy, cho€ strona polsko-litewska miata lepszej jakosci uzbrojenie zaczep-
ne i ochronne, a oddziaty zaci¢zne zdecydowanie gérowaty nad oddziatami Czeladnina.

W Borysowie Zygmunt I przekazat dowodzenie armia polsko-litewska Konstantemu
Ostrogskiemu, hetmanowi dos§wiadczonemu w walkach z Moskwa, przy swoim boku za$
pozostawit odwod w sile 4 tys. zbrojnych?. Oddzialy, ktére przeprawity si¢ przez Berezyng,
nie zdotaty jednak rozbi¢ korpusu dowodzonego przez Golicg i Buthakowa. Ci wycofali sig
w kierunku sit gtéwnych podazajacych w okolice Orszy. Jedynie idaca w strazy przedniej
grupa choragwi dowodzona przez starostg krasnostawskiego Jana Pileckiego rozbita jeden
z oddziatéw moskiewskich (28 sierpnia). Z kolei 1 wrze$nia starosta rohatyriski Jan Boratyriski
rozbit jaki$ oddzial moskiewski nad rzeczka Bobr, a nad Drucia Moskwe wyciatl rotmistrz
Jan Sapieha. Te drobne utarczki opisal Maciej Stryjkowski: Tegoz czasu straz moskiewska
potkata sie z litewskq na rzece Bobrze, gdzie tez Litwa plac otrzymata i wieZniow bardzo
wiele do hetmana przywiedli. Na Drowi takze jedna rota litewska trzy uphce moskiewskie
porazita, gdzie Moskwy o kilko set polegto, za sprawq Iwana Sapihy, ktory byt potym woje-
wodaq witebskim i wieZniow ludzi bardzo zacnych do kréla przyprowadzono®®.

Strona moskiewska byta zaskoczona rozmachem dziatan Litwinéw, Czeladnin nie zakta-
dat bowiem, ze armia krélewska bedzie tak silna. Dlatego zarzadzit nie tylko odwrét swo-
ich sit za Dniepr, lecz takze koncentracje pozostatych oddzialéw operujacych w dorzeczu
Berezyny i Dniepru. Walki, ktére stoczyly oddziaty strazy przedniej Zygmunta I z rozpro-
szonymi rotami Czeladnina, daty mu czas na przygotowanie miejsca przysztego starcia i $cia-
gnigcie korpuséw operujacych w dolinie Berezyny. Zajat wigc pozycje okoto 2-2,5 km od
brzegu Dniepru, przy trakcie biegnacym z Orszy do Dubrownej. W6dz moskiewski, z racji
obsadzenia Orszy zaloga litewska, obawiat sig stoczenia batalii z sitami Zygmunta I, majac
za soba oddzialy przeciwnika. Plan Czeladnina byl prosty: chciat zaatakowaé armig polsko-
-litewska w trakcie przeprawy, wciagnaé ja na lewy brzeg Dniepru i — majac przewagg li-
czebng — otoczy( ja i zniszczy¢?.

25 7apewne znacznie mniej, skoro o losach wojny miaty zadecydowaé dziatania pod Smoleriskiem, a Zygmunt | oczekiwat
na dalsze oddziaty stuzby ziemskiej. Dziwi natomiast, ze rosyjski historyk A.N. Lobin, ktéry tak znacznie obniza sity obu stron
w starciu pod Orsza, do kilkunastu tysiecy ludzi, pozostawia u boku Jagiellona pod Borysowem 4 tys. zbrojnych, idac za
historiografig polska i negujac inne dane dotyczace wojsk zacigznych i pospolitego ruszenia. Vide: A.N. Lobin: Bitva pod
Orsej..., op.cit., s. 133.

26 \1. Stryjkowski: Kronika polska, op.cit., s. 379.

27 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowos6..., op.cit., s. 189.
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Tymczasem sity Konstantego Ostrogskiego powoli posuwaly si¢ w kierunku Orszy. Pod
miasto podeszty dopiero 6 wrzesnia ze wzgledu na duze tabory towarzyszace tak jezdnym,
jak i pieszym. Warto zaznaczy¢, ze obaj wodzowie armii doskonale znali miejsce przyszte-
go starcia z walk 1508 1 1513 roku. Ale dowddcy moskiewscy, z Czeladninem na czele, nie
wyciagneli wnioskéw z kampanii 1508 roku. I tym razem hetman Ostrogski nie prébowat
przeprawi¢ swoich oddziatéw pod Orsza, a jedynie pozorowatl przeprawe, gdy gtéwne sity,
posuwajac si¢ w gére Dniepru, znalazty bréd w okolicach wsi Paszyno. Tam rozpoczeto przy-
gotowania do przerzucenia calej armii na druga strong rzeki. Trudnosci ze znalezieniem bro-
du przez Dniepr barwnie opisal Marcin Bielski: naszy majqc chec na nie [bitwe — przyp. M.N.]
zostawiwszy nad brzegiem kilka tysiecy lekkich ludzi, aby sie tak Moskwie okazowall,
na innem miejscu most z drzew i koryt spiqwszy i dziata i piesze na drugq strone Niepru
przeprawili?s.

W nocy z 7 na 8 wrzesnia zbudowano dwa mosty beczkowe, a pracami kierowat Jan Baszta,
mieszczanin z Zywca?. Jedynie cze$¢ jazdy lekkiej przebyta rzeke wptaw, a artylerie polo-
wa przerzucono na tratwach. Byly to wlasciwe decyzje, poniewaz jeden z mostéw rozerwat
si¢ pod cigzarem kopijnikéw, czgs¢ ich musiata dokoriczy¢ przeprawe wptaw. Obylo si¢ bez
wigkszych strat w ludziach i sprzgcie i okoto godziny 9.00 cata armia polsko-litewska zna-
lazta si¢ na drugim brzegu Dniepru.

Intrygujace wydaje si¢ postegpowanie Czeladnina, ktéry nie prébowal zaatakowaé zotnie-
rzy hetmana Ostrogskiego w trakcie przeprawy, by zepchna¢ ich w nurty rzeki. Takie roz-
wigzanie sugerowali otaczajacy go wojewodowie: gdy sie pofowica wojska litewskiego prze-
prawita przez Dniepr, powiedziata o tym straz moskiewska Iwanowi Andrzejewicu Celadinowi,
hetmanowi najwyzszemu moskiewskiemu i radzili mu inszy wojewodowie, aby na te potowi-
ce wojska litewskiego uderzyt. Ale on odpowiedzial, Ze jeslibychmy te czes¢ wojska krolew-
skiego pobili, tedy jeszcze druga ich potowica zostanie, do ktorej drugie uphy mogtyby sie
proytaczyé, z czegoby nam wieksza niebespiecznosé ros¢ mogta, przeto lepiej doczekajmy az
sie wszystko wojsko przeprawi, bo taka jest moc nasza i bez watpienia a 7 matq pracgq, to ich
wojsko albo w niwecz zetrzeé, albo otoczonych do Moskwy jak bydto i z krolem ich puhami
zapedzié, a zatym o co nam gra idzie, wszytke Litwe snadnie opanujeny*. Czeladnin zakta-
dat catkowite zniszczenie armii Ostrogskiego, dlatego nie reagowal na przeprawiajace si¢
poszczegodlne oddziaty przeciwnika. Tym bardziej ze oczekujac kilka dni na sity litewskie
po tej stronie Dniepru, mogt si¢ lepiej przygotowaé do walki.

Teatr dziatan wojennych

Sity Konstantego Ostrogskiego zajely obszar lezacy na lewo od Dniepru. Wzgdérze, ktére
opanowaty oddzialy polsko-litewskie, byto podzielone wawozem prowadzacym do wsi
Pugajtowo, teren za$ byl porosnigty krzakami i peten nieréwnosci, co utrudniato obu stro-

28 Kronika polska Marcina Bielskiego, op.cit., s. 974.

29 A.J. Kaminski: Dwa $wiadectwa rycerskich zastug mieszczanina Zywieckiego Jana Baszty. ,Gronie” 1938 nr 8,
s. 194-196.

30 M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 379.
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nom obserwacje i uzycie artylerii. Ostrogski na skraju lasu ustawit piechotg i artylerig, a na-
stepnie oddziaty jazdy wedtug ,,starego urzadzenia polskiego”. W pierwszym rzucie huf czel-
ny pod dowddztwem Wojciecha Sampoliniskiego, ztozony z okoto 2,5 tys. jazdy nadwornej
i wolontrariuszy, a w drugim rzucie — huf walny z okoto 9 tys. jazdy zacigznej pod wodza
Janusza Swierczowskiego. Przed sama piechota ustawit Ostrogski trzy hufce positkowe ko-
ronne, liczace okoto 3,5 tys. jazdy. Po lewej stronie wawozu uszykowala si¢ jazda litewska,
a po prawej koronna. Hufem walnym litewskim dowodzil hetman polny litewski Jerzy
Radziwilt. Okoto 6 tys. jezdZcéw sttoczono w wawozie, ktory ciagnat si¢ od Pugajtowa po
Paszyno, wies potozona u wejscia do wawozu nieopodal Dniepru. Zapewne na czele szyku
stali cigzkozbrojni kopijnicy, a za nimi husarze, kusznicy i jazda lekka z szablami. Podobnie
jak po drugiej stronie wawozu w sktadzie sit koronnych, migdzy wawozem paszynskim
a brzegiem Dniepru staly trzy litewskie hufce positkowe, liczace okoto 3 tys. tucznikéw3!.
Wydaje sig, ze Ostrogski przewidzial, iz wodz moskiewski bedzie zmierzat do obustronne-
go oskrzydlenia jego wojsk, a nastgpnie, po zamknigciu obreczy, do ich zniszczenia. Dlatego
na obydwu skrzydtach ustawit po trzy hufce positkujace sity gtéwne i uniemozliwiajace prze-
tamanie na skrzydtach sit wtasnych przez oddziaty Czeladnina32.

Wédz moskiewski dysponowat oddziatami ztozonymi gtéwnie z jazdy, bez wsparcia ar-
tylerii, ktéra pozostawit w zdobytych zamkach. Swoje sily ustawil w tradycyjnym szyku:
w przodzie stanal do bitwy putk strazy przedniej (okoto 7 tys. lekkiej jazdy), na prawym
skrzydle, niemal dotykajac brzegu Dniepru, putk prawej reki (okoto 12 tys. jazdy w trzech
rzutach pod komenda Michata Golicy), naprzeciwko gtéwnych sit polsko-litewskich, na
trakcie prowadzacym z Ruklina do Dubrownej, stat putk wielki (okoto 20 tys. jazdy), zto-
zony z lepiej uzbrojonych i wyposazonych zotnierzy, a na lewym skrzydle, niepodal wsi
Ruklino, ustawity si¢ oddziaty putku lewej reki (okoto 10 tys. jazdy). Jako odwdd Czeladnin
pozostawil pulk strazy tylnej (okoto 10 tys. jazdy). W sumie skoncentrowane sity moskiew-
skie liczyly okoto 60 tys. ludzi o bardzo réznej wartosci bojowej i zr6znicowanym uzbroje-
niu3. Historiografowie rosyjscy zmniejszaja sity Czeladnina, ktéry nie zdotal zgromadzié
wszystkich oddzialéw z trzech korpuséw operujacych po zdobyciu Smoleniska w dorzeczu
Dniepru3+.

Na czele poszczegdlnych putkéw stali wojewodowie i kniaziowie bojarzy. Czgsto z rozka-
zu Wasyla III nastgpowaty zmiany wsréd kadry dowddczej. Dlatego Lobin podaje zestawie-
nie dowddcéw poszczegdlnych putkéw w trakcie oblgzenia Smoleriska z czerweca do wrze-
$nia 1514 roku oraz przed sama batalig orszanska. Wykaz z poczatku wrze$nia rézni si¢ od
obsady stanowisk dowddcéw putkéw carskich z okresu batalii, poniewaz Czeladnin zdecy-
dowat si¢ na pewne zmiany. Oto sktad dowddztwa sit carskich z 8 wrzesnia 1514 roku:

31 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowos6..., op.cit., s. 192-193.

32 vide: mapa przedstawiajaca pierwsza faze batalii pod Orsza 8 wrzesnia 1514 r. M. Plewczyriski: Wojny i wojskowosé...,
op.cit., s. 195, 198, 202 (trzy fazy) oraz plan batalii u S. Herbsta. Idem: Obraz bitwy pod Orszg. W: Potrzeba historii..., op.cit.,
s. 177.

33 M. Plewczyhiski: Wojny i wojskowos¢..., op.cit., s. 193-194. P. Drézdz, idac za ustaleniami E. Riazina (Idem: Historia
sztuki wojennej. T. Il. Warszawa 1960, s. 295-302) zmniejsza liczebnos¢ sit moskiewskich przed samg bitwag do 45-50 tys.
ludzi; P. Dr6zdz: Orsza 1514, op.cit., s. 192.

34 A, Lobin: Bitva pod Orsej..., op.cit., s. 103. Autor szacuje sity Czeladnina na 16 tys. wojownikéw.
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— putk wielki: bojar i koniuszy Iwan Andrejewicz Czeladnin, kniaZ Borys Wasiliewicz
Romodanowski i kniaz Iwan Semenowicz Sielechowski;

— putk przedni: kniaz Iwan Temka-Rostowski, kniaZ Nikita Wasiliewicz Obolefiski, Dymitr
Wasiliewicz Kitajew Nowosilcew i Siwinduk-Murza Madychow;

— putk prawej reki: bojar kniaz Michat Iwanowicz Buthakow-Golica, kniaz Dymitr
Iwanowicz Buthakow, kniaZ Andrej Iwanowicz Buthakow i Iwan Dymitriewicz Proriski (?);

— putk lewej reki: kniaZ Andrej Michajtowicz Oboleniski, Iwan Semenowicz Kotyczew oraz
kniaz Iwan Semenowicz Siemejka Jarostawski;

— putk strazy tylnej: Konstanty Dawidowicz Zasiekin (?)%.

Zdumiewa zachowanie Czeladnina, ktéry nie prowadzit zadnego rozpoznania przed bi-
twa, a jedynie blokowat przeprawe przez rzeke na wprost miasta Orsza. Po przeprawie gtow-
nych sit polsko-litewskich zas, biernie czekajac na rozwdj wypadkéw, wysytat harcowni-
kéw przed wilasne ugrupowanie. Dopiero okoto godziny 14.00 uznal, ze nalezy rozpoczad
bitwe. Moskwa w trgby, w bebny uderzywszy, proporce i chorqgwie buczno rozpusciwszy
na Litwe uderzyli’®. W starszej literaturze przedmiotu wskazywano, ze bitwe rozpoczeto
juz okoto 12.00 i ze to strong aktywna byt Sampolinski, ktéry — widzac préby oskrzydlenia
wlasnych oddziatéw przez Moskwe — uderzyt na putk prawego skrzydta Czeladnina’’.
Rozpoczeta sig batalia orszanska.

Bitwa

Dziatania rozpoczat putk prawej reki pod komenda Michata Golicy. Po sforsowaniu wa-
wozu ruszyt na wschdod od Pugajtowa, prébujac oskrzydli€ sity litewskie8. Za nim posuwa-
ly si¢ oddziaty putku przedniego, ktére miaty za zadanie wyjs¢ na tyty Litwinéw i w ten spo-
sob okrazy¢ lewe skrzydto wojsk Ostrogskiego. Ostrzal tucznikéw moskiewskich byt na
tyle skuteczny, ze hetman litewski poczatkowo zamierzat ruszy¢ do natarcia huf czelny, sto-
jacy najblizej toczacych si¢ dziatain. Wykonatl wielce ryzykowny manewr: uruchomit cigz-
kozbrojnych kopijnikéw Sampolifiskiego i roty nadworne dowodzone przez Tarnowskiego,
stojace za wawozem pugajtowskim.

Zohierze przed frontem sit przeciwnika, nie zwazajac na strzaty tucznikéw, zatoczyli huk
i z duza szybkoscig uderzyli na sity lekkiej jazdy Golicy. Ta nie mogta wytrzymac impetu
cigzkozbrojnej jazdy, zaopatrzonej w kopie i miecze. Ten fragment bitwy w wierszowanym
utworze Bitwa stawna 7 Moskwq opisal Stryjkowski: Wsparli Moskwe iz nazad pierzchneli
sromotnie, | Polacy ich dlugimi walq drzewy z koni, | Swiszczq strzaly, od zbroje grzmot
i recznej broni®.

35 Zmiany w dowddztwie putkéw carskich, poczawszy od oblezenia Smolefiska, $wiadcza o duzej rotacji na najwyzszym
szczeblu dowodzenia w armii Wasyla I1l. A.N. Lobin: Bitva pod Orsej..., op.cit., s. 64, 89, 94, 154-155.

36 M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 380.

37 S, Herbst, M. Walicki: Obraz bitwy pod Orsza. Dokument historii sztuki i wojskowosci XVI w. W: Rozprawy Komisji Historii
Kultury i Sztuki. Towarzystwo Naukowe Warszawskie, Warszawa 1949, s. 38.

38 Rekonstrukcje batalii orszariskiej opieram na ustaleniach gtéwnie M. Plewczyfiskiego, w tym takze w kontekscie dowddcow
poszczegbinych putkéw moskiewskich i ich liczebnosci. Vide: M. Plewczynski: Wojny i wojskowosé..., op.cit., s. 192-210.
39 M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 380.
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Sity Sampolinskiego nie przetamaty putku prawej reki, ale zadalty mu duze straty. Na po-
moc Moskwie ruszyl pulk strazy przedniej, ktéry skierowat uderzenie na positkowe hufce li-
tewskie. Przewage liczebna mial Czeladnin, cho¢ cofajace sig roty litewskie toczyty cigzki
bdj z jazda przeciwnika. Konstanty Ostrogski, widzac trudna sytuacj¢ na swoim lewym skrzy-
dle, rzucit na pomoc Sampolinskiemu swoj hufiec czelny ztozony z choragwi stuzby ziem-
skiej. Byt to jeden z istotnych momentéw toczonej batalii, skoro hetman litewski osobiscie
poprowadzit swoich zotnierzy na roty przeciwnika. Z szabla i butawa hetmariska w bechte-
rze tak miat zachgca¢ swych podkomendnych do walki z Moskwa: Oto nasze zwycigstwo
triumh gotowy, / Juz niepriatel mdlejet, przeto bracia mili | Odnowte zwykte mestwo w tej
szezesliwej chwili. | Tepir budte muzami, tepir w meznym ciele, | Niech kazdy wzbudzi dziel-
nos¢, gdysz nieprzyjatele | Szyki mylq, a sam Bog stoit 7 naszej strony, | Juz nam sam tepir
z Nieba dodawa obrony, | Nusz teraz wszyscy za mnq smiele postepujte, | A w mestwie staw-
nych ojcow synami sie czujte. | Owo ja sam przed wami swoju htawu stawie, | A w pierw-
szym z nieprzyjatot wnet szable pokrwawie®.

Jazda litewska uzbrojona w rohatyny, szable i tuki uderzyta w bok sit moskiewskich i roz-
poczeta si¢ krwawa walka niemal dwudziestotysigcznej kawalerii. Lepiej uzbrojone i wyszko-
lone oddziaty litewskie zaczety spycha¢ w kierunku wawozu oddziaty putku prawej reki i stra-
7y przedniej, ktérych zotnierze, nie mogac powstrzymac przeciwnika, rzucili si¢ do ucieczki
w kierunku swoich sit gtéwnych. Walke toczono nie tylko na lewym skrzydle sit polsko-li-
tewskich, lecz takze w centrum i na prawej flance. Ze wzgledu na obecnos¢ rot pieszych uszy-
kowanych na skraju lasu Czeladnin rzucit do ataku bowiem putk lewej reki, ktéry powoli po-
suwat si¢ ku pozycjom zajmowanym przez oddziaty Ostrogskiego na prawym skrzydle. I na
prawym skrzydle strona polsko-litewska musiata odpiera¢ ataki przewazajacych sit moskiew-
skich — poczatkowo stosunek sit wynosit 1:3 (od 3,5 tys. do 10 tys. jazdy moskiewskiej).
Pofatdowany, pokryty krzewami i zaro§lami teren utrudnial obserwacj¢, zapewne to spowo-
dowato, ze Czeladnin nie wspart swoich skrzydet oddziatami putku wielkiego, ktéry stano-
wit rdzefi jego najlepszych sit. Gdy nacisk oddziatéw putku lewej reki byt coraz silniejszy,
a piechota (okoto 3 tys. ludzi) juz skoncentrowana, do rzekomej ucieczki rzucito si¢ na spo-
s6b tatarski kilkanascie choragwi lekkiej jazdy. Czeladnin uznat, ze Polacy rozpoczynaja od-
wrét i by jak najszybciej uchwyci¢ most na Dnieprze, tym samym odciaé drogg odwrotu od-
dziatom Ostrogskiego, rzucit do walki putk wielki. Zanim jednak jego zolnierze starli sig¢
z przeciwnikiem, oddzialy putku lewej reki spotkata przykra niespodzianka. Gdy jazda mo-
skiewska, Scigajac uchodzace choragwie polsko-litewskie, wjechata w wawdz, zostata wstrza-
$nigta ogniem rot pieszych i dziatek, ktére poczynity duze straty w jej szeregach. Silny ogieni
z rusznic i hakownic wywotat w szeregach jazdy moskiewskiej duze zamieszanie, a od kul
gingli takze wyzsi dowddcy, jak wojewoda Iwan Temka-Rostowski. Bylo to spowodowane
brakiem ochronnego uzbrojenia jazdy moskiewskiej. Niewielu jeZdZcéw miato bechtery czy
zelazne hetmy i szyszaki, wigkszo$¢ byta wyposazona w kaftany sukienne z wszytymi ele-
mentami metalowymi, a skérzane hetmy i misiurki nie chronity skutecznie przed kulami bro-
ni palnej (Moskwa byta niemal pozbawiona tej broni). Na sily putku lewej reki spadty niespo-
dziewane uderzenia polskich hufcéw positkowych ztozonych z husarzy i tucznikéw.

40 |pidem, s. 381.
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Do ataku w kolejnych fazach walki przylaczyly sig roty z hufca walnego Swierczowskiego.
Atak trzydziestu kilku choragwi, ktére poprowadzili tak wytrawni i dos§wiadczeni dowdd-
cy jak Jan Boratynski, Jakub Secygniowski i Mikotaj Iskrzycki, okazat si¢ zabdjczy dla jaz-
dy moskiewskiej. Rzucita si¢ ona do ucieczki, zanim na miejsce walki dotarty oddziaty put-
ku wielkiego*!. Byt to decydujacy moment batalii orszariskiej, poniewaz dowddcy putku
wielkiego, z Czeladninem na czele, nie mogli juz zapanowac nad panika, ktéra wybuchta
w ich oddziatach. Marcin Bielski wprost pisal, ze huf walny, widzac klgske putku lewej re-
ki, swoich ucieczkq strwozony a od naszych rekq i strzelbq tem mezniej poparty, za drugie-
mi rozproszywszy sie jat w swq strone przez gory, doty, lasy biezec i uciekac, juz jako z prze-
granej bitwy; naszy uciekajqce bili, siekli, bodli; przez kilka mil, pola, btota, lasy ciat
pobitych petne byty, koni tak tez wielka moc lezato, zwtaszcza u Kropiwnej mulistej i ma-
Jacej przykre brzegi rzeki, cztery mile od miejsca bitwy onej, gdzie tak wielka liczba ludzi
i koni zostata, az sie woda w niej spaczyta i hamowata, a ludzie naszy z pragnienia az krwa-
wq wode przytbicami pili*?.

Kronikarz w duzym skrécie przedstawit ten fragment starcia, gdyz do rozbicia gtéwnych
sit Czeladnina byto jeszcze daleko. Rozbite choragwie putku lewej reki zostaly zepchnigte
na idace do boju sity putku wielkiego (okoto 20 tys. jezdZcéw — cho¢ dane te sg bardzo za-

41 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowos6..., op.cit., s. 203-205.
42 Kronika polska Marcina Bielskiego, op.cit., s. 975.
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wyzone). Atakowani z jednej strony przez jazde polska, z drugiej majac nadciagajace od-
dziaty putku wielkiego, rzucili si¢ jezdZcy moskiewscy w strong Pugajtowa. Maciej Stryjkowski
ten epizod bitewny opisuje nast¢pujaco: Tak sie naszym na przodku szczescie szaricowato, |
Skad nadzieje zwyciestwa wszytkim przybywato, | Przeto za Moskwq koniom pusciwszy we-
dzidla | Biezq, gdzie ich nasiekli po polach jak bydta. | A drudzy do walnego wojska ucieka-
li, | Celadin prozno wota aby w sprawie stali, | A widzqc iz Zle, wnet im na ratunek wypra-
wit | Drugi uph Moskwy jezdnej by bitwe naprawit®.

Na szykujacy si¢ do walki putk wielki spadto uderzenie hufca dowodzonego przez same-
go Konstantego Ostrogskiego, ktéry pozostawit Wojciechowi Sampolifiskiemu zniszczenie
putku prawej reki Michata Golicy. Wiedzac, ze oba skrzydta wojsk moskiewskich sa rozbi-
te, hetman chcial wspomdc koroniarzy w walce z oddziatami putku wielkiego i ostatecznie
przechyli¢ wynik starcia na swoja strong. W6dz moskiewski, widzac uciekajacych w kierun-
ku Dubrownej, prébowal wraz z wojewodami przywroéci¢ dyscypling w swoich oddziatach,
ale bylo juz za p6Zno. W panike wpadli takze zotnierze z jego pultku. Celadin hetman proz-
no pierzchliwych hamowat, | Bo kazdy: ten na btoto, ten w las apelowat. | Litwa zas i Polacy,
rozpusciwszy konie, | Goniq, trupow pobitych petno w kazdej stronie, | Styszatby byt tam
rannych, a oni stekajq, | Ci ,,dobij”, drudzy ,,nie siecz hotowy” wotajq, | A kniaZ Constanty
krzyczy, trzesqce brodq dtuga: 1 ,,Hej detki! Teper kazdy okaz sie postugq, | Okaz kazdy szto
umie! A sam szablq gotq | Na koniu turskim skakat z postawq wesotq”’**.

Nieprzypadkowo na znanym obrazie przedstawiajacym batali¢ pod Orsza, eksponowanym
w Muzeum Narodowym w Warszawie, znajdujemy wyobrazenie postaci hetmana litewskie-
go az w trzech miejscach i — zdaniem Stanistawa Herbsta — wiernie odtwarzajacego fizjono-
mi¢ Konstantego Ostrogskiego®.

Gdy zdemoralizowane oddzialy putku wielkiego takze zaczely opuszczaé pole bitwy,
Czeladnin schronit si¢ w szeregach swojego ostatniego odwodu — pulku strazy tylnej. Nie
byt jednak w stanie przeciwstawic si¢ nadciagajacym sitom polsko-litewskim. Na pulk stra-
zy tylnej uderzyt bowiem drugi rzut jazdy polskiej dowodzony przez Janusza Swierczowskiego,
a wsparly go choragwie litewskie pod wodza hetmana polnego Jerzego Radziwitta. Lekko
uzbrojona jazda moskiewska nie byta zdolna dlugo opiera¢ si¢ jeZzdzie pancernej i zostata
rozbita. Sam Czeladnin wraz z otaczajacymi go wojewodami dostat si¢ do niewoli. Za ucho-
dzacymi za$ ruszyta pogon. Gnata ich az do pétnocy, zadajac Moskwie duze straty, zwlasz-
cza przy przeprawie przez rzeczke Kropiwna. Starcie to rozegrato si¢ pod Pugajtowem i wzig-
fo w nim udziat kilkadziesiat tysigcy kawalerii obu stron. Wedtug Marka Plewczyriskiego,
w ostatniej fazie batalii orszanskiej wzigto udziat po stronie krélewskiej okoto 21 tys. jazdy
(w tym 12,5 tys. polskiej pod komenda Swierczowskiego i 9 tys. litewskiej pod dowédztwem
Ostrogskiego i Radziwitta).

Zapewne byla to jedna z najwigkszych batalii kawaleryjskich XVI wieku w Europie. To
ostatnie starcie tak opisal Maciej Stryjkowski: Jest Kropiwna brzezista rzeka i piasczysta, |

43 M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 381.

44 |bidem, s. 382.

45 3, Herbst: Obraz bitwy pod Orsza. Dokument historii sztuki i wojskowosci XVI w. W: Potrzeba historii..., op.cit., s. 285-289;
J. Biatostocki: Zagadka ,Bitwy pod Orszg”. ,Biuletyn Historii Sztuki” 1955 R. XVII nr 1, s. 88-89.
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Nad niq zas ziemia chrostem porosta hrazista, | Miedzy Horszq Dgbrowna krzywym pu-
czim ptynie, | Ta Moskiewskq porazkq i dzis znacznie stynie. | W tej to uciekajqca Moskwa
tak toneta, | Iz woda przedtym bystra na trupiech staneta, | Jak groblq zastawiona, tam
krwawe bechtery | Potonety, z bucznymi razem bohatiry. | Celadin hetman jeszcze stat na
placu smiele, | Niedbajac nic na dziata, ni drabskie piszczele, | Az gdy Polski uph z drze-
wy nan przytart z okrzykiem, | Przy nich Jurgi Radziwitt z swym kozackim szykiem, / ci na-
tarwszy na Moskwe wnet ich rozgromili, | IZ na pierwszej hardosci onej pomylili, / co chcieli
Litwe zagna¢ do Moskwy jak bydto, | Samisz przed naszych mestwem wpadli w swoje
sidto*®.

I tym razem sukces strony polsko-litewskiej byt rezultatem znakomitych szarz husarii za-
opatrzonej w dlugie kopie. Tymi drzewkami jazda Ostrogskiego wbijata si¢ w hufce mo-
skiewskie, ktére — nie majac nalezytego uzbrojenia ochronnego — pokotem padaty pod ude-
rzeniami cigzkozbrojnych kopijnikéw. Jezdzie moskiewskiej pozostawata jedynie ucieczka,
a na polu walki pozostali dowédey z Czeladninem, kt6rzy dostali si¢ do niewoli.

Rozbita jazde Scigaty choragwie polsko-litewskie az do rzeki Kropiwnej, to jest okoto
5 km od Orszy. Bagniste brzegi rzeki utrudnialy jeZdzie moskiewskiej przedostanie si¢ na
drugi brzeg, dlatego zaledwie nielicznym oddziatom udato si¢ dotrze¢ do Smoleriska; u sa-
mej rzeczki Kropiwnej miato zgina¢ 4 tysiace, nie liczac rannych*’. Poscig zakoriczono do-
piero o pétnocy, choé biorac pod uwage kilkugodzinne starcie i zmeczenie walczacych,
trudno wierzy¢ przekazom, ze lekkie roty litewskie $cigaty uciekajacych niemal 50 km od
miejsca bitwy.

Straty podawane przez strong polsko-litewska wymagaja krytycznej oceny. Sam Marcin
Bielski pisat o pogromie 40-tysigcznej armii moskiewskiej, co nie wydaje si¢ prawdopodob-
ne, zwlaszcza po uwzglednieniu strat sit dowodzonych przez kniazia Ostrogskiego. Oto co
zapisal na ten temat: Zgineto Moskwy w tej bitwie czterdziesci tysiecy, z krolewskich czterej
tylko znaczni ludzie zabici, a miedzy innymi Jan Zborowski herbu Jastrzab, brat rodzony
Marcinow, i Stupicki, inszych ludzi rycerskich okoto pigciset, rannych byto niemato. Chorqgwi
moskiewskich wszystkich dostano, oboz rozszarpano; koni nieprzyjacielskich dwadziescia
tysiecy i insze tupy miedzy zotnierze rozdano*. Do niewoli wzigto okoto 5 tys. jeiicéw, w tym
wodza naczelnego Czeladnina, 8 wojewoddw (wsrdd nich byli: kniaziowie Michat i Dymitr
Buthakowowie, Iwan Lugwica, Iwana Proriski, Dymitr Kitajew, Iwan Kotyczew, Mikulinski)
oraz 37 dow6dcéw nizszego szczebla dowodzenia*®. W stosunku do ogromnych strat Moskwy
razi tak mata liczba polegtych i rannych strony polsko-litewskiej, tym bardziej ze walka by-
fa zazarta i miata trwaé szes¢ godzin®®. Wiemy jednak, ze dla celéw propagandowych za-
wsze zanizano straty wtasne, a zawyzano straty przeciwnika. W przypadku batalii orszan-

46 M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 383.

47 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowos6..., op.cit., s. 209.

48 Kronika polska Marcina Bielskiego, op.cit., s. 976. Dluga liste jericéw podaje M. Stryjkowski. Podkresla, ze do niewoli dostato
sie wiecej niz 2 tys. urzednikow i dzieci bojarskich wielkiego kniazia Wasyla lIl. M. Stryjkowski: Kronika polska..., op.cit., s. 384.
49 M. Plewczyriski: Wojny i wojskowos6..., op.cit., s. 210.

50 A.N. tobin okresla straty moskiewskiej armii Czeladnina na trudne do oszacowania, ale nieprzekraczajace tysiaca ludzi
skoro do niewoli Litwini wzieli okoto 600 wojownikéw, w tym 380 dzieci bojarskich. Vide: A.N. Lobin: Bitva pod Orsej...,
op.cit., s. 170.
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skiej byto podobnie, poniewaz straty wlasne w niej poniesione nalezy szacowaé na okoto
2 tys. zabitych i rannych. Sam Ostrogski przed wystaniem znaczniejszych jencéw do kréla
do Borysowa nazajutrz po bitwie czestowat i, rycerskq pociechq w nieszczesSciu im serca do-
dawajqc, taski krolewskiej nadzieje czynib!.

Zygmunt I chciat rozgtosi¢ na dworach europejskich zwycigstwo nad sitami moskiewski-
mi Wasyla III, by w ten sposéb rozbi¢ sojusz Habsburgéw z Rurykowiczami. Opis batalii
orszanskiej w postaci gazetek ulotnych rozsytano na dwory europejskie, co miato podniesé
prestiz Jagiellona i jego sit zbrojnych. Na uwage zastuguja relacje wydane w Lipsku przez
Martina Landsberga Wahrhaftiger Anfang und Unterricht der Schlacht von dem Koenig von
Polen mit dem Herzog von Moskovia oraz Warhafftiger anfag. Und vndericht der schlacht
so der Koenig in Poln ieytzundt mit dem obersten Herzoge in Moskouia am tag der yucfrau
Marie geburt im viertzenden yar gehabt>2. Konstanty Ostrogski wykazat wyzszo$¢ w dowo-
dzeniu masami wojsk nad wodzem moskiewskim, stosujac zasadg ekonomii sit i znoszac eta-
pami poszczegdlne puiki jego armii. Lepsze dowodzenie i uzbrojenie po stronie polsko-li-
tewskiej zaowocowalo sukcesem na polach orszanskich. W bitwie tej dostrzezono znaczenie
artylerii polowej i oddziatéw strzelczych wspoétdziatajacych z jazda. Brak artylerii i oddzia-
16w pieszych zaopatrzonych w rusznice srogo zemscit si¢ na stronie moskiewskiej. Ponadto
pod Orsza swoje walory ukazata nowego rodzaju jazda — husaria. Zdominowata ona kawa-
lerie moskiewska.

Po bitwie

Batalia orszariska nie zostata nalezycie wykorzystana. Zamiast natychmiast ruszy¢ za
rozbitg armia Czeladnina na Smolerisk i przystapi¢ do jego oblgzenia, zmarnowano kilka-
nascie dni. Dopiero po trzech tygodniach ruszono na wschéd. Liczono, ze Smolensk pod-
da sig¢ zwycigskim oddziatom Konstantego Ostrogskiego, dlatego podjgto tajne rozmowy
z Michatem Glifiskim i jego stronnikami. Ksiazg nie otrzymat bowiem komendy twierdzy
smoleriskiej, mimo obietnicy Wasyla III, i byt rozgoryczony z powodu niedocenienia je-
go osoby przez cara. Spisek jednak udaremniono, a samego Gliniskiego zakuto w kajdany
i odestano do Moskwy. Jak pisat Jodok Ludwik Decjusz, poset, bojar Trepko, ktory zata-
twiat sprawe pogodzenia Gliriskiego 7 krolem, zostat schwytany 1 przypiekany na tortu-
rach wyjawit spisek3.

W trakcie pochodu poddato sig¢ Ostrogskiemu kilka grodéw, w tym Dubrowna, Krzyczew
i MScistaw. Gdy armia polsko-litewska podeszta pod mury Smolefiska, nie zastata w nim ca-
ra. Ten bowiem, dobrze zaopatrzywszy twierdz¢ w prowiant i ludzi, odjechat do stolicy.
Zdaniem wielu kronikarzy, gdyby przyspieszono przemarsz sit pod twierdzg, to bytyby szan-
se zajecia jej przez armig Ostrogskiego. Marcin Bielski zapisat, ze wojsko krélewskie przy-
szedtszy pod Smolerisk, iz przy sobie nie mieli wielkiej strzelby a zimna i niepogody zaszty,

51 Kronika Marcina Bielskiego, op.cit., s. 976.

52 K. Zawadzki: Gazety ulotne polskie i Polski dotyczace XVI-XVIll wieku. Bibliografia. T. lll. 1501-1725. Zaktad Narodowy
im. Ossolinskich Wroctaw 1990, s. 1-2.

53 L. Decjusz: Ksiega o czasach krdla..., op.cit., s. 78.
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tudzie? Zywnosci z trudnosciq nabywano: od Smoleriska na zime odciqgneto straciwszy tam
kilka szturmow; snadz, by byli tam zaraz biezeli Moskwe poraziwszy, mogliby Smoleriska
dostac¢, poki nie byt tak opatrzon, wiec s strachu mogliby sie byli poddaé; ale sie naszy dtu-
go bawili, i tak zwyciestwa tego, co sie naszym czesto trafia, uzy¢ nie umieli>*.

Batalia pod Orsza nie zostata zatem wykorzystana militarnie, poniewaz gtéwnym celem
kampanii 1514 roku byto odzyskanie utraconego Smoleriska. W wigkszym stopniu wyko-
rzystano t¢ wiktori¢ politycznie. Bezposrednio po bitwie Zygmunt I wystat do papieza
Leona X (Giovanniego di Lorenzo de Medici) poselstwo w osobie Mikotaja Wolskiego
wraz z 14 bojarami moskiewskimi, jeicami spod Orszy, jako symbol zwycigstwa Zygmunta I
nad Wasylem III. Nie dotarli oni jednak do Rzymu, poniewaz w Halle polskiego posta za-
trzymano i z rozkazu cesarza Maksymiliana I uwolniono jericéw. Cesarz wystat ich przez
Lubeke¢ do Moskwy, by potwierdzi¢ sojusz z carem moskiewskim?3. Dla cesarza byt to jed-
nak sygnat, ze plany wspdlnego uderzenia na panstwo Zygmunta I musi odlozy¢ ze wzgle-
du na klgske swego sojusznika.

Zwycigstwo Ostrogskiego umozliwito Zygmuntowi I rozbicie uktadu cesarsko-krzyzac-
ko-moskiewskiego. Zjazd wiedenski 1515 roku, w ktérym uczestniczyli obaj Jagiellonowie
—Witadystaw, krél Czech i Wegier, i Zygmunt I — chwilowo zlikwidowat grozace panstwom
Jagiellona zagrozenie ze strony Moskwy>°. Miat racj¢ Ludwik Kolankowski, znawca tema-
tyki wschodniej, gdy podsumowujac rywalizacje Jagiellonéw ze wschodnim sasiadem, stwier-
dzit, ze upadek Smoleriska byt rownoznaczny z poczatkiem nowego dziejowego okresu w sto-
sunkach dziedzicznego paristwa Litwy do Moskwy>'. Objecie w posiadanie przez Moskwe
Smoleiiska i kontrolowanie Bramy Smoleniskiej w dorzeczu Dniepru dawato przewage stra-
tegiczna Rurykowiczom w konfrontacji militarnej z Jagiellonami. Role si¢ odwrécity dopie-
ro w trakcie zwycigskich kampanii Stefana Batorego w walce o Inflanty w latach 1579-1581,
a faktycznie wéwczas, gdy Zygmunt IIT odzyskat Smolerisk w kampanii 1611 roku.

Mity i legendy tyczace Orszy

Przedstawiony scenariusz batalii pod Orsza, cho¢ zostal oparty na najnowszych ustale-
niach polskiej historiografii, a w gtéwnej mierze na pracach Marka Plewczyriskiego, nalezy
skonfrontowac z ustaleniami historiografii litewskiej i rosyjskiej, ktére w tej mierze prezen-
tuja odmienny punkt widzenia. Historyk rosyjski A.N. Lobin w pracy poswigconej bitwie
orszanskiej napisal wreez o kilku mitach dotyczacych tej batalii, obecnych do dzisiaj zwlasz-
cza w polskiej historiografii. Chodzi o liczebnos$¢ sit obu stron (moskiewskiej siggajacej
80 tys. i polsko-litewskiej — 30-35 tys. zbrojnych), strat armii Czeladnina (3040 tys. zabi-
tych i 1,5 tys. wzigtych do niewoli) oraz skutkéw polityczno-militarnych tej kampanii (za-
koriczenie planéw podboju Litwy i rozerwanie sojuszu cesarsko-moskiewskiego)>8. Autor

54 Kronika polska Marcina Bielskiego, op.cit., s. 977.

55 L. Decjusz: Ksiega o czasach krdla..., s. 84; vide: Kronika Marcina Bielskiego, op.cit., s. 978.
56 |, Kolankowski: Polska Jagiellondw, op.cit., s. 147.

57 Ibidem, s. 146.

58 A.N. Lobin: Bitva pod Or3ej..., op.cit., s. 208.
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pomniejsza liczebnos$¢ obu armii do kilkunastu tysigcy ludzi. Jego zdaniem, sity wcho-
dzace w sktad armii Czeladnina liczyty: 100—150 ludzi dworu hosudara Wasyla III, oko-
o 5 tys. grodowych dworian, do 2,6 tys. nowogrodzko-pskowskiej ,,rati”’>°, co w sumie
dawato zaledwie 7,75 tys. jezdZcow. Autor dotacza do nich drugie tyle stug oraz 500 Tataréw
meszczerskich Siwinduka-Murzy Madychowa. Lacznie sity, ktére ruszyty pod Orsze,
ocenia na okoto 16 tys.®0. Natomiast sktad armii Konstantego Ostrogskiego podaje szcze-
gbétowo, oceniajac go na 1617 tys. ludzi. W jej sktad miaty wchodzié nastepujace od-
dzialy: polscy najemnicy w liczbie 6,663 tys., w tym 3 tys. piechoty, do 500 ludzi w na-
dwornej choragwi Wojciecha Sampolinskiego, do 2 tys. polskich woluntariuszy pod
komenda Jana Tarnowskiego i pospolite ruszenie liczace okoto 8 tys. zbrojnych (powia-
towe choragwie, oddziaty magnatéw oraz poczty panéw). Jesli odliczy¢ 4 tys. zbrojnych
pozostatych z Zygmuntem I w Borysowie, to armia Ostrogskiego walczaca pod Orsza li-
czyta 12-13 tys. ludzi®!. W tej sytuacji odmiennie przedstawiaja si¢ dziatania obu stron
w walkach 8 wrzesnia na polach orszarskich, a takze straty obu walczacych armii. Sukces
sil polsko-litewskich juz nie jest tak wielki, a straty wojsk Czeladnina ograniczaja si¢ do
kilku tysigcy ludzi.

Na uwagge zastuguja takze ustalenia litewskiego historyka Gediminasa Lesmaitisa, kt6-
ry w ostatnio wydanej pracy dotyczacej wojska zacigznego na Litwie poruszyt temat za-
cigznych z Korony optacanych przez skarb litewski. Z ustalen tego autora wynika, ze pod
Orszg byly nastepujace sity: choragiew dworzanska hospodara Zygmunta I ztozona z 500
ludzi, ktérym wyplacano wynagrodzenie w wysokosci 3 zt na jezdzca%?, 3,43 tys. zolnie-
rzy jazdy i 3 tys. piechoty zacig¢znej oraz choragwie nadworne i wolontarskie (ochotnicze
ztozone z pocztéw moznych) liczace okoto 2,5-3 tys. jezdZcédw. Oczywiscie chodzi w tym
wypadku o oddziaty, w ktérych stuzyli zotnierze polscy. W sumie sity te nalezy szacowad
na okoto 10 tys. ludzi bez ziemskiej stuzby litewskiej®.

Jak juz podkreslono, inne dane zostaly podane w pracach Marka Plewczyriskiego. Badacz
ten, analizujac armig Wielkiego Ksigstwa Litewskiego na podstawie starszej literatury,
oszacowat polsko-litewskie sity w omawianym okresie nastgpujaco:

— konna stuzba ziemska litewska — 15 tys.;

— zacigzna piechota polska — 3 tys.;

— zacigzna jazda polska — 14 tys.%4;

— nadworna jazda wolontarska pod komenda Jana Tarnowskiego — 2,5 tys.%

59 Zbrojnych z pospolitego ruszenia, czyli ruskiego opofczenia.

60 |bidem, s. 103. A.N. Lobin: Bitva pod Orsgj..., op.cit., s. 128.

61 |pidem, s. 132.

62 vide: spisy dworzan wystanych pod komenda kniazia Wasyla Potubiriskiego 10 czerwca 1514 r. oraz Stanistawa
Dowgirdowicza wystanych 15 czerwca i 18 lipca. W: Pamatniki istorii vosto¢noj Evropy. Istocniki XV-XVIl ww. T.VI. Radzivillovskie
Akty pod red. M.M. Kroma. Drevlechranili e, Moskwa-Warszawa 2002 nr 2-4.s. 25-33.

63 G. Lesmaitis: Wojsko zaciezne w Wiellm Ksiestwie Litewskim..., op.cit., s. 46, 74-78.

64 7. Spieralski w pracy o J. Tarnowskim obniza liczbe jazdy zacieznej i nadwornej polskiej do 10 tys. Vide: Z. Spieralski,
Jan Tarnowski 1488-1561. Warszawa 1977, s. 68.

65 M. Plewczynski: Liczebnosé wojska polskiego za ostatnich Jagiellonéw (1506-1572). ,Studia i Materiaty do Historii
Wojskowosci”, t. 31. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw 1989, s. 42.
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Ustalenie liczebnosci obu armii walczacych pod Orsza do dzi$§ budzi kontrowersje wsréd
badaczy. Jesli dane dotyczace zacigznych z Korony rekrutowanych na kampani¢ przeciw-
ko Moskwie sa spdjne, to liczba pospolitego ruszenia, oddziatéw nadwornych i zawsze to-
warzyszacej wojsku duzej liczby czeladzi jest sporna.® Nie ulega jednak watpliwosci, ze
w wyniku pogromu armii moskiewskiej mozliwosci dziatari ofensywnych Moskwy zma-
laty, co nie oznaczato zakoriczenia walk na pograniczu litewsko-moskiewskim. Trwaly one
stale, poczawszy od 1515 roku, mimo toczacych si¢ pertraktacji z udzialem mediatoréw
cesarskich, z Zygmuntem Herbersteinem na czele®’. Cena dla Jagiellona za zneutralizo-
wanie cesarza wobec konfliktu z zakonem i Moskwa byty jednak postanowienia zjazdu
preszbursko-wiederiskiego z 1515 roku, ktéry dat Habsburgom mozliwos$¢ przejecia tro-
nu po Jagiellonach zaréwno w Czechach, jak i na Wegrzech.

Orsza jest takze przykladem jeszcze jednego niewykorzystanego zwycigstwa orgza pol-
sko-litewskiego, w r¢kach Moskwy pozostat bowiem Smolenisk. Twierdza ta umozliwiata
Wasylowi Il i jego nastgpcom petna kontrole Bramy Smolenskiej, przez ktéra wojska car-
skie mogly bezposrednio zagrozi¢ Wilnu — stolicy Wielkiego Ksigstwa Litewskiego. M

66 vide: spisy zacieznych choragwijazdy i piechoty zaciaganych w kwietniu i maju 1514 r. A.N. tobin: Bitva pod Orsej..., op.cit.,
s.112-116 (tabl. 7-10) i G. Lesmaitis: Wojsko zaciezne w Wielkim Ksiestwie Litewskim..., op.cit., s. 74-76 (tabl. 5-6).
67 |, Kolankowski: Polska Jagiellonéw, op.cit. s. 148-151.

Kwartalnik Bellona 3/2014 121



Dziatania op6zniajace
10 Brygady Kawaleru
w kampann polskie;

dr hab.
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Uniwersytetu
Przyrodniczo-

-Humanistycznego
w Siedlcach oraz
Wojskowej Akademii
Technicznej
w Warszawie.
Wiceprzewodniczacy
Stowarzyszenia
Historykow
WojskowoSci.
Autor ponad 150
publikacji naukowych,
w tym 10 zwartych.

122

1939 roku

10 Brygada Kawalerii byt to nowoczes$nie zorganizowany i uzbrojony oraz dobrze wy-
szkolony zmotoryzowany zwigzek taktyczny Wojska Polskiego. W kampanii polskiej
1939 roku od 1 do 5 wrzesnia Brygada skutecznie prowadzita dziatania opdzniaja-
ce w Beskidzie Wyspowym. Wojska XXII Korpusu Pancernego 14 Armii Wehrmach-
tu nie zdotaty wyjs¢ na tyty Armii ,Krakow”.

W nastepnych dniach Brygada nadal prowadzita skuteczne dziatania opézniaja-
ce i stoczyta zwycieska bitwe pod Zboiskami (15-17 wrzeSnia) na pétnocnych przed-
polach Lwowa. Pézniej na rozkaz Naczelnego Wodza WP wycofata sie na przedmo-
Scie rumunskie, a 19 wrzesnia 1939 roku na terytorium neutralnych Wegier.

kampania polska, 1939 rok, 10 Brygada Kawalerii, dziatania, op6Znianie

zestawien bibliograficznych wynika, ze problematyka kampanii
polskiej 1939 roku! nadal jest czgsto analizowana przez history-
kéw wojskowosci. W latach 1989-20012 réznym aspektom kam-
panii po§wigcono ponad 9000 publikacji, a w latach 2002-20093 -3100.
Czg4¢ tych opracowan dotyczy struktury organizacyjnej, mozliwosci bo-
jowych i dziatari 10 Brygady Kawalerii (10 BK) we wrzesniu 1939 ro-
ku. Autorem kilku cennych monografii po§wigconych temu najnowo-

1 Okreslenie ,kampania polska 1939 r.” najpetniej oddaje charakter i czas trwania dziatan wo-
jennych na terenie Rzeczypospolitej Polskiej w przeciwienstwie do uzywanych wczesniej termi-
néw ,kampania wrzesniowa” lub ,wojna obronna Polski”. Szerzej: W. Rezmer: Problem termino-
logiczny: kampania wrzesniowa - wojna obronna Polski - kampania polska 1939 roku. ,Przeglad
Historyczno-Wojskowy” 2009 nr 3, s. 117-124.

2 Kampania wrzesniowa 1939. Bibliografia. T. 1, 2. |. Sawicka (red.). Centralna Biblioteka Woj-
skowa, Warszawa 2002.

3 Kampania wrze$niowa 1939. Bibliografia. T. 3. 1. Sawicka (red.). Centralna Biblioteka Wojsko-
wa, Warszawa 2009.
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czesniejszemu i w petni zmotoryzowanemu zwigzkowi taktycznemu polskich wojsk ladowych
jest Jerzy Majka*. Udzial 10 BK w kampanii polskiej 1939 roku zostal réwniez ukazany
w opracowaniach kampanii polskiej jako jeden z analizowanych probleméw, migdzy inny-
mi w cennej pracy zbiorowej pt. Polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie swiatowej’> oraz w mo-
nografiach autorstwa: Tadeusza Jurgi®, Ryszarda Daleckiego’, Wtadystawa Steblika®,
Kazimierza Pindla®, Czestawa Grzelaka i Henryka Staiiczyka!?, Rajmunda Szubariskiego!!,
Tadeusza Wysockiego!2 oraz Wojciecha Whodarkiewicza'3, Kacpra Sledziriskiego'4, Juliusza
Tyma!s i Mariana Zebrowskiego!¢. O strukturze organizacyjnej 10 Brygady Kawalerii do-
wiemy si¢ natomiast z pracy Krzysztofa Gajal”.

Badania tematu utatwiaja takze monografie poszczegélnych oddzialéw 10 Brygady
Kawalerii'8, biografie i warto§ciowe wspomnienia jej dowddcy — ptk. dypl. Stanistawa
Maczka'®, a takze relacje szefa sztabu oraz innych zotnierzy, gtéwnie oficer6w?0.

4 ). Majka: Brygada ptk. Maczka. Organizacja i udziat w kampanii wrzesniowej 1939 r. 10 Brygady Kawalerii (Zmotoryzo-
wanej). Libri Ressovienses, Rzeszéw 1999; idem: Brygada motorowa ptk. Maczka. 10 Brygada Kawalerii 1937-1939. Wy-
dawnictwo Libra, Rzeszow 2004.

5 polskie Sity Zbrojne w drugiej wojnie $wiatowej. T. 1. Kampania wrze$niowa 1939. Cz. 2. Przebieg dziatari od 1 do 8 wrze-
$nia. Londyn 1951; Cz. 3. Przebieg dziatan od 9 do 14 wrzesnia. Londyn 1959; Cz. 4. Przebieg dziatar od 15 do 18 wrzesnia.
Londyn 1986.

6 T. Jurga: Obrona Polski 1939. Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 1990.

7 R. Dalecki: Armia ,Karpaty” w wojnie 1939 roku. Wydawnictwo Libra, Rzeszéw 2009.

8 W. Steblik: Armia ,Krakéw” 1939. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1989.

9 K. Pindel: Polska Potudniowa w systemie obronnym Drugiej Rzeczypospolitej. Instytut Historii Akademii Podlaskiej,
Siedlce 2001.

10 . Grzelak, H. Stariczyk: Kampania polska 1939 roku. Poczatek Il wojny $wiatowej. Oficyna Wydawnicza Rytm, Warsza-
wa 2005.

11 R. Szubariski: Polska bror pancerna 1939. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2004.

12 T A. Wysocki: 1 Polska Dywizja Pancerna 1938-1947. Geneza i dzieje. Polska Fundacja Kulturalna, Londyn 1989.

13 W, Wiodarkiewicz: Lwéw 1939. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2003, Wyd. II. 2007.

14 K, Sledzifski: Czarna kawaleria. Bojowy szlak pancernych Maczka. Wydawnictwo Znak, Krakéw 2011.

15 J.s. Tym: 1 Dywizja Pancerna. Organizacja i wyszkolenie. ZP Wydawnictwo, Warszawa 2009.

16 M. Zebrowski: Zarys historii polskiej broni pancernej 1918-1947. Zarzad Zrzeszenia Kot Oddz. Broni Pancernej,
Londyn 1971.

17 K.M. Gaj: 10. Brygada Kawalerii w 1939 roku - organizacja wojenna wielkiej jednostki motorowej. Wydawnictwo Napo-
leon V, Oswiecim 2013.

18 5, Komornicki: 24 Putk Utanéw. Koto Putkowe 24 Putku Utanéw, Londyn 1976; P. Kucia: 10. Putk Strzelcéw Kon-
nych 1918-1947. Wydawnictwo Pegaz-Bis, Warszawa 2007; E.P. Nowak: Dywizjon Rozpoznawczy 10 Brygady Kawa-
lerii 1938-1939. Towarzystwo Sympatykéw Historii, Krakéw 1999.

19 p. potomski: Generat broni Stanistaw Wiadystaw Maczek (1892-1994). Wydawnictwa Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2008; J. Majka: Generat Stanistaw Maczek. Wydawnictwo Libra, Rzeszoéw 2005; Z. Tomkowski: Generat Maczek.
Najstarszy zotnierz Rzeczypospolitej. Nowe Wydawnictwo Polskie Ypsylon, Warszawa 1994.

20 5, Maczek: Od podwody do czolga. Wspomnienia wojenne 1918-1945. Zaktad Narodowy im. Ossolifiskich, Wroctaw,
Warszawa, Krakéw 1990; F. Skibinski: Ufanska mtodosé¢ 1917-1939. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, War-
szawa 1989, s. 58-64; idem, Pierwsza pancerna. Czytelnik, Warszawa 1970; idem, 10 Brygada Kawalerii w kampanii
wrzesniowej. Wspomnienia szefa sztabu. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1959: nr 1 (cz. 1), nr 2 (cz. 2); M. Borchdlski,
Z saperami generata Maczka. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1990; 10 putk strzelcéw konnych.
Wspomnienia. Koto Putkowe 10 Putku Strzelcéw Konnych, Londyn 1985; L. Ferenstein: Czarny naramiennik. Wydawnictwo
Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1985.
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Dokumenty aktowe i relacje zotnierzy 10 Brygady Kawalerii sa przechowywane
w Centralnym Archiwum Wojskowym w Warszawie oraz w Instytucie Polskim i Muzeum
im. gen. Sikorskiego w Londynie?!.

Organizacja i mozliwosci bojowe 10 Brygady Kawalerii

W latach trzydziestych XX wieku w armiach gtéwnych paristw europejskich zaczgto two-
rzy¢ pancerne i zmotoryzowane zwiazki taktyczne: dywizje i brygady, a nastgpnie korpusy.
O skali i tempie tych zmian w Wehrmachcie i w Armii Czerwonej wywiad systematycznie
informowat polskie naczelne wtadze wojskowe??. W marcu 1937 roku w ramach szesciolet-
niego planu modernizacji i rozbudowy Wojska Polskiego zaczgto organizowac pierwsza bry-
gade zmotoryzowana. Na podstawie jej dziatalnosci miaty by¢ sformutowane wnioski doty-
czace wykorzystania tego typu zwiazku taktycznego w polskich realiach?3.

Na decyzje o sformowaniu brygady istotnie wplyngta reorganizacja kawalerii, w ramach
ktérej zaplanowano zlikwidowanie dwuputkowej 10 Brygady Kawalerii ze sztabem
w Rzeszowie. Dowé6dca zmotoryzowanej 10 Brygady Kawalerii zostat ptk dypl. Antoni
Trzaska-Durski, a dotychczasowy jej dowddca ptk Wincenty Jasiewicz objat stanowisko za-
stgpcy dowddcy czteroputkowej Nowogrddzkiej Brygady Kawalerii. Dowddca 24 Putku
Utanéw (put) pozostat ptk dypl. Kazimierz Dworak, natomiast na dowddce 10 Putku Strzelcéw
Konnych (psk) wyznaczono ppik. dypl. Witolda Cieslifiskiego®*. Szefem sztabu 10 BK po-
zostat mjr dypl. Franciszek Skibiriski. 30 kwietnia minister spraw wojskowych wydat rozkaz
zorganizowania zmotoryzowanej 10 Brygady Kawalerii, w ktérym napisal, ze jest ona sil-
nym ogniowo i ruchliwym zwiqzkiem taktycznym, zdolnym do wykonania dziatar samodziel-
nych, scisle ograniczonych w czasie i przestrzeni®.

Zgodnie z organizacja pokojowa w sktad 10 Brygady Kawalerii wchodzito dowddztwo oraz
nastgpujace oddzialy i pododdziaty: 24 Putk Utanéw (Krasnik), 10 Putk Strzelcéw Konnych
(Lancut)?, dywizjon przeciwpancerny (dwa szwadrony po 9 dziat kalibru 37 mm i pluton
acznosci), dywizjon rozpoznawczy (szwadron strzelcéw i szwadron czotgéw rozpoznawczych

21 M.in. relacja gen. bryg. (w kampanii polskiej 1939 r. ptk. dypl.) S. Maczka oraz mir. dypl. F. Skibifiskiego.

22 W, Wiodarkiewicz: Przed 17 wrzesnia 1939 roku. Radzieckie zagrozenie Rzeczypospolitej w ocenach polskich naczel-
nych wtadz wojskowych 1921-1939. Wydawnictwo Neriton, Warszawa 2002; A. Wozny: Niemieckie przygotowania do woj-
ny z Polskg w ocenach polskich naczelnych wtadz wojskowych w latach 1933-1939. Wydawnictwo Neriton, Warszawa
2000.

23 K.M. Gaj: 10. Brygada Kawalerii..., op.cit., s. 9; F. Skibiriski, Utariska mtodos$é..., op.cit., s. 259-260; A. Rzepniewski:
Wojsko Polskie wobec perspektywy zagrozenia wojennego (13 V 1935-31 VIl 1939). Cz. |. Warszawa 1992, s. 375.

24 pod koniec lipca 1939 r. odszedt do MSWojsk., a dowddca 10 psk zostat doswiadczony oficer pptk dypl. Janusz Boksz-
czanin. J. Majka: Brygada motorowa..., op.cit., s. 54.

25 ). Majka: 10 Brygada Kawalerii (Zmotoryzowanej) marzec 1937 r. - 14 sierpnia 1939 r. ,Mars” 2000 nr 8, s. 90-91.
26 pytki miaty po cztery szwadrony liniowe, szwadron ckm, pluton tacznosci i pluton przeciwpancerny. Uzbrojenie kazde-
go putku skfadato sie z 20 ckm, 36 rkm, 3 armat przeciwpancernych kalibru 37 mm i 2 moZzdzierzy kalibru 81 mm oraz
z broni osobistej. Stan etatowy 24 Putku to 32 oficeréw oraz 950 podoficeréw i szeregowcow. Instytut Polski i Muzeum
im. gen. Sikorskiego w Londynie (dalej: IPMS), sygn. B.I.58/c, ptk dypl. K. Dworak, Rejestracja faktow, uwagi i spostrze-
zenia, Paryz, 1211940 r., k. 58; IPMS, sygn.B.1.58/c, mjr dypl. F. Skibifski, Sprawozdanie z dziatann 10 BK w czasie woj-
ny polsko-niemieckiej, k. 6,
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| |
SZWADRON 16 DYWIZJON BATERIA ARTYLERII
YACZNOSCI ARTYLERII MOTOROWE)J PRZECIWLOTNICZEJ
DYWIZJON DYWIZJON BATALION
ROZPOZNAWCZY PRZECIWPANCERNY SAPEROW
24 PULK 10 PULK STRZELCOW _| BATALION
ULANOW KONNYCH CZOLGOW

Organizacja 10 Brygady Kawalerii (zmotoryzowanej)

Zrédto: Opracowano na podstawie F. Skibiriski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 131

TKF oraz plutony: facznosci, motocyklistow, przeciwpancerny, ckm i gospodarczy)?’, szwa-
dron tacznosci?8, pluton regulacji ruchu oraz stuzby (Rzeszéw). Na czas éwiczeni lub na wy-
padek wojny w sktad Brygady wlaczano takze: batalion czotgéw lekkich formowany przez
2 Batalion Pancerny z Zurawicy, dywizjon artylerii motorowej z 1 Putku Artylerii Motorowej
ze Stryja, batalion saperéw mobilizowany w 4 Putku Saperéw w Przemyslu?, bateri¢ artyle-
rii przeciwlotniczej z 6 Dywizjonu Artylerii Przeciwlotniczej ze Lwowa oraz pluton lotnic-
twa towarzyszacego z 2 Pulku Lotniczego z Krakowa®® (schemat).

Brygada uczestniczyta w licznych ¢wiczeniach, migdzy innymi we wrze$niu 1938 roku
w duzych éwiczeniach na Wotyniu, a nastepnie w zajeciu Slaska Cieszyriskiego oraz prze-
jeciu przez Polske nadgranicznych skrawkéw Stowacji.

30 pazdziernika zostal odwotany nieudolny dowddca 10 Brygady putkownik Trzaska-
-Durski, zastapit go oficer piechoty ptk dypl. Stanistaw Maczek. Maczek byt bardzo czynny
i energiczny, a przy tym spokojny i opanowany. Obdarzony wybitnym talentem taktycznym.

27 CAW, Il/3/17, rtm. S. Siewicz, Relacja z okresu kampanii wrze$niowej, dotyczaca dywizjonu rozpoznawczego 10 BK,
k. 204; J. Majka: Brygada motorowa..., op.cit., s. 193.

28 Byt wyposazony m.in. w 10 nowoczesnych polskich radiostacji typu N-1 i N-2. IPMS, sygn. B.1.58/B, pptk [w 1939 r. mjr]
Jan Grajkowski, dowédca tacznosci 10 Brygady Kawalerii Pancernej, Sprawozdanie z pracy oddziatéw tacznosci 10 BKPanc.
we wrzesniu 1939 i we Francjiw 1940 r., 11.IV 1941, k. 1.

29 Batalion tworzyto: dowddztwo, dwie kompanie: zaporowa i budowlana oraz pluton pontonowy. IPMS, sygn. B..58/A,
mjr Jan Dorantt, dowédca batalionu saperéw, Relacja.

30 R. Szubariski: Polska brori..., op.cit., s. 33-34; F. Skibifiski: Utariska mtodosc..., op.cit., s. 58-64.
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Z dtugoletniej obserwacji jego dowodzenia mogtbym przytoczyé wiele przyktadow bardzo
oryginalnych rozwiqzan, odznaczajacych sie nie tylko doskonatym wyczuciem sytuacyji i te-
renu, ale rowniez smiatosciq i rozmachem — napisat we wspomnieniach mjr dypl. Franciszek
Skibinski, szef sztabu Brygady3!.

W potowie lipca 1939 roku Brygada liczyta w jednostkach organicznych 111 oficeréw,
628 podoficeréw i 1953 szeregowcéw. Miata w wyposazeniu rézne pojazdy mechaniczne:
80 samochod6w osobowych i terenowych, 226 cigzarowych, 53 specjalne oraz 276 motocy-
kli. Jej atutem byto uzbrojenie: 13 czotgéw rozpoznawczych TKEF, 30 dziat przeciwpancer-
nych kalibru 37 mm, 4 mozdzierze kalibru 81 mm, 55 cigzkich karabinéw maszynowych
oraz 81 rgcznych karabinéw maszynowych32. W drugiej potowie lipca Brygade¢ wzmocnity
dwie kompanie czolgéw (kompania czotgéw lekkich Vickers E i kompania czotgéw rozpo-
znawczych) oraz dwubateryjny dywizjon artylerii motorowe;j3.

Po zakoniczeniu mobilizacji i petnym przej$ciu Brygady na organizacje wojenna, co odby-
wato si¢ etapami od 15 marca do korica sierpnia 1939 roku4, liczyta ona 4165 zohierzy,
w tym 140 oficeréw, i dysponowata licznymi pojazdami mechanicznymi: 457 samochoda-
mi o réznym przeznaczeniu®’ oraz 45 ciagnikami i 259 motocyklami. Uzbrojenie Brygady
powigkszylo si¢ migdzy innymi o 16 czotgéw lekkich Vickers E3¢ i 13 czotgéw rozpoznaw-
czych TKS, o 4 haubice polowe kalibru 100 mm i 4 armaty polowe kalibru 75 mm oraz
0 4 armaty przeciwlotnicze 40 mm wz. 36 Bofors w baterii przeciwlotniczej.

Ze wzgledu na organizacje, uzbrojenie i wyposazenie 10 Brygada Kawalerii nie mogta
pretendowac do miana pancerno-zmotoryzowanego zwiazku taktycznego, ktéry mozna by
poréwnywac z niemiecka dywizja lekka czy pancerna. Zbyt staby liczebnie i jakosciowo byt
element pancerny i wsparcie artylerii — zaledwie dwie baterie w dywizjonie artylerii lekkiej.
Major Skibiriski ocenit 10 Brygade Kawalerii nast¢pujaco: Byfa to jednostka przedstawia-
Jaca wartos¢ dwoch batalionéw, silnie wyposazonych w bron przeciwpancernq i maszyno-
waq, a minimalnie w czotgi®’. Putkownik Dworak natomiast do gtléwnych brakéw 10 Brygady
zaliczyl: mata liczbg czotgdw, a niezbedne byty minimum dwa bataliony, zbyt staby liczeb-
nie i jakosciowo element rozpoznania, niewystarczajaca liczebnie i jakosciowo artylerig, do

31 F, Skibifiski: Utariska mtodo$é..., op.cit., s. 295-297.

32 Sprawozdanie Dowddztwa Broni Pancernych MSWojsk. o stanie broni pancernych w dniu 1 lipca 1939 r. W: Wojna
obronna Polski 1939. Wybér Zrédet. E. Koztowski (red.). Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1968,
s. 318-319.

33 CAW, GISZ, sygn. .302.4.61, MSWojsk., Departament Dowodzenia Ogdlnego, Przesuniecie oddziatéw 10 BK dla celow wyszko-
leniowych, Warszawa, 15 VII 1939 r., k. 42; A. Nawrocki: 2 batalion pancerny. Oficyna Wydawnicza Ajaks, Pruszkéw 1992, s. 18.
34 E. Piwowarski: Mobilizacja 10 Brygady Kawalerii. ,\Wojsko i Wychowanie” 1995 nr 9, s. 41-44.

35 Brygada miata: 76 samochodéw osobowych i terenowych, 14 pétciezarowych, 45 samochodéw tacznosci, 299 ciezaro-
wych, 23 cysterny oraz 45 ciggnikow.

36 F, Skibinski twierdzi, ze byto ich tylko 7. Vide: F. Skibifiski: Wojska pancerne w Il wojnie $wiatowej. Wydawnictwo Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1982, s. 28. Dane taktyczno-techniczne czotgu Vickers E: masa - 7,2 t, zatoga -
3 osoby, uzbrojenie - armata kal. 47 mm i karabin maszynowy kal. 7,9 mm (10 wozéw) lub 2 karabiny maszynowe
kal. 7,9 mm, pancerz - 5-13 mm, silnik 0 mocy 88 KM, predkosé: na szosie - 35 km, w terenie - 18 km, zasieg - od
160 m po szosie do 100 km w terenie. R. Szubanski: Polska bron pancerna..., op.cit., s. 45, 286; Zasady wykorzystania
bojowego. W: Regulamin broni pancernej. Czotgi lekkie - walka. Ministerstwo Spraw Wojskowych, Warszawa 1938.

37 F, Skibiriski: 10 Brygada Kawalerii w kampanii wrzesniowej. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1959 nr 1, s. 230.
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tego niedostatecznie wyposazona w nowoczesne Srodki facznosci radiowej, brak lotnictwa
i ruchomych warsztatéw naprawczych, staby personel techniczny oraz zla organizacje stuz-
by zdrowia i ewakuacji rannych3s.

Brygada mogta bra¢ udzial w dziataniach obronnych i opdzniajacych®, poniewaz miata
w sktadzie migedzy innymi dobrze wyposazony i wyszkolony batalion saperéw, natomiast ze
wzgledu na braki w uzbrojeniu tylko w ograniczonym zakresie mogta prowadzi¢ dziatania
zaczepne. Jej atutem byta duza ruchliwos¢ operacyjna, uzyskana w wyniku petnej motory-
zacji. Do zwalczania wozéw bojowych przeciwnika mozna byto wykorzystaé czotgi lekkie
Vickers E uzbrojone w armaty kalibru 47 mm, a takze czotgi rozpoznawcze (8 egz.), ktére
zdotano tuz przed wybuchem wojny przezbroi¢ w armaty automatyczne wz. 38 FK kalibru
20 mm produkcji polskiej, wéwczas nazywane najci¢zszymi karabinami maszynowymi*’.

Gtéwnymi §rodkami ogniowymi do zwalczania czotgéw i samochodéw pancernych prze-
ciwnika byly armaty przeciwpancerne wz. 36 kalibru 37 mm, produkowane w kraju na li-
cencji szwedzkiego koncernu zbrojeniowego Bofors. Ich pociski o masie 0,7 kg z odlegto-
$ci 100 m przebijaty pancerz o grubosci 40 mm, a z odlegtosci 1000 m — pancerz grubosci
23 mm. Do niszczenia celéw na bliskich dystansach z powodzeniem stosowano lekko opan-
cerzone polskie karabiny przeciwpancerne wz. 35 Ur konstrukcji inz. J6zefa Maroszka, kté-
re z odlegtosci 300 m przebijaly pancerz grubosci 15 mm*!. W etacie przewidziano jeden
karabin przeciwpancerny na kazdy pluton, czyli w putku kawalerii zmotoryzowanej powin-
no by¢ 12 karabinéw.

Niewatpliwym atutem 10 Brygady bylo dobre wyszkolenie zotnierzy i jej dowddca
ptk dypl. Stanistaw Maczek*2. Oficer ten doswiadczenie bojowe zdobyt w czasie I wojny
Swiatowej w szeregach armii austro-wegierskiej. Ponad potowe 51-miesigcznej stuzby spe-
dzit w ogniu na pierwszej linii frontu. W 1918 roku rozpoczal stuzbg w polskim wojsku.
Szybko zdobyt uznanie przetozonych, migdzy innymi dowédcy 29 Dywizji Piechoty w Grodnie
(w jej sktad wchodzit 81 Puitk Piechoty, ktérym dowodzit wéwczas podputkownik Maczek):
Wybitny dowddca putku, ma naturalny dar dowodzenia i zmyst taktyczny. Swietny typ do-

38 |PMS, sygn. B.I.58/c, ptk dypl. K. Dworak, Rejestracja faktow, uwagi i spostrzezenia, k. 45,

39 W projekcie nowej instrukcji walki WP z 1938 r. dziatania opdzniajace uznano za jedna z zasadniczych form obrony, kté-
rg nalezy stosowac wobec rozpoznanych i przewazajacych sit przeciwnika w sytuacji, gdy wzgledy operacyjne dopuszczaty
mozliwos¢é utraty terenu. W projekcie okreSlono normy dziatah opéZniajacych. Dzieki okresleniu norm taktycznych i sposo-
boéw prowadzenia dziatah opdzniajacych: obrony przejSciowej i opbzniania ogniowego zamierzano potozy¢ kres powszech-
nym w WP tendencjom przydzielania zwiazkom taktycznym zadari przekraczajacych ich rzeczywiste mozliwosci. Z. Scibio-
rek: Dziatania opdZniajace. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1996, s. 16.

40 | Komuda: Przeciwpancerne tankietki. ,Militaria” 1993 nr 4; Z. Gwézdz, P. Zarzycki: Polskie konstrukcje broni strzelec-
kiej. Wydawnictwo Czasopism i Ksigzek Technicznych Sigma NOT, Warszawa 1993, s. 236-241; K. Poliksza: Karabiny ma-
szynowe produkcji polskiej 1918-1939. W: Polska mysl techniczno-wojskowa. L. Komuda, B. Polak (red.). Wydawnictwo
WSInz., Koszalin 1995 ., s. 173-181.

41 A, Konstankiewicz, W. Stupczyiiski: Armata przeciwpancerna wz. 36. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warsza-
wa 1977, s. 16; K. Satora: Karabin przeciwpancerny wz. 35 (UR), ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1996 nr 2, s. 160-171.
42pik dypl. Stanistaw Maczek (1892-1994) - absolwent Wydziatu Filozoficznego Uniwersytetu Lwowskiego, cztonek Zwigz-
ku Strzeleckiego. W czasie | wojny Swiatowej stuzyt w armii Austro-Wegier. Od grudnia 1918 r. oficer WP. W wojnie 1920 r.
byt dowddca Batalionu Szturmowego 1 Dywizji Jazdy, nastepnie dowddcg 81 Putku Piechoty, dowddca piechoty dywizyjnej
7 DP. Od 1942 r. dowodzit 1 Dywizjg Pancerna. Po wojnie pozostat na emigracji w Wielkiej Brytanii.
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wodcy liniowego o duzej przysztosci, rownoczesnie wzorowy oficer dyplomowany z rozlegta
wiedzq taktyczng i operacyjng. Zdrowy, silny i niezmordowany. Dowédca 7 Dywizji Piechoty
(sztab w Czestochowie) gen. bryg. Janusz Gasiorowski w maju 1938 roku we wniosku o od-
znaczenie putkownika Maczka po raz drugi Ztotym Krzyzem Zastugi napisal: Na stanowi-
sku dowaodcy piechoty dywizyjnej 7 DP osiqgnat wybitne rezultaty w swej pracy. Poza obo-
wiqzkami stuzbowymi oddaje sie z zamitowaniem pracy spotecznej*.

Cz¢s¢ zohierzy Brygady zdobyla doswiadczenie bojowe w okresie [ wojny Swiatowej i w cza-
sie wojen o granice Rzeczypospolitej Polskiej z lat 1918—1920. Znakomitymi oficerami byli
obaj dowddcy putkéw: ptk dypl. Kazimierz Dworak (24 Putk Utanéw) i pptk dypl. Janusz
Bokszczanin (10 Putk Strzelcéw Konnych), a takze szef sztabu mjr dypl. Franciszek Skibinski.
Brygada jako jedyny zwiazek taktyczny Wojska Polskiego zostata wyposazona w niemiec-
kie hetmy bojowe wz. 1916 z okresu I wojny §wiatowej i w czarne skorzane kurtki, co wy-
réznialo ja zewngtrznie. Z tego powodu przeciwnik nazywat ja Czarng Brygada.

Wobec coraz wyrazniejszych oznak zblizajacej si¢ wojny 14 sierpnia wieczorem skoncen-
trowane pod Rzeszowem oddzialy 10 Brygady Kawalerii rozpocz¢ly marsz pod Krakéw i na-
stepnego dnia osiagnely rejon: Skawina, Liszki, Bronowice i Wola Justowska. W okolicach
Krakowa do zwiazku dotaczyly pododdziaty brakujace do jego etatu wojennego. Brygada
zostata wlaczona w sktad Armii ,,Krakéw” gen. bryg. Antoniego Szyllinga jako jej odwod,
ktérego wykorzystanie bojowe miato by¢ uzgadniane z Naczelnym Wodzem marsz. Edwardem
Rydzem-Smigtym*.

Po przemarszu 10 Brygady Kawalerii pod Krakéw putkownik Maczek rozpoznawat réz-
ne kierunki operacyjne, na ktérych mogtaby by¢ uzyta jego Brygada. Migdzy innymi 30 sierp-
nia przeprowadzil rekonesans Beskidu Wyspowego i zapoznat si¢ z przygotowaniami obron-
nymi 1 Putku KOP pptk. Wojciecha Wéjcika®.

Dziatania opdzniajgce 10 Brygady Kawalerii
w Beskidzie Wyspowym

23 marca 1939 roku Armia ,,Krakéw” otrzymata rozkaz obrony Gérnego Slaska, ostony
Krakowa od potudniowego zachodu, op6Zniania i rozpoznania sit przeciwnika oraz zabez-
pieczenia linii kolejowej Zabkowice—Czgstochowa. Ostateczna linia obrony Armii ,,Krakéw”
miata przebiegaé przez ,,obszar umocniony Gérny Slask”, Mikotéw, Pszczyne, Biata i Zywiec.
Armia generala Szyllinga miata umozliwi¢ wprowadzenie do walki odwodowej Armii
,Prusy”, a takze stanowi¢ podstawe ewentualnego odwrotu polskiego frontu zachodniego,
znacznie wysunigtego na zachdd na odcinku srodkowym?©.

43 W, Ryzewski: Opinie o generale Stanistawie Maczku sprzed 1939 r. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1992 nr 1, s. 160.
44 C. Grzelak, H. Stanczyk: Kompania polska..., op.cit., s. 158; T. Jurga: Obrona Polski..., op.cit., s. 193; J. Majka: Brygada
motorowa..., op.cit., s. 55, 59.

45 |PMS, sygn. B.I.58.A, gen. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowej 1939 r. 10 Brygady Kawalerii,
5V 1940, k. 4-5; K. Sledzifiski: Czarna kawaleria..., op.cit., s. 44.

46 . Steblik: Armia ,Krakow”, op.cit., s. 15-17; C. Grzelak, E. Koztowski: Polski wrzesieri 1939. Wydawnictwo Czasopi-
sma Wojskowe, Warszawa 1995, s. 15. M. Wasilewski: Polskie jednostki pancerne 1939-1995. Wydawnictwo Bellona,
Warszawa 1996, s. 11.

128 Kwartalnik Bellona 3/2014



Dziatania opdZniajace...

Przeciwnikiem Armii ,,Krakéw” byly wojska niemieckiej Grupy Armii ,,Potudnie”
gen. ptk. Gerda von Rundstedta: cze$¢ 10 Armii gen. art. Walthera von Reichenaua oraz od-
wod6w Grupy Armii, a takze catosé sit 14 Armii gen. ptk. Wilhelma von Lista, liczaca 10 dy-
wizji, w tym dwie pancerne (2 i 5 Dywizja Pancerna) i 4 Dywizj¢ Lekka. Po zakoriczeniu mo-
bilizacji i transportéw operacyjnych 14 Armia miata dysponowac 16 dywizjami. Wykorzystujac
ksztalt granicy paristwowej oraz czg$¢ terytorium Protektoratu Czech i Moraw, a takze uza-
leznionej od Il Rzeszy Stowacji, zwiazki operacyjno-taktyczne 14 Armii rozwingly si¢ wzdtuz
granicy z Polska od Gérnego Slaska az pod lezaca nad Popradem Muszyne?.

Na potudniowym skrzydle 14 Armii rozwinat si¢ XXII Korpus Pancerny — dysponowat
2 Dywizja Pancerna na Orawie pod Namiestowem i 4 Dywizja Lekka pod Trzciang oraz,
przejsciowo, 3 Dywizja Gorska w okolicach Habowki — ktéry otrzymat rozkaz wykonania
uderzenia w kierunku Krakowa i Bochni. 2 Dywizja Pancerna byta wyposazona w brygadeg
czotgéw (dwa putki, 310 czotgéw lekkich); brygadg piechoty zmotoryzowanej (trzy batalio-
ny); putk artylerii (dwa dywizjony); 5 dywizjon rozpoznawczy uzbrojony migdzy innymi
w 38 samochod6w pancernych; dywizjon artylerii przeciwpancernej, dywizjon artylerii prze-
ciwlotniczej, batalion saperéw i batalion tacznosci oraz kompanie: sanitarng, amunicyjna,
zywnosciowa i inne stuzby. 4 Dywizja Lekka byta stabsza i sktadata sig¢ z 33 batalionu czot-
g6éw (73 czolgi), 9 putku rozpoznawczego uzbrojonego migdzy innymi w 76 samochodéw
pancernych, dwéch putkéw kawalerii zmotoryzowanej, putku artylerii, batalionu przeciw-
pancernego, batalionu saperéw (pionieréw), kompanii tacznosci oraz ze stuzb. Trzon bojo-
wy 3 Dywizji Gérskiej stanowity dwa putki strzelcéw gorskich oraz putk artylerii gérskiej*s.

W chwili wybuchu wojny Wehrmacht miat 3469 czotgéw, 2586 skierowat na front polski.
Wigkszos$¢ niemieckich wozéw bojowych stanowily czotgi lekkie PZKw-I1*° (1445 wozéw)
i PzZKw-II (1226 wozéw). Czolgi oba typéw byly lekko opancerzone (od 5 do 15 mm) i sta-
bo uzbrojone: PzZKw-I w dwa karabiny maszynowe kalibru 7,92 mm, a PZKw-II w armatg
kalibru 20 mm i karabin maszynowy kalibru 7,92 mm. Dla poréwnania: Armia Czerwona
wedlug stanu na 1 stycznia 1939 roku byta wyposazona w 21 100 czotgéw — najwigcej typu
T-26 oraz BT-5 i BT-7, Wojsko Polskie miato 987 wozéw bojowych: 887 czotgéw, z tego
lekkich: 161 egz. 7-TP i Vickers, 50 egz. R-35 i 102 egz. R-17; rozpoznawczych: 274 egz.
TKS i 300 egz. TK-3 oraz 100 samochodéw pancernych dwéch typéw i 10 pociagéw pan-
cernych.

Dziatania bojowe w terenie gérzystym sa szczegdlnie trudne, gléwnie pod wzgledem wy-
konywania manewru. Brak odpowiednich drég, w trakcie dziatan zaczepnych nalezy kontro-
lowa¢ wzniesienia, mniejsze sa mozliwosci uzycia wojsk pancernych i zmechanizowanych,
potrzeba wigcej czasu na zmiang ugrupowania bojowego oraz jest ograniczone wzajemne

47 polskie Sity Zbrojne..., t. |, cz. 2, op.cit., s. 221-222; T. Jurga: Obrona Polski..., op.cit., s. 156-161.

48 W. Kozaczuk: Wehrmacht 1933-1939. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1978, s. 334;
R. Szubariski: Polska bron..., op.cit., s. 79-80; B. Mueller-Hillebrand: Das Heer bis zum Kriegsbeginn. E.S. Mittler & Sohn,
Darmstadt 1954, s. 136-137.

49 Charakterystyka czotgu: J. Ledwoch: Panzer I. Wydawnictwo Militaria, Warszawa 1993.

50 R. Szubanski: Polska brof..., op.cit., s. 54; J. Magnuski, M. Kotomijec: Czerwony blitzkrieg wrzesienn 1939. Sowieckie
wojska pancerne w Polsce. Wydawnictwo Pelta, Warszawa 1994, s. 4-5; Z. Bachurzewski: Bror pancerna we wrzesniu
1939 roku. ,Przeglad Kawalerii i Broni Pancernej” 1989 nr 132, s. 259.
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wsparcie wojsk. Podczas planowania obrony w gérach nalezy uwzglednic przewyzszenia te-
renu, bo cho¢ zapewniaja one dobre warunki obserwacji i prowadzenia ognia, to utrudniaja
spojnos¢ dziatania punktéw oporu. Ponadto w terenie gérskim trudniej przeprowadzi¢ na-
tarcie i szybko przegrupowaé odwody, ale stronie broniacej si¢ tatwiej wprowadzié przeciw-
nika w btad co do jej sil>!. Strome zbocza gér oraz skomplikowany bieg drég i Sciezek utrud-
niaja marsz wojsk, znacznie zmniejszaja ich ruchliwo$¢ i manewrowos¢, do tego
ograniczaja uzycie czotgéw i artylerii oraz utrudniaja dowdz zaopatrzenia i ewakuacje.
Dziatania w gérach sa prowadzone gtéwnie wzdhuz dolin i drég, o powodzeniu dziatai naj-
czgsciej decyduje utrzymanie dominujacych wzniesie>2.

1 wrzesnia 1939 roku o godzinie 5.00 lotnictwo niemieckie rozpoczgto bombardowanie
Woli Justowskiej, w ktorej kwaterowat sztab 10 Brygady Kawalerii. O godzinie 9.30 Brygada
otrzymata ze sztabu Armii ,,Krakéw” rozkaz niedopuszczenia do tego, by sily przeciwnika
ze Stowacji wyszly na pétnoc od linii Myslenice-Dobczyce, czyli z niedogodnego terenu
gobrskiego na réwning, i uzyskaty mozliwo$¢ manewru na tyty Armii ,,Krakéw”. Generat
Szylling podporzadkowat putkownikowi Maczkowi 1 Putk KOP podputkownika Wéjcika
oraz podkreslit znaczenie utrzymania frontu Myslenice-Dobczyce. Dowddca 10 Brygady
postanowil marszem ubezpieczonym w dwdch kolumnach jak najszybciej przemiescic sig
do rejonu: Pcim, Lubien i Mszana Dolna’.

Liczac si¢ z przewaga przeciwnika, zamierzat w jak najwigkszym stopniu wykorzystaé
walory podlegtego mu zwiazku taktycznego i terenu i prowadzi¢ dziatania opdZniajace.
Zawczasu zdecydowat si¢ zrezygnowac z dalekich obserwacji i obstrzatu, gdyz w takich wa-
runkach przeciwnik vice versa bedzie miat idealne warunki dla zadokumentowania swojej
przewagiw ogniu artylerii i czotgach. Przyjmowac wobec tego bitwe raczej w terenie o krot-
kich horyzontach, wciqgajqc przeciwnika w wawozy i defile, w ktorych trudno mu bedzie
bez straty czasu rozwingc sie, w ciesniny, w ktorych dtugo przeciwnik bedzie bit sie z nami
poszczegolnymi palcami, a nie kutakiem. Dla tym wiekszego zysku w czasie i dla wymusze-
nia na nim respektu dla nas, szukac ciqgle okazji do ,,odgryzania sie” krotkimi wypadami,
czy przeciwuderzeniami. Tym albo go sie zmusi do ostroznosci, ktora pociqga za sobq stra-
te czasu, albo narazi sie go na ciqgte niespodzianki, ktore tez dziatan nie przyspiesza>.

O godzinie 11.30 putkownik Maczek przybyt na punkt obserwacyjny dowédcy 1 Pulku
KOP w Skomielnej Biatej i ocenit sity oraz zamiar wojsk niemieckich. Przeciwnik — dwa
zwiazki taktyczne XXII Korpusu Pancernego 14 Armii — nacierat z dwéch kierunkéw:
z Nowego Targu w strong Chabéwki dziatata 4 Dywizja Lekka, opdznialy ja przygotowane
zniszczenia, a z Chyznego i Chochotowa w kierunku Spytkowic i nastgpnie takze Chabowki
w glab polskiego ugrupowania operowata 2 Dywizja Pancerna, znacznie groZniejsza. Juz
0 godzinie 13.30 szwadron przeciwpancerny (9 armat) zajat stanowiska ogniowe w Wysokiej,

51 A. Bujak: Dziatania bojowe w terenie gorzystym. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 1999 nr 10, s. 35-36.

52 7. Sliwa: Jeszcze o dziataniu w gérach. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 1999 nr 10, s. 38.

53 |PMS, sygn. B.I.58.A, gen bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowej..., k. 5-6; idem: Od podwody...,
op. cit., s. 45; F. Skibiriski: Pierwsza pancerna, op.cit., s 17-20; J. Majka: Brygada ptk. Maczka..., op.cit., s. 29-32; Polskie
Sity Zbrojne..., t. 1, cz. 2, op.cit., s. 227.

54 3. Maczek: Od podwodly..., op.cit., s. 49.
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a 0 godzinie 19.00 24 Putk Utanéw (bez dwdch szwadronéw) obsadzit Jordanéw z zadaniem
ubezpieczenia skrzydta 10 BK, pozostate dwa szwadrony liniowe tego putku miaty bronié
g6ry Wysokiej i samej wsi. Wsparcie ogniowe obronie zapewnit 16 Dywizjon Artylerii
Motorowej.

Putkownik Maczek postanowit broni¢ Wysokiej, poniewaz — jak napisal we wspomnie-
niach — za przyjeciem takiego rozwiazania przemawialy mocne argumenty: Datyby sie¢ one
ujaé w nastepujqcy sposob: duzy zysk terenowy dla Niemcow, a dla nas strata bolesna tych
kilku kilometrow, wobec krotkosci przestrzeni do odskoku. Trzeba by bowiem oddac bez bi-
twy catq doline Skawy. Rozzuchwalenie przeciwnika zbyt tatwym sukcesem, w wiec brak
respektu dla nas, ktore mogto przerodzi¢ sie w zbyt Smiate i szybkie, a przez to groZne dzia-
tania jednostek niemieckich. Obawa przed nieuniknionym ,,bataganem”, gdyby rownocze-
Snie oddziaty brygady zajmowaty pozycje w tyle, a oddziaty KOP i Obrony Narodowej mu-
siatyby by¢ wycofane, by nie narazi¢ ich w odosobnieniu na rozjechanie przez czotgi
niemieckie.

Po potudniu obrona Wysokiej odparta pierwsze natarcie czotgéw i piechoty 2 Dywizji
Pancernej, wsparte dwiema—trzema bateriami artylerii. Przed kolejna walka pozycje obron-
ne podzielono na odcinek ,,Jordanéw” putkownika Dworaka i ,,Rabka” podputkownika
Wojcika, 10 Putk Strzelcéw Konnych i batalion czotgéw skierowano do odwodu w Lubieniu,
a dywizjon rozpoznawczy do Krzeczowa®’ (mapa 1).

W celu zadania przeciwnikowi strat oraz opdznienia jego kolejnego natarcia putkownik
Maczek podjat decyzje o nocnym wypadzie trzech batalionéw piechoty: dwéch z 12 Putku
Piechoty i batalionu Obrony Narodowej, wsparcie od frontu miaty zapewni¢ dwa szwadro-
ny 24 Putku Utanéw. Pododdziaty piechoty zabtadzity jednak w trudnym terenie, dlatego
wypad spowodowal jedynie zamieszanie i niewielkie straty oddziatéw 2 Dywizji Pancerne;j.

Niemieckie natarcie rozpoczelo si¢ juz 2 wrzesnia o Swicie od silnego przygotowania ar-
tyleryjskiego. Blisko o§miogodzinna bohaterska walka dwdch szwadronéw 24 Putku Utanéw,
kompanii piechoty z 1 Putku KOP, szwadronu przeciwpancernego oraz dywizjonu artylerii
motorowej o utrzymanie Wysokiej trwata do popotudnia. Niemcy uzyli w niej okoto 200
czotgéw w trzech rzutach, wspartych trzema dywizjonami artylerii lekkiej i dywizjonem ar-
tylerii cigzkiej. Trzecia fala natarcia przeszta wzgorze, jego impet zatrzymat si¢ dopiero przed
stanowiskami ogniowymi 16 Dywizjonu Artylerii Motorowej. Polskie dziala rozpoczely
ogien na wprost ze stanowisk pod Naprawa i zatrzymaly dalsze natarcie przeciwnika’®.

Obrona Wysokiej dostarcza wielu przyktadéw bojowej skutecznosci i odwagi zotnierzy
10 BK. Oto jeden z nich: Porucznik Kiersz przesuwa sie w lewo do dziatek, ktore bez przerwy
strzelajq do zblizajacego sie wroga. Wskazuje cele, kieruje ogniem. Przy jednym z dziatek strze-
lec Baryta przytozyt do oczu lornetke. Posuwajqcy sie w czotgu hitlerowiec gagsienicami sta-

55 |PMS, sygn. B.I.58.A, gen. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowej..., k. 6.

56 5. Maczek: Od podwody ..., op.cit., s. 49-50.

57 |PMS, sygn. B.I.58.A, gen.. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowej..., k. 6-7; A. Wysocki: 1. Polska Dy-
wizja Pancerna..., op.cit., s. 13-14; P. Potomski: Generat broni..., op.cit., s. 132.

58 poskie Sity Zbrojne..., . 1, cz. 2, op.cit., s. 239-240; Vide: H. Greiner, oficer facznikowy 16 dam, Relacja, ,Przeglad Ka-
walerii i Broni Pancernej” 1989 nr 132, s. 141.
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Mapa 1. Teren dziatan op6zniajacych 10 Brygady Kawalerii w dniach od 1 do 5 wrzeSnia 1939 roku

Zrodto: F. Skibiski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 41

nqt na linii poziomej lornetki. Chwila celowania. Celowniczy posyta jeden strzatl, wkrotce dru-
gi i trzeci. Stycha¢ przeraZliwy diwiek syreny [klaksonu — przyp. W.W.] trafionego czotgu™.
Kapral Wincenty Dziechciarz z plutonu armat przeciwpancernych 24 Putku Utanéw unieru-
chomit siedem czolgéw i polegt w walce z kolejnymi trzema czotgami niemieckimi. Po 36 go-
dzinach intensywnych dziatari znacznie silniejszy przeciwnik przesunat lini¢ frontu zaledwie
o kilometr i to za ceng znacznych strat. Putkownik Maczek ocenit je na 35-60 czotgéw, a ma-
jor Skibiniski — na 50. Brak jest pelnych danych o stratach obroficéw, wiadomo ze 24 Puik
Utanéw miat 11 zabitych i 8 rannych. Upadek Wysokiej i zblizanie si¢ 4 Dywizji Lekkiej z kie-
runku Nowego Targu pogorszyly sytuacje operacyjna 10 Brygady Kawalerii®.

Po utracie Wysokiej putkownik Maczek podjat decyzj¢ o kontynuowaniu dziatan opéznia-
jacych wojska XXII Korpusu Pancernego: postanowit zamkna¢ kierunki i drogi prowadza-
ce w kierunku Myslenic i Dobczyc. 24 Putk Utanéw miat broni¢ Jordanowa, 10 Putk Strzelcéw
Konnych organizowa¢ obrong na wysokosci miejscowosci Naprawa przy drodze Zakopane—
Myslenice—Krakéw, a 1 Putk KOP (w sile péttora batalionu) zostat skierowany rozkazem
putkownika Maczka do obrony kierunku Mszana—Kasina—Dobczyce. Wieczorem Naczelny
'Wédz podjat decyzje o wycofaniu Armii ,,Krakéw” na lini¢ Dunajca i Nidy (op6Znianiu prze-

59 |, Ferenstain: Czarny naramiennik, op.cit., s. 35.
60 |pMS, B.I.58, J. Rogala, Nawata. (Z dziatan 10 Bryg. Kaw. Zmot. pod Jordanowem), k. 4-11; 24 Putk Utandw. Zarys
1920-1947. Lineart, reprint, 1976, s. 176-177.
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ciwnika po obu stronach Wisty), na ktérej przewidywano zorganizowanie obrony. Potudniowym
brzegiem Wisly miata si¢ wycofywacé w kierunku Tarnowa 6 i 21 Dywizja Piechoty oraz
10 Brygada Kawalerii®!.

3 wrzesnia o §wicie trzy samoloty PZL P-37 Los§ zbombardowatly Spytkowice, co op6zni-
to natarcie 2 Dywizji Pancernej. Niemiecka artyleria otwarta silny ogieni na pozycje 24 Putku
Utanéw pod Jordanowem, a nastg¢pnie na stanowiska 10 Putku Strzelcéw Konnych pod
Naprawa. Natarcie przeciwnika na pozycje 10 Putku przyniosto czgsciowy sukces, Niemcy
zdobyli niektére polskie stanowiska, jednak szwadron odwodowy przywrécit potozenie sku-
tecznym kontratakiem, w czasie ktérego zdobyto nawet trzy karabiny maszynowe i jeficéw.
Niemieckie bombowce, w sile 26 maszyn, wykonaty nalot na polskie pozycje wzdhuz szosy
krakowskiej, zbombardowaly takze sztab 10 Brygady Kawalerii w Lubieniu. Polska obrona
przeciwlotnicza zestrzelita dwa samoloty®2. W jednym z nich znaleziono mapy z kierunkiem
natarcia 2 Dywizji Pancernej na Myslenice, planem obejscia polskiej obrony sitami 4 Dywizji
Lekkiej przez Mszang, a takze 3 Dywizji Gorskiej w drugim rzucie sit przeciwnika®.

Po catodziennych walkach wraz z zapadnigciem nocy oddziaty Brygady przerwaty walke:
10 Pulk Strzelcéw Konnych pod Krzeczowem, 24 Putk Utanéw pod Letownia, a 1 Putk KOP
w Mszanie Gérnej i Mszanie Dolnej*. W godzinach wieczornych sztab Brygady sprecyzowat
rozkazy na nast¢pny dziern wojny. Na kierunku zachodnim zamierzano pozostawi¢ jedynie
ubezpieczenie, na Srodkowym nadal broni¢ szosy krakowskiej na kolejnych, dogodnych pozy-
cjach, wigkszos¢ posiadanych sit zas dowddztwo Brygady zamierzato skoncentrowac na kie-
runku Mszana—Dobczyce, aby przejs¢ do dziatan zaczepnych. Byla to §miata decyzja, dajaca
szansg zaskoczenia przeciwnika i odniesienia sukcesu. Przez cata noc Brygada przemieszcza-
1a si¢ pojazdami mechanicznymi po drogach zattoczonych uciekinierami. Konsekwentnie usu-
wano zatory, aby zaja¢ podstawy wyjsciowe do dziatar zaczepnych w nastgpnym dniu®.

Czwarty dzien wojny w Beskidzie Wyspowym rozpoczat si¢ od natarcia 24 Putku Utanéw
na przeciwnika, ktéry walczyt z 1 Putkiem KOP. 24 Putk wspieraly dwie baterie 16 Dywizjonu
Artylerii Motorowej oraz kompania czotgéw lekkich i kompania czotgéw rozpoznawczych.
Udato si¢ zaskoczy¢ przeciwnika i opanowaé wzgorza potozone migdzy Kasing a Mszang
Dolna. Osiagnigto sukces taktyczny: zadano przeciwnikowi straty, odzyskano teren oraz za-
trzymano natarcie 4 Dywizji Lekkiej na 24 godziny. W tym czasie mniej pomyslnie rozwing-
ly si¢ dziatania na prawym skrzydle Brygady. Natarcie 2 Dywizji Pancernej odrzucito 10 Putk
Strzelcéw Konnych i zostato zatrzymane dopiero pod Pcimiem, walczono tez pod Lubieniem®.

61 |PMS, sygn. B.I.58.A, gen. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowej..., k. 8.

62 |pMS, sygn. B.L.58.A, gen. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowej ..., k. 9; L. Ferenstein, Czarny naramien-
nik, op.cit., s. 46; M. Ragan-Lipifski pisze o zestrzeleniu jednego samolotu. M. Ragan-Lipifiski, Obrona przeciwlotnicza 10 Bry-
gady Kawalerii w Kampanii Wrzesniowej 1939 roku. ,Przeglad Kawalerii i Broni Pancernej” 1993, nr 144, s. 109.

63 K. Sledzifiski: Czarna kawaleria..., op. cit., s. 64-65.

64 Druzyna saperéw z 4 Batalionu Saperéw przygotowata do wysadzenia most na Rabie w Mszanie Dolnej i wysadzita go
wraz z podejsciem przeciwnika. CAW, I1I/3/17, kpr. Roman Jabtorski, Relacja, k. 198.

65 |pMS, sygn. B.I.58.A, gen. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowe..., k. 9-10; F. Skibifiski: Pierwsza pan-
cerna, op.cit., s. 46-55.

66 Mijr dypl. F. Guzowski, zastepca dowddcy 10 psk, Relacja, ,Przeglad Kawalerii i Broni Pancernej” 1989 nr 132, s. 150;
F. Skibinski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 56-57; Polskie Sity Zbrojne..., t. |, cz. 2, op.cit., s. 258-259.
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Tego dnia zmienito si¢ ogdlne potozenie Armii ,,Krakéw”. W potudnie do sztabu Brygady
przybyt gen. bryg. Mieczystaw Boruta-Spiechowicz, dowddca Grupy Operacyjnej ,,Boruta”
Armii ,,Krakéw”, ktéry poinformowal putkownika Maczka o zamiarze zatrzymania wojsk
Grupy na dwa dni na linii Krakéw—Myslenice oraz rozpoczgcia dziatan zaczepnych. Dlatego
nadal wazne bylo zadanie Brygady zabezpieczenia skrzydta i tytéw Grupy Operacyjnej
Boruta”. General Boruta-Spiechowicz zatwierdzit dotychczasowe dzialania Brygady,
a takze podporzadkowal jej dwa bataliony piechoty KOP z 1 Brygady Gorskiej
ptk. dypl. Janusza Galadyka, 156 Putk Piechoty Rezerwowej pptk. Waleriana Mtynca, kté-
ry maszerowat do Dobczyc, oraz dywizjon 5 Putku Artylerii Cigzkiej. W dziataniach 10 BK
pojawity si¢ dwa rozbiezne zadania: ostony skrzydet i tytéw Grupy Operacyjnej ,,Boruta”,
ktére wymagato skoncentrowania gtéwnych sit Brygady w poblizu Dobczyc, i zadanie
op6zniania XXII Korpusu w kierunku Myslenic, wymagajace wzmocnienia tego skrzydta
Brygady.

Oficerowie sztabu Brygady przez caty dziefi usitowali odszukaé przydzielone jej oddzia-
ly. Ustalono, ze dywizjon artylerii ci¢zkiej znajduje si¢ w odlegtosci 100 km, a 156 Putk
Piechoty Rezerwowej jest przemeczony i wstrzasnigty nalotami. Mozna byto uzy¢ bojowo
jedynie dwdéch batalioné6w KOP. Jednym wzmocniono obrong 10 Putku Strzelcéw Konnych,
a drugi, pod dowddztwem mjr. Wactawa Kuferskiego, rozpoczat przygotowania do natarcia
zza stanowisk 24 Putku Utandw.

W nocy putkownik Maczek otrzymat kolejny rozkaz bojowy: na skrzydle wschodnim na
kierunku Dobczyc 24 Putk Utanéw, wzmocniony pozostatoscig 1 Putku KOP i wsparty dwie-
ma bateriami artylerii i dwiema kompaniami czotgéw pod dowddztwem putkownika Dworaka,
miat zatrzymad natarcie przeciwnika na Dobczyce, stosujac, w zaleznosci od rozwoju sytu-
acji taktycznej, ré6zne formy dziatan opdzniajacych. Na skrzydle zachodnim, na kierunku
Myslenic, grupa bojowa ptk. Leonarda Michalskiego, zastepcy dowédey Brygady, miata wy-
korzysta¢ skutki wypadu batalionu KOP i odrzuci¢ przeciwnika od Myslenic oraz nie dopu-
$ci¢ do utraty miasta, ktérego obrong powierzono 12 Putkowi Piechoty. Putkownik Maczek
zamierzal takze podja¢ probe rozbicia 4 Dywizji Lekkiej sitami o§miu—dziesigciu batalio-
néw piechoty i czterech szwadronéw zmotoryzowanej kawalerii®’.

5 wrzesnia 10 Brygada i podporzadkowane jej oddzialy stoczyty pigé walk. Sukcesem za-
koriczyt si¢ wypad batalionu KOP ,,Wilejka” mjr. Kuferskiego — ogniem cigzkich karabinéw
maszynowych zaskoczono zmotoryzowana kolumng przeciwnika na szosie krakowskiej i za-
dano jej znaczne straty. Sp6Znione natarcie czotowe 10 Putku Strzelcéw Konnych poczatko-
wo takze uzyskalo sukces, ale p6Zniej si¢ zatamalto, a dwa szwadrony putku zostaty odcigte
w gérachs.

Na skrzydle wschodnim sity putkownika Dworaka si¢ wycofywaty, gtéwnie z powodu
przewagi przeciwnika w broni pancernej i artylerii. Gléwny cigzar dziatari op6Zniajacych
stopniowo przejmowatl 24 Putk Utanéw, poniewaz pododdzialy KOP miaty niskie stany,
a pulk piechoty rezerwowej jeszcze nie nadszedt. Dywizjon rozpoznawczy od godzin ran-

67 F. Skibifiski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 56-62.
68 5. Maczek, Od podwodly..., s. 58-60; J. Nowakowski, A. Potozyrski, M. Kowalski: Z dziejéw 10 putku strzelcéw konnych,
Warszawa 1982, s. 24; J. Majka, Generat Stanistaw Maczek, s. 37; K. Pindel: Polska Potudniowa..., op.cit., s. 216-217.
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nych byt atakowany przez przeciwnika, jednoczesnie rozpoznawat jego sily i op6Zniat na
wschodnim skrzydle Brygady od Skrzydlnej do Krzestawic. W zasadzce zniszczyt miedzy
innymi szwadron rozpoznawczy niemieckiej kawalerii.

Niespodziewanie, ku zaskoczeniu putkownika Maczka, przeciwnik zajat Myslenice, po-
niewaz 12 Putk Piechoty wycofat si¢ z miasta z chwila pojawienia si¢ w nim rozpoznania
z niemieckiej 7 Dywizji Piechoty. 10 Brygada Kawalerii nie byta w stanie odzyska¢ Myslenic
i zatrzymad natarcia przeciwnika na drodze w kierunku Tymbarku. Utrata Myslenic spowo-
dowata trudna sytuacje 10 Putku Strzelc6w Konnych, ktéry walczyt w gérskich wawozach
na potudnie od miasta. Z powodu braku odpornosci 12 Putku Piechoty Brygada zostata za-
grozona przez przeciwnika z péinocy®.

Do godzin wieczornych potozenie Brygady stato si¢ grozne na calym froncie. Dywizjon
rozpoznawczy dostrzegt marsz oskrzydlajacy kolumn pancernych i zmotoryzowanych z te-
rytorium Stowacji, co dodatkowo pogorszyto sytuacje Brygady.10 Pulk Strzelc6w Konnych
walczyt na najblizszych odlegtosciach, a nastgpnie wycofatl si¢ obok Myslenic w kierunku
Dobczyc. Wieczorne natarcie czotgdw przeciwnika na to miasto zostato odparte ogniem ba-
terii armat przeciwlotniczych 10 BK. Byl to pierwszy tego typu przyklad uzycia armat prze-
ciwlotniczych w Il wojnie $wiatowej. W tym czasie 10 BK otrzymata rozkaz generata Boruty-
-Spiechowicza przemarszu pod Nowy Wisnicz w celu dalszej ostony tytéw i skrzydet Grupy
Operacyjnej ,,Boruta”, ktéra wycofywata si¢ w kierunku Bochni. Brygada rozpoczeta prze-
grupowanie, tym samym zakonczyta dziatania opézniajace w gérach”0.

Pigciodniowe dziatania opéZniajace 10 Brygady Kawalerii putkownik Maczek ocenit w na-
stepujacy sposob: Stosowalismy wszystkie formy aktywnego dziatania: wypady i przeciwu-
derzenia, dwoilismy sie i troili, ,,sprzedawalismy” po kilka razy te samq kompanie czotgow
i skromne dwie baterie artylerii, udajqc wielkq jednostke pancernq i mylqc przeciwnika co
do naszych sit i zamiarow. Cho¢ w chwilowym kryzysie, w co Swiecie wierzytem, bylismy
wciqz jednostkq zdolng do dalszego uzycia. Zrobilismy wielokrotnie wiecej, niz jakakolwiek
Jednostka piesza mogtaby dokonac¢ w tych warunkach i zrobilismy znacznie wiecej, niz na
naszym miejscu jednostka konna mogtaby dokazaé. Ten egzamin, zapowiedziany na ,,ma-
newry” 1939 r., zdalismy dobrze w obliczu rzeczywistej wojny. I Zotnierz od utana, strzelca
konnego, pancerniakow motorowych, artylerzystow i saperow i tych ztqczonych w walkach
., kopistow” bit sie twardo i nieustepliwie, bit sie z petnym przeswiadczeniem swej wyzszoSci
nad Niemcami. Czy to byto mato?71.

Dalsze dziatania op6zniajgce 10 Brygady Kawalerii

Wykonujac nowe rozkazy, 6 wrzesnia Brygada bronita Wisnicza. W nocy oderwata sig od
przeciwnika i zgrupowata pod Radtowem i Wola Radtowska. Nastgpnego dnia, bez kontak-
tu z przeciwnikiem, wycofata si¢ za Dunajec i staneta na odpoczynek w Radomyslu i jego

69 |PMS, sygn. B.I.58.A, gen. bryg. S. Maczek, Sprawozdanie z kampanii wrzesniowe; ..., k. 13; F. Skibifiski: Pierwsza pan-
cerna, op.cit., s. 59-60.

70 M.W. Zebrowski: Zarys historii polskiej..., op.cit., s. 355; J. Majka: Brygada ptk. Maczka..., s. 42-44.

71 8. Maczek: Od podwody..., op.cit., s. 61.
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okolicach. 7 wrzes$nia wieczorem otrzymata rozkaz natychmiastowego przemarszu do
Rzeszowa do dyspozycji dowddztwa Armii ,,Matopolska” gen. dyw. Kazimierza Fabrycego?2.
8 wrzesnia rano w Bachurzu koto Dynowa otrzymata informacjg o potozeniu i rozkazy od
generata Fabrycego. Sity gtéwne Armii ,,Matopolska” wycofywaty si¢ na wschodni brzeg
Sanu i przygotowywaly na nim obrong, na co potrzebowaty kilku dni. Z tych powodéw
Brygada otrzymata rozkaz opdzniania przeciwnika wzdtuz osi Rzesz6w—Przeworsk—Jarostaw.
Z analiz informacji o przeciwniku i sit wlasnych wynikato, ze 10 BK begdzie wykonywata
rozkaz w izolacji, z odstonigtymi i zagrozonymi skrzydtami’3. W ten sposéb rozpoczeta sig
kolejna faza dziatari op6zniajacych 10 BK — prowadzita je od 8 do 12 wrze$nia wzdluz ma-
gistrali Krakéw—Lwéw.

8 wrzesnia wigkszos¢ sit Brygady dotarta do laséw glogowskich. Do miejsca koncentra-
cji nie przybyta kompania czotgéw lekkich Vickers, ktéra na rozkaz dowddcy broni pan-
cernej Armii ,,Krakéw” pptk. Janusza Goéreckiego wzigta udziat w obronie Kolbuszowej
(utracita trzy czolgi), a nastgpnie wycofata si¢ do Niska, w ktérym walczyta do 16 wrze-
$nia, oraz kompania czolgéw rozpoznawczych TKF z dywizjonu rozpoznawczego, ktéra po
zakonczeniu ostony Radomysla samodzielnie wycofywata si¢ na wschéd i do Brygady do-
taczyta dopiero 15 wrzesnia. Utrata dwdch kompanii czotgéw oznaczata znaczne ostabie-
nie zdolnosci bojowych 10 BK, pozostata jej bowiem jedynie 101 Kompania Czotgéw
Rozpoznawczych.

Putkownik Maczek postanowit, ze pierwszym etapem nowych dziatan opézniajacych
bedzie obrona Rzeszowa. Przygotowat ja 24 Putk Utanéw, ktéry miat rozkaz utrzymania
miasta do korica 8 wrze$nia. 10 Putk Strzelcéw Konnych, ktéry przygotowat obrong od
Rudki do Mitocina w kierunku potudniowo-wschodnim, miat rozkaz wsparcia 24 Pulku
i pozostawania w gotowosci do przeprowadzenia kontrataku na skrzydto wojsk przeciw-
nika uderzajacych na Rzeszéw. Podobne zadanie otrzymat dywizjon rozpoznawczy
w Rudnej Matej. Artyleria i czolgi zajety Staromiescie. Dowddca 24 Putku trzema szwa-
dronami, wzmocnionymi armatami przeciwpancernymi, obsadzit gtéwne kierunki, z kt6-
rych mogtly nadejs¢ wojska przeciwnika: 1 szwadron zajat stanowiska po obu stronach
szosy z Degbicy, 2 szwadron — za torem kolejowym na zachdd od Staromiescia, 3 szwa-
dron — potudniowy skraj miasta po obu stronach drogi z Jasta, a 4 szwadron stanowit od-
wdbd puitku.

Przeciwnik rozpoczat dziatania o godz. 15.00 atakiem lotnictwa, nastgpnie uderzyla
4 Dywizja Lekka. Szwadrony 24 Putku Utanéw odparly natarcie przeciwnika i przed p6ino-
ca 112 szwadron, a po pétnocy 3 szwadron wycofaly si¢ na wschodni brzeg Wistoka. Dzigki
skutecznej obronie Brygada zdazyta pobra¢ w Rzeszowie zywnos¢ i paliwo. Ze wzgledu na
silna konstrukcje mostu i brak wystarczajacej ilosci materiatéw wybuchowych nie wysadzo-
no mostu na Wistoce, a jedynie go uszkodzono?.

72 CAW, 1l/15/4, Akta kampanii wrzesniowej, Rozkaz ptk. Maczka z 7 IX 1939 - tabela marszu dla 10 BK na 8 wrzesnia.
73 F, Skibinski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 76-77; P. Potomski: Generat broni..., op.cit., s. 145.

74 J. Majka: Brygada ptk. Maczka..., op.cit., s. 49-51; J. Potomski: Generat broni..., op.cit., s. 144-145.

75 polskie Sity Zbrojne..., t. I, cz.2, op.cit., s. 720-721; J. Majka: Brygada ptk. Maczka..., op.cit., s. 52-54; idem, Brygada
motorowa..., op.cit., s. 102-105; K. Pindel: Polska Potudniowa..., op.cit., s. 235-236.

136 Kwartalnik Bellona 3/2014



Dziatania opdZniajace...

9 wrzesnia do godziny 10.00 24 Putk Utanéw prowadzit dziatania opdzZniajace: poczat-
kowo bronit wschodniego brzegu Wistoka, nastgpnie z powodu zagrozenia okrazeniem
wycofal si¢ z Rzeszowa na kolejne stanowiska pod Krasnem oraz pod Kraczkowa, a po
potudniu pod Laricutem przez stanowiska 10 Putku Strzelcéw Konnych przeszedt do
Gluchowa. W tym czasie 10 Pulk od rana przygotowywat obrong Laricuta, swojego gar-
nizonu czasu pokoju, z kierunku zachodniego i potudniowego. Trzy szwadrony wykorzy-
staty stanowiska ogniowe przygotowane w ramach pokojowych ¢wiczen. Kazdy szwadron
otrzymal wzmocnienie w postaci plutonu armat przeciwpancernych, a 4 szwadron, ktéry
mial za gléwne zadanie obrong podejs¢ do Lancuta z Rzeszowa po obu stronach szosy,
otrzymat jeszcze dwie armaty polowe kalibru 75 mm z 1 baterii 40 Putku Artylerii Lekkiej.
Artyleria Brygady nadal byta wzmocniona baterig 60 Dywizjonu Artylerii Cigzkiej, kto-
ra takze poprzedniego dnia wsparta obrong Rzeszowa. W celu zabezpieczenia 10 BK od
potudnia putkownik Maczek rozkazat dywizjonowi rozpoznawczemu zajaé Albigowa i roz-
poznac przedpole.

Natarcie 4 Dywizji Lekkiej rozpoczgto sig okoto godziny 15.00 i zostato odparte. Natomiast
trudna sytuacja powstata na stanowiskach dywizjonu rozpoznawczego, ktéry zostat zaatako-
wany z potudnia i zachodu. Ponidst straty i wycofat si¢ na wzgérza potozone na wschéd od
bronionej miejscowosci. W celu opanowania kryzysu pulkownik Maczek rozkazat
101 Kompanii Czotgéw Rozpoznawczych przeprowadzi¢ kontratak wzdtuz drogi z Laricuta
do Albigowej. Kompania wraz z dywizjonem rozpoznawczym odrzucita przeciwnika i od-
zyskata utracone stanowiska. 101 Kompania ponownie skutecznie kontratakowata, tym ra-
zem na pétnocnym skrzydle polskiej obrony7.

Putkownik Maczek i major Skibinski, zaniepokojeni sukcesami przeciwnika w walce
z dywizjonem rozpoznawczym na potudniowym skrzydle Brygady, pojechali na wzgérze
nr 259, z ktérego zauwazyli niemiecki samochdd pancerny i wskazali go celowniczemu
dziata polowego zamaskowanego na stoku tego wzgdrza. Kapral wycelowat starannie i wy-
garngt. Zamiotto kurzem przed siatkq maskownicza, a z krzaka wyskoczyt do nieba czer-
wony ptomien, ktory zgast zaraz, ale zamiast niego zaczal sie wybijac gesty, czarny dym
Jjak z komina™’.

Wieczorem artyleria przeciwnika wzmocnita ostrzat stanowisk Brygady, zwigkszylo si¢
tez zagrozenie obejSciem od potudnia przez przeciwnika maszerujacego réwnolegltymi
drogami w kierunku Sanu. W tej sytuacji putkownik Maczek postanowit wycofaé si¢ do
Przeworska, a nastgpnie, w zaleznos$ci od rozwoju sytuacji, w kierunku Jarostawia lub
Lezajska. 24 Pulk Utanéw otrzymal rozkaz jak najszybszego zajecia i utrzymania
Przeworska, a dywizjon rozpoznawczy — oslaniania po trasie Markowa—Ga¢ potudniowe-
go skrzydta Brygady. Z powodu zatoru 24 Pulk Utanéw z trudem okoto godziny 22.00
przejechat przez Przeworsk i skierowat si¢ do Jarostawia, a 10 Putk Strzelc6w Konnych,
ktéry maszerowal dwie godziny pdézniej, w miejscowosci Wierzbna napotkat przeciwni-
ka, wycofat si¢ przez Przeworsk do Sieniawy i przeprawit si¢ promem na wschodni brzeg
Sanu. W czasie nocnego marszu sity 2 szwadronu, szwadronu ckm oraz czgsci 1 szwadro-

76 F. Skibinski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 93-96; J. Majka: Brygada motorowa..., op.cit., s. 105-108.
7T F, Skibifski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 96-97.

Kwartalnik Bellona 3/2014 137



Sztuka wojenna

@ manawr na Krakowiec m

@ manewr na Ztkiew Ramkm/\" H;;:y

4 4 § B 5 ®B H N D M

Mapa 2. Dziatania op6zniajgce 10 BK od Jarostawia do Lwowa

Zrédto: F. Skibifiski: 10 Brygada Kawalerii w kampanii wrze$niowej. Wspomnienia szefa sztabu. Zakoriczenie. ,Wojskowy
Przeglad Historyczny” 1959, nr 2, s. 245

nu 10 Putku Strzelcéw Konnych pomylily droge i pomaszerowaly na pétnoc w kierunku
Tarnogrodu. Do Brygady dotaczyty dopiero 13 wrzesnia pod Zétkwias.

Po przybyciu do Jarostawia putkownik Maczek szybko zorientowat sig¢, ze San nie jest
przygotowany do obrony, byt obsadzony jedynie przez kilka pododdziatléw piechoty. Ponadto
otrzymat meldunki o marszu kolumn Wehrmachtu w kierunku Radymna. W tej sytuacji
podjat decyzje o obronie 10 wrzesnia Jarostawia i pobliskich przepraw przez San gléwnie
sitami 24 Pulku Utanéw, ktéry dotart do Radymna z powodu pomytki w rozkazach. Jego
dowddztwo i czesC sit zajely stanowiska pod Makowiskami, a pozostate, wraz ze zgrupo-
waniem dowddcy dywizjonu przeciwpancernego i grupg piechoty pplk. Jana Wojcika,
otrzymaly rozkaz obrony zachodnich skrajow Jarostawia jako przyczétku mostowego.
Przejs¢ przez San pod Radymnem miat broni¢ wydzielony pododdziat, 3 szwadron 24 Putku
Utanéw. Silne natarcie 4 Dywizji Lekkiej zmusito szwadron do wycofania si¢ w kierunku
Ostrowa, ale zorganizowany przez dowddce szwadronu por. Romualda Radziwittowicza
kontratak zdezorientowal przeciwnika i op6zZnit jego postepy. Strona polska poniosta du-
ze straty, a ranny por. Radziwittowicz dostat si¢ do niewoli”.

78 J. Majka: Brygada ptk. Maczka..., op.cit., s. 55-58.

79 ). Majka: Generat Stanistaw Maczek. Wydawnictwo Libra, Rzeszéw 2005, s. 37; P. Potomski: Generaf broni..., op.cit.,
s. 149; S. Maczek: Od podwody..., op.cit., s. 68-69; R. Radziwittowicz: Generat oberst von Rundstedt i ... ja. ,Przeglad Ka-
walerii i Broni Pancernej” 1965, nr 40, s. 531. Ranny por. Radziwittowicz byt leczony w szpitalu w Sanoku, lezat na sali ra-
zem z rannymi oficerami Wehrmachtu. 27 wrze$nia wraz z nimi otrzymat Krzyz Zelazny, poniewaz gen. von Rundstedt nie
zostat poinformowany, ze wsrdd rannych oficeréw niemieckich jest ranny oficer Wojska Polskiego.
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W potudnie putkownik Maczek zorganizowal, sitami niepelnego szwadronu 24 Putku,
natarcie na pododdziat przeciwnika, ktéry przeprawit si¢ przez San na péinoc od szosy
Radymno-Dunkowicze. Kontratak zostat zatrzymany silnym ogniem artylerii przeciwni-
ka. Putkownik Maczek przy pomocy tych sil, ktére udato mu sig zebra¢, zablokowat prze-
ciwnika na przyczétku. Wezwany przez gen. dyw. Kazimierza Fabrycego wyjechat samo-
chodem do sztabu jego armii do Lwowa. Otrzymuje konkretne zadanie dla Brygady
zamkniecia kierunku z Radymna na Krakowiec, Jaworow, Janow i Lwéw. Zadanie to zo-
stanie potem rozwiniete do wspotdziatania od wschodu z Grupq gen. Boruty [Spiechowicza
—przyp. W.W.], ktory ma uderzyc od potnocy na Niemcow przekraczajqcych San. Bardzo
pociaqgajqca idea, ale w sferze zupetnej niewykonalnosci dla kazdego, kto znat w tym
dniu rozpaczliwie trudne potozenie gen Boruty. [...] Dlatego tez do tego natarcia od
potnocy nie doszito, a zadanie dla Brygady zostato sprecyzowane jako opdZnianie na osi
Jarostaw—Jaworow—Janow—Lwow®.

W tym czasie elementy 4 Dywizji Lekkiej i 2 Dywizji Pancernej dwukrotnie, lecz bez
powodzenia, zaatakowaly Jarostaw. Miasta bronilo zgrupowanie pptk. Zygmunta
Moszczeniskiego. Atak zostal odparty, a przeciwnik ponidst straty, miedzy innymi stra-
cit kilka czotgéw?!. Mimo sukcesu Brygada wycofata si¢ z Jarostawia z powodu zagro-
zenia oskrzydleniem przez przeciwnika, ktéry wychodzil z Radymna w kierunku
Niemirowa82.

Po uzupetnieniu paliwa Brygada rozpoczgta marsz w kierunku Oleszyc, Lubaczowa
i Niemirowa, a jej awangarda 12 wrze$nia okoto godziny 11.00 osiagneta Jaworéw. 10 Putk
Strzelcéw Konnych otrzymat rozkaz zajgcia i utrzymania Krakowca, jego gtéwne sity ob-
sadzily przejscia przez bagna i rozlewiska na wschodnim brzegu rzeki Szklo®3. Brygada
putkownika Maczka zagrodzita przeciwnikowi droge w najbardziej dogodnym do obrony
terenie — migdzy rozlegtymi stawami i mokradtami. Z powodu suszy utracily one jednak
czg$¢ swoich naturalnych waloréw obronnych. Dywizjon rozpoznawczy zajat stanowiska
na zachdd od Niemirowa i miat ubezpiecza¢ 10 BK od pétnocy?*.

12 wrzesnia Brygada skutecznie op6zZniata przeciwnika pod Krakowcem, Jaworowem
i Niemirowem. Rano pozycje 10 Putku Strzelcéw Konnych w Krakowcu zaatakowata pie-
chota 4 Dywizji Lekkiej, wsparta czotgami. Obroncy wycofali si¢ z miejscowosci, podje-
li walke ze stanowisk na wschodnim brzegu Szktla i okoto godziny 9.00 odparli natarcie
przeciwnika. Po potudniu niemiecka piechota wykorzystata niski stan wod i wyszta na po-
tudniowe skrzydto 10 Putku, ktéry w tej sytuacji wycofat si¢ do Jaworowa (mapa 2)%.

Obrong Krakowca opisat rotmistrz Ludwik Ferenstein: Wezesny ranek 12 wrzesnia. Na
przedmiescie Krakowca, w poprzek szosy, wysuniete sq stanowiska 1 szwadronu strzelcow
konnych. [...] Szwadron Korytkowskiego [rtm. Korytkowskiego — przyp. W.W.] opiera

80 |PMS, sygn. B.I.6O/A, gen. dyw. Kazimierz Fabrycy, Relacja, k. 12-13; S. Maczek: Od podwody..., op.cit., s. 69-70.

81 Relacja por. Wiestawa Leliwy-Kiersza. Cyt. za: P. Potomski: Generat broni..., op.cit., s. 150.

82 5. Maczek: Od podwody..., op.cit., s. 71.

83 Kronika 10 Putku Strzelcéw Konnych. Cyt. za: P. Potomski: Generat broni..., op.cit., s. 151; C. Grzelak, H. Staficzyk: Kam-
pania polska..., op.cit., s. 217-218.

84 5 Maczek: Od podwody..., op.cit., 71.

85 p. Potomski: Generat broni..., op.cit., s. 152-153.
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swoje stanowiska o murowane budynki — prawym skrzydtem dotyka lasu, a lewym stawu
i pobliskich bagnisk. [...] We mgle porannej pokazaty sie sylwetki wehrmachtowcow.
Skradajq sie rowami, idg poboczami drogi. W miasteczku cisza. Zastygty murowane do-
my. Gdy Niemcy podeszli blisko, pada rozkaz: Ognia! Posypaly sie strzaly z broni maszy-
nowej i recznej. Niemcy natychmiast wycofali sie, pozostawiajqc rannych i zabitych®°.
24 Putk Utanéw utrzymat do wieczora swoje pozycje pod wsia Porudenko, w tym czasie
poinocne skrzydto 10 BK ostanial dywizjon rozpoznawczy, ktéry — silnie zaatakowany —
wycofal si¢ do Niemirowa.

General Kazimierz Sosnkowski, mianowany dowddca nowo tworzonego Frontu
Potudniowego, postanowit zrezygnowac z uzycia 10 BK do przebicia si¢ pod Przemysl do
trzech dywizji piechoty (11, 24 i 38 rezerwowej) Grupy Operacyjnej ,,Poludniowa”
gen. bryg. Kazimierza Orlika-Lukoskiego. Po tej decyzji w nocy z 12 na 13 wrzesnia
Brygada zostala podporzadkowana gen. bryg. Wiadystawowi Langnerowi — dowédcy
Okregu Korpusu nr VIi zarazem dowddcy obrony Lwowa. Otrzymata nowe zadanie: osta-
nia¢ Lwow od péinocy przed obejsciem przez zmotoryzowane i pancerne jednostki prze-
ciwnika?®’.

Nocny przemarsz byt trudny. Zmeczeni kierowcy zasypiali, skutkiem tego byty rozbite
samochody, ranni i zabici zotnierze®. Od switu 13 wrzesnia Brygada zajmowata teren mig-
dzy Zétkwia a Kanalem Rzadowym na péinoc od Lwowa, pododdzialy wydzielone
w Janowie (dywizjon 10 Putku Strzelcéw Konnych) i w Dobrosinie (szwadron 24 Puiku
Utanéw) ubezpieczaty Brygade i likwidowaly zasadzki grupy zolnierzy przeciwnika oraz
pojedyncze pojazdy®. W kolejnych dniach zaangazowanie Brygady w walki pod Lwowem
byto wigksze®.

Po przejsciu na przedmoscie rumunskie Brygada nie otrzymata rozkazu rozpocze¢cia
op6zniania Armii Czerwonej, do czego mozna byto wykorzysta¢ putk KOP ,,Czortkéw”,
ktéry ochraniat granicg painstwowa nad Zbruczem, grupe ,,Dniestr” Armii ,,Karpaty” w si-
le batalionu bez broni cigzkiej i czg$¢ zolnierzy z osrodkéw zapasowych. W sumie byly to
sity zbyt nikle do zatrzymania 13 Korpusu Strzeleckiego 12 Armii Frontu Ukrairiskiego,
ale Wojsko Polskie po wysadzeniu mostéw na Dniestrze mogto na krétko zatrzymac prze-
ciwnika, a nastgpnie, wykorzystujac walory obronne terenu i rzadka sie¢ drég, op6zniaé
jego postepy. W ten sposéb umozliwiono by ewakuacje wigkszych sit Wojska Polskiego
do panstw neutralnych, a polskie naczelne wladze parnstwowe i wojskowe uzyskatyby co
najmniej kilka dni na dalsza dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej, migdzy innymi
na wypracowanie decyzji politycznych i militarnych wobec agresji Zwiazku Radzieckiego
na Polske®!.

86 |, Ferenstein: Czarny naramiennik, op. cit., s. 164.

87 K. Sosnkowski: Cieniom wrzes$nia. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1988, s. 103-104; W. Wio-
darkiewicz: Nie publikowany fragment Dziennika generata Langnera. ,Wojskowy Przeglad Historyczny” 1996 nr 3, s. 186.
88 M.in. mjr Skibifski budzit $piacych kierowcow i wznawiat marsz kolumny 10 BK, tak by zakofczyé go przed $witem i roz-
poczeciem lotéw bojowych przez Luftwaffe. F. Skibifski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 117-119.

89 5. Maczek: Od podwody..., op.cit., s. 74-75.

90 Szerzej: W. Wiodarkiewicz: Lwéw 1939, op.cit., s. 102-112.

91 Szerzej: W. Wiodarkiewicz: Przedmoscie rumunskie 1939. Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2012, s. 123 i nast.
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SZLAK BOJOWY 10 BRYGADY KAWALERI :
WE WRZESNIU 1937 R,
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Mapa 3. Szlak bojowy 10 Brygady Kawalerii w kampanii polskiej 1939 roku

Zrédto: F. Skibifiski: Pierwsza pancerna, op.cit., s. 88-89

Dziatania opéZniajace 10 BK i jej bitwa o Zboiska dostarczytly wartosciowych obser-
wacji dotyczacych taktyki niemieckich wojsk pancernych®2. Major Ksawery Swiecicki
nisko ocenit wyszkolenie strzeleckie piechoty przeciwnika, wszystkie jego dziatania by-
ly silnie wspierane ogniem artylerii i czgsto bombardowaniami®3.

*xkx

Pigciodniowe dziatania op6zniajace 10 Brygady Kawalerii w Beskidzie Wyspowym
zakonczyly si¢ sukcesem i pelnym wykonaniem zadania bojowego w trudnych warun-
kach. Brygada, wzmocniona putkiem KOP, walczyla z calym XXII Korpusem
Pancernym, zadajac mu znaczne straty. Wycofata si¢ zaledwie 25 km od Wysokiej do
Myslenic i 35 km od Chabéwki do Dobcezyc, czyli przecigtnie okoto 5—7 km na dobg.
Wojska XXII Korpusu Pancernego 14 Armii przeciwnika nie zdotaly wyjs¢ na tyty
Armii ,,Krakéw”.

92|pMS, sygn. B.1.58/A, mjr F. Skibifiski, Raport o dziataniach niemieckich, Coetguidan, 15 X 1939 r., k. 1-6. Zostat
on opublikowany: W. Wtodarkiewicz: Mjr dypl. Franciszek Skibiriski o doS§wiadczeniach dziatari wojennych w Polsce
we wrzesniu 1939 r. ,Przeglad Historyczno-Wojskowy” 2001 nr 3, s. 98-106.

93 |pMS, sygn. B.I58/E, mjr K. Swiecicki, Zatacznik do Zeszytu Ewidencyjnego w mys| rozkazu MSWojsk. L. dz. 310-145/39
zdn. 29 X 1939.
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Mimo poniesionych strat 10 Brygada Kawalerii zakonczyta dziatania opézniajace wzmoc-
niona moralnie. Pozytywnie zweryfikowata warto$¢ swego uzbrojenia, wyposazenia i wy-
szkolenia zolnierzy oraz uwolnita si¢ od psychozy przewagi broni pancernej przeciwnika.
Brygada umiej¢tnie wykorzystata réwniez walory terenu i swoje mozliwos$ci manewrowe.
Przebieg walk w Beskidzie Wyspowym stanowi znakomite §wiadectwo mozliwosci pol-
skiego zotnierza, gdy dysponowat on uzbrojeniem i wyposazeniem poréwnywalnym jako-
$ciowo z uzbrojeniem i wyposazeniem przeciwnika (wigkszo$¢ sprzetu, oprécz czotgéw
Vickers, pochodzita z polskich fabryk zbrojeniowych). Niewatpliwie wartos¢ 10 BK na-
lezy ocenia¢ przez pryzmat wysokiej jakosci dowodzenia oraz umiej¢tnosci wykorzysta-
nia waloréw uksztattowania terenu do zorganizowania obrony i op6Zniania przeciwnika.

W nastepnych dniach Brygada wycofywatla si¢ i skutecznie prowadzita dziatania op6z-
niajace zwiazki taktyczne XXII Korpusu Pancernego. Stoczyta zwycigska trzydniowa bi-
twe pod Zboiskami (15-17 wrzesnia) na pétnocnych przedpolach Lwowa z czgdcia sit
1 Dywizji Gérskiej. 17 wrzesnia w godzinach wieczornych na rozkaz Naczelnego Wodza
przeszla na przedmoscie rumuniskie, a 19 wrzesnia, z zachowaniem petnej zdolnosci bo-
jowej i dyscypliny, na Wegry (mapa 3).

10 Brygada Kawalerii przez kilkanascie dni skutecznie wykonywata zadania bojowe,
ktére znacznie przekraczaty jej mozliwosci. Zgodnie z wczesnymi normami taktyczny-
mi powinna byta jedynie zatrzymac dywizj¢ pancerng i zmusic ja do rozwinigcia sit gtow-
nych®*. Brygada przez caly czas dziatan wojennych zachowata zdolno$¢ bojowa®>. Poniosta
jednak znaczne straty. Putkownik Dworak ocenit, ze dowodzony przez niego 24 Putk
Utanéw utracit 30% oficeréw, a 40% podoficeréw i szeregowych zostato-zabitych lub ran-
nych. Brak cystern i dystrybutoréw utrudniat uzupetnianie paliwa, zaopatrzenie w amuni-
cje byto wtasciwe, natomiast Zle funkcjonowata stuzba sanitarna i ewakuacja rannych.
Przeciwnik miat silniejsze uzbrojenie i dominowat liczba czotgéw?. Brygada miata zbyt
malo dziat przeciwpancernych, a karabiny przeciwpancerne, po jednym na szwadron, otrzy-
mata dopiero 6 wrzesnia. Dobrze dziatata tacznos¢ Brygady, zwlaszcza radiowa, oraz facz-
nicy motocyklowi®’.

Wigkszos¢ zotnierzy 10 BK przedostata si¢ do Francji, gdzie brygada zostala odtwo-
rzona i uczestniczyta w dzialaniach wojennych kampanii francuskiej. W 1942 roku
w Wielkiej Brytanii rozpoczgto formowanie 1 Dywizji Pancernej, ktérej dowddca zostat
gen. bryg. S. Maczek. W 1944 roku 1 Dywizja Pancerna weszta do dziatan bojowych we
Francji, nastgpnie walczyta w Belgii, Holandii i w Niemczech. Zmagania wojenne za-
konczyta w maju 1945 roku. u

94 3. Feret: Polska sztuka wojenna 1918-1939. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1972, s. 185.
95 |PMS, sygn. B.1.58, rtm. dypl. S. Maleszewski, kwatermistrz 10 BK, Relacja, k. 101.

96 10 BK otrzymata jako wzmocnienie 21 batalion czotgéw R-35, a 14 IX 1939 r. ptk. Maczkowi zameldowat sie jego do-
wodca mijr Jerzy tucki. Jednak mjr tucki otrzymat nowe rozkazy z ND WP i jego batalion wycofat sie na przedmoscie rumuni-
skie, a nastepnie do Rumunii i nie wziat udziatu w dziataniach wojennych. IPMS, sygn. B.1.105/c, mjr br. panc. Jerzy tucki,
Uwagi i spostrzezenia, dotyczace przygotowan i dziatan wojennych w czasie wojny polsko-niemieckiej w r. 1939, k. 5-6.
J. Majka: Brygada motorowa..., op.cit., s. 123; K. Sledzifiski: Czarna kawaleria..., op.cit., s. 115.

97 |PMS, sygn. B.1.58/c, ptk. dypl. K. Dworak, Rejestracja faktow, uwagi i spostrzezenia, k. 41-42.
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Specyfika prowadzenia
dziatan opozniajacych

W pierwszych dekadach XXI wieku zostaty przewartoSciowane koncepcje prowadze-
nia dziatan przez wojska lgdowe Sit Zbrojnych RP. Koniecznoscig stato sie aktuali-
zowanie zasad walki odpowiednio do potrzeb wynikajacych z nowych koncepcji dzia-
fan taktycznych.

Autorzy omawiajg problematyke dziatan opdzniajacych we wspotczesnych ope-
racjach. Podkreslaja, ze dziatania te nie prowadzg do rozstrzygniecia boju, ale mo-
ga stanowic pierwszy etap walki, pewnego rodzaju rozstrzygniecie poprzedzajace
starcie zbrojne. Wtasciwa ocena taktyczna terenu i mozliwosci wspétczesnego sprze-
tu wojskowego - to czynniki, ktére nalezy uwzglednié podczas planowania, przygo-
towania i prowadzenia tego rodzaju dziatah bojowych, by uzyska¢ przewage nad
przeciwnikiem.

opdznianie, pozycje opdZniania, zgrupowania taktyczne, manewr, unikanie rozstrzygaja-
cych walk

zialania op6Zniajace maja stosunkowo dtugi rodowdd. Byly or-
ganizowane i prowadzone w czasie wojen, ktére toczono na
zréznicowanych wzgledem siebie teatrach dziatar. Z historii
wojen mozna podaé wiele przyktadéw staré zbrojnych, ktére rozpoczy-
nano dziataniami op6Zniajacymi lub w ktdérych dziatania opdzniajace
stanowily etap zmagan z przeciwnikiem.
Dziatania opéZniajace prowadzono w czasie Il wojny Swiatowej!, tak-
ze pdzniej. Podejmowano je podczas wojen lokalnych? na réznych te-

1 pPrzyktadem dziatari opézniajacych w kampanii wrzesniowej byly walki 10 Brygady Kawalerii,
dowodzonej przez ptk. S. Maczka, dziatajacej w sktadzie Armii ,Krakow”. Warto$é bojowa, wysokie
morale, poziom wyszkolenia oraz duza manewrowos$¢ i znajomo$¢ zasad prowadzenia dziatan
opdzniajgcych pozwolity 10 Brygadzie skutecznie przeciwstawié sie trzydywizyjnemu
XXII Korpusowi Pancernemu gen. P.L.E. von Kleista.

2 Miedzy innymi w czasie wojny Pakistanu z Indiami w 1965 r. Wojska hinduskie przygotowaty
zasadzke w ksztatcie litery U, w ktdrg weiggnieto wojska strony przeciwnej. Pakistanczycy, chcac
pokonac opdr Hinduséw na kolejnych rubiezach, ,weszli” w rejon zasadzki. Utracili wiele czotgow

i sprzetu bojowego.
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Doswiadczenia

atrach dziatain wojennych i z zastosowaniem najnowoczesniejszych srodkéw walki.
Wprowadzenie nowego, doskonalszego uzbrojenia nie wyeliminowato tego rodzaju dziatan,
w istocie charakterystycznych dla walki stabszego przeciwko silniejszemu. Konflikty lokal-
ne byty swego rodzaju poligonem doswiadczalnym dla nowych struktur i Srodkéw walki, w
trakcie dziatan przekonano si¢ o duzym znaczeniu warunkéw terenowych. W ewentualnych
przysztych dziataniach wojennych najprawdopodobniej utarte schematy postgpowania begda
odrzucone na rzecz mechanizmu stopniowego powstrzymywania natarcia przeciwnika3.
Mozna wigc przypuszczaé, ze w poczatkowym etapie wojny dziatania opdZniajace beda czeg-
sto prowadzone.

Artykut ma na celu przedstawienie charakteru wspétczesnych dziatan opdézniajacych oraz
uporzadkowanie i rozszerzenie wiedzy z tej dziedziny. Brak bowiem naukowej ekspertyzy
dotyczacej wzrastajacej rangi dziatain opdZniajacych na przysztym polu walki i angazowa-
nia do ich prowadzenia wojsk operacyjnych.

Dziatania op6zZniajace, oprécz obrony i natarcia, stanowia podstawowy rodzaj walki*. Choé
nie prowadza do rozstrzygnigcia boju, moga stanowié etap walki, swego rodzaju rozstrzy-
gnigcie poprzedzajace. Moga by¢ prowadzone jako dziatania zamierzone lub wymuszone
odpowiednio do ksztaltowania si¢ ogdlnej sytuacji operacyjno-taktycznej. Sa definiowane
jako rodzaj dziatan, na ktory sktada sie szereg walk, bitew, szeroko stosowany manewr zmu-
szajqcy sity glowne przeciwnika prowadzqcego natarcie do rozwiniecia sie przed zaplano-
wanymi kolejnymi rubiezami opdZniania, unikajqc jednoczesnie rozstrzygajqcych staré i za-
dajqc mu maksymalne straty’.

Ruch do tylu zwyklismy utozsamiac z panika, bezwtadem i zatamaniem si¢ wszelkich pla-
néw i mozliwosci stawiania oporu nacierajacemu przeciwnikowi. Jesli dostrzega sig¢ korzy-
$ci ptynace z obszaru przestaniania (pasa, rejonu), to na ogét si¢ zapomina, ze dziatania op6z-
niajace mozna jeszcze prowadzi¢ w innych sytuacjach, by bezpiecznie wyj$¢ z trudnego
potozenia (np. podczas wycofania, marszu odfrontowego).

Istota dziatan opdzniajacych jest unikanie przewlektych strac przez stawianie nacierajace-
mu oporu na kolejnych pozycjach opdzniania i niedopuszczenie do rozstrzygajacych walk®.
Op6Znianie prowadzone w warunkach znacznej przewagi liczebnej przeciwnika sprowadza
si¢ do dziatar defensywnych, dla ktérych zasadniczym czynnikiem okreslajacym osiagnig-
cie celu jest czas. Czas prowadzenia tych dziatan bezposrednio wiaze si¢ ze specyfika tere-
nu, ktéry w sposéb zamierzony, zgodnie z wlasng koncepcja prowadzenia walki, oddaje si¢
przeciwnikowi, by zada¢ mu straty i zaktéci¢ swobodg dziatania i w rezultacie zdezorgani-
zowacl jego manewr.

Z istoty tego rodzaju dziatan bezposrednio wynika ich gtéwny cel — stworzenie warunkéw
pozostatym sitom do podjecia dziatan rozstrzygajacych dzigki przejsciu do natarcia lub pro-
wadzenia obrony (manewrowej).

3 7. Scibiorek: Zasady prowadzenia dziatari opézniajacych przez oddziaty i pododdziaty ogéinowojskowe. Wydawnictwo
Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 1996, s. 5.

4 Regulamin dziatan wojsk ladowych. Warszawa 2008, s. 14.

5 Ibidem, s. 410.

6 Taktyka wojsk ladowych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2010, s. 154.
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Choc¢ szczegotowe cele dziatan opdzniajacych sa determinowane sytuacja, w ktdrej zosta-
fa podjeta decyzja o ich prowadzeniu (dziatania zamierzone lub wymuszone), to zawsze za-
liczaé sie do nich beda’:

— zyskanie czasu;

— dezorganizacja i opdznienie dziatan przeciwnika na wybranym kierunku;

— zdobycie informacji o przeciwniku, w tym o gléwnym kierunku jego natarcia (punkcie
ciezkosci);

— zadanie strat przeciwnikowi;

— skanalizowanie dziatai przeciwnika w okreslony rejon (kierunek).

W wypadku podjecia zamierzonych dziatai op6Zniajacych celem bgdzie stworzenie wa-
runkéw do przejecia inicjatywy, a w wypadku wymuszonych dziatari opdZniajacych — wy-
prowadzenie wojsk z walki w sytuacji zagrozenia zniszczeniem i uniknigcie rozstrzygajace-
go starcia w niesprzyjajacych warunkach (rys. 1).

Zyskanie czasu jest rozpatrywane z punktu widzenia przetozonego, ktéry nakazat prowa-
dzi¢ dziatania opdZniajace i okreslit wysitek wojsk wlasnych. Uzyskany czas jest niezbedny
do przygotowania przez zasadnicze sity kolejnych dziatan, wynikajacych z ogélnego zamia-
ru prowadzenia walki. Tym samym czas stanowi jeden z elementéw zadaniowych sit op6z-
niajacych.

Dezorganizacja i opoZnienie dziatan przeciwnika sa bezposrednio zwiazane z czynnikiem
czasu. W warunkach zaktadanej przez przeciwnika znacznej przewagi dazy si¢ do maksy-
malnego zakt6cenia jego natarcia przez wprowadzenie go w btad co do przebiegu przednie-
go skraju obrony i zmuszenie jego sit do reakcji w sytuacji zagrozenia (rozwinigcie, wpro-
wadzenie dodatkowych sit itp.).

Zdobycie informacji o przeciwniku ma duze znaczenie w sytuacji, gdy wojska witasne na-
wiazuja kontakt bojowy z przeciwnikiem (nie przejmuja bezposrednio walki od innych sit).
Sposéb ugrupowania przeciwnika, wprowadzania sit do walki i udzielania wsparcia moze
dostarczy¢ waznych informacji sitom (zasadniczym) przygotowujacym si¢ do walki (skupie-
nie punktu ci¢zkosci).

Zadanie strat wiaze si¢ z dazeniem do zmniejszenia potencjalu bojowego przeciwnika.
Bedzie to miato znaczenie dla prowadzenia kolejnych rodzajéw dziatan przez sity gtéwne.
W warunkach znacznej przewagi przeciwnika poziom zadawanych mu strat zalezy nie tyl-
ko od mozliwosci ogniowych wojsk prowadzacych opdznianie, lecz przede wszystkim od te-
renu i sposobu jego wykorzystania w potaczeniu ze wsparciem zasadniczych sit przetozone-
go (np. ogniem artylerii, zaporami inzynieryjno-saperskimi).

Skanalizowanie dziatan przeciwnika jest bezposrednio zwiazane z koncepcja prowadze-
nia dalszej walki po zakoriczeniu opdZniania. Uzyskany w czasie dziatari opdZniajacych czas
jest wykorzystywany na przygotowanie dziatan przez pozostale sily, co wyraza si¢ w kon-
centracji gtéwnego wysitku na wybranym obiekcie terenowym lub okreslonej jednostce tak-
tycznej. Wprowadzenie przeciwnika (jego zasadniczych sit) w ten obszar znacznie utrudni
mu uzyskanie powodzenia na wybranym kierunku oraz zminimalizuje zagrozenie w stabiej
bronionych rejonach.

7 Ibidem, s. 154.
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Rys. 1. Brygada w dziataniach op6zniajgcych (przyktad)

Zrédto: Opracowanie wtasne autorow
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Stworzenie warunkow do przejecia inicjatywy wiaze si¢ z czynnikiem czasu, sit i terenu.
Dzigki dziataniom op6Zniajacym zasadnicze sity zyskujg czas na przygotowanie si¢ do wal-
ki, przeciwnik jest wprowadzany w obszar, w ktérym bedzie najbardziej podatny na atak.
Posrednio dziatania op6Zniajace wiaza czgs¢ sit przeciwnika, dezorganizuja podejscie i roz-
winigcie, tym samym umozliwiaja wykorzystanie zasadniczego wysitku wojsk wlasnych na
drugim kierunku dziatania.

Wyprowadzenie wojsk z walki w sytuacji zagrozZenia zniszczeniem moze by¢ zwiazane za-
réwno z niepowodzeniem wiasnych dziatan (np. obrony), jak i z niepowodzeniem sasiada
i realnym zagrozeniem wykonania obejscia przez przeciwnika. W takiej sytuacji podjecie
wysitku opdézniania ma charakter dorazny, a w zwiazku z brakiem wczesniejszego przygo-
towania (rubiezy, zapér) wymaga maksymalnego skoordynowania wspdlnego wysitku sit
i$rodkéw. Uzyskany wéwczas czas jest niezbedny do oderwania si¢ zasadniczych sit od prze-
ciwnika oraz do przygotowania kolejnej rubiezy obrony i odpowiedniego skorygowania swo-
jego ugrupowania.

Opo6znianie jako dazenie do uniknigcia rozstrzygajacego starcia w niesprzyjajacych wa-
runkach wynika bezposrednio z rezultatu wezesniejszych dziatan wojsk wiasnych (brak po-
wodzenia) i z dazenia do przeniesienia ci¢zaru walki w inny rejon, z punktu widzenia wojsk
wtlasnych korzystniejszy do rozstrzygajacego starcia. Dziatania te moga by¢ determinowane
niepowodzeniem obrony lub natarcia, uksztattowaniem terenu — niekorzystnym ze wzgledu
na dalsze dziatania, a takze matym prawdopodobieristwem odniesienia sukcesu w rozstrzy-
gajacej walce z przeciwnikiem w okreslonym czasie (teren, jego potencjat itp.).

Do czynnikéw warunkujacych prowadzenie dziatai op6Zniajacych zalicza sig: czas, teren,
potencjat bojowy i przestrzens.

Czas jest rozpatrywany w dwdch aspektach. W pierwszym jako okres niezbgdny na przy-
gotowanie do prowadzenia dziatari, w drugim — jako element zadaniowy, okres prowadze-
nia dziatan. Wielko$¢ poszczeg6lnych okreséw bezposrednio wplywa na sposéb przygoto-
wania rejonu (pasa, obszaru) do opdZniania oraz na sposéb prowadzenia samych dziatai
(z jakim przeciwnikiem, na jakiej gtebokosci, w jakim terenie i jak dtugo beda prowadzo-
ne dziatania). Czas stanowi niezbgdny element kalkulacyjny dziataii opdZniajacych, z kté-
rym wigze si¢ potencjat sit wyznaczonych do opdzniania i wyb6r sposobu oddziatywania
na przeciwnika.

Teren wptywa na efektywno$¢ dziatari opdzniajacych. Powinien by¢ wybrany z rozmy-
stem, tak by sprzyjat zminimalizowaniu znacznego potencjatu przeciwnika na poszczegol-
nych kierunkach natarcia (pojemnos¢ korytarzy podejscia, liczba drég podejscia) i ograni-
czeniu jego mozliwosci manewrowych (dazenie do obejscia). Za najkorzystniejszy uwaza
si¢ teren urozmaicony pod wzgledem rzezby i wystgpowania przeszkod naturalnych niemoz-
liwych do pokonania z marszu (manewr na ladzie), a takze pozwalajacy na kanalizowanie
przeciwnika w sposéb naturalny lub z wykorzystaniem stosunkowo niewielkiej liczby sztucz-
nych zapér.

W dziataniach prowadzonych przez stabszego powodzenie bardziej zalezy od kunsztu do-
wodzenia, sztuki i umiejetnosci prowadzenia walki oraz wykorzystania warunkéw tereno-

8 Regulamin dziafan..., op.cit., s. 14.
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wych niz od zwyklej sity. Urozmaicenie terenowe i umiej¢tne wkomponowanie jego wlasci-
wosci w scenariusz dziatar opdéZniajacych wzbogaca ich specyfike®.

Potencjat bojowy $ciSle wiaze si¢ z terenem. Dzigki wykorzystaniu uksztaltowania terenu
mozna skoncentrowaé wysitek na wybranych kierunkach opézniania, tym samym zgroma-
dzi¢ niezbgdny zestaw sit i Srodkéw (ugrupowanie bojowe) umozliwiajacy nie tylko bezpo-
Srednig walke z przeciwnikiem, lecz takze utrzymywanie odwodéw (ogdlnowojskowych,
przeciwdesantowych, rodzajéw wojsk) zabezpieczajacych przejscie na kolejna lini¢ op6Znia-
nia oraz pozwalajacych reagowac na dynamiczne zmiany sytuacji.

Przestrzeri jako wielkos¢ rejonu (pasu, obszaru) prowadzenia dziatain op6Zniajacych mu-
si zapewnia¢ wykonanie zadan zwiazanych gtéwnie z zyskaniem czasu. Dlatego powinna
mie¢ taka glebokos¢, by mozliwe bylto prowadzenie dziataii (manewrowania) przez sity na
kilku liniach opézniania (kazda o odpowiedniej glebokosci wzgledem sit zaangazowanych
do walki). Jest to istotne w kontekscie podzialu wysitku i wyboru metody opdzniania.

Przestrzen jest zwiazana z potencjalem, poniewaz wraz z jej wzrostem powicksza si¢ jej
pojemnos$¢ dla sit przeciwnika, a maleje jej stopiefi nasycenia wojskami wtasnymi. Mozna
to niwelowad przez zapewnienie odpowiedniego stopnia manewrowosci wlasnej (sprzet, dro-
gi), maksymalne wsparcie niezaangazowanych w op6Znianie etatowych sit przetozonych
wyzszych szczebli, przydzielenie wysitku lotnictwa wojsk ladowych (przede wszystkim do
wykonywania uderzen z powietrza) oraz utrzymywanie mobilnego rzutu ladowego (bloko-
wanie desantéw, préb obejscia itp.).

Do zasad determinujacych dziatania opdézniajace, bezposrednio wptywajacych na ich po-
wodzenie (skuteczno$¢), zalicza si¢: rozpoznanie, walke elektroniczna, potaczenie manew-
ru z ogniem, dzialania zaczepne, utrzymywanie swobody dziatania, ochrong i obrong oraz
dziatania pozorne!©.

Wymienione zasady podkreslaja swoisty sposéb prowadzenia dzialain op6zniajacych.
Dziatania te nie ograniczaja si¢ bowiem tylko do obrony na liniach op6Zniania, polegaja tak-
ze na stosowaniu ré6znorodnych metod oddziatywania na przeciwnika w potaczeniu z aktyw-
noscia i zaskoczeniem. Przede wszystkim dazy si¢ do uzyskania przewagi informacyjnej nad
przeciwnikiem, dotyczacej kierunkéw jego podejscia, przyjetego ugrupowania itp.

Pododdziaty wyznaczone do dziatai op6Zniajacych maja mate mozliwosci prowadzenia
rozpoznania swoimi etatowymi sitami. Wysitek ten jest podejmowany przez szczebel, w kté-
rego rejonie (pasie, obszarze) odpowiedzialnosci obronnej sa organizowane dziatania op6z-
niajace, odpowiedzialny za zbieranie informacji o przeciwniku [takze o terenie rejonie (pa-
sie, obszarze) odpowiedzialnosci rozpoznawczej, ktéry znacznie wychodzi poza rejon (pas,
obszar) odpowiedzialnosci obronnej]. W pozyskiwanie informacji sa angazowane réwniez
pododdziaty walki elektronicznej (WE), mimo ze na czas dziatan sg one przydzielone do po-
szczegollnych zwiazkéw taktycznych (ZT). Zdobywaja one informacje potrzebne dowddcy
organizujacemu dziatania opdZniajace. Wskazane jest wykorzystanie mozliwosci pododdzia-
16w WE do mylenia przeciwnika co do rozmieszczenia stanowisk dowodzenia (SD), kierun-
kéw i zakresu dziatan wojsk wiasnych.

9 7. Scibiorek: Dziatania opdzniajace. Wydawnictwo Bellona, Warszawa 1996, s. 53.
10 Taktyka wojsk..., op.cit., s. 156.
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Ustalenie podstawowych danych o przeciwniku jest niezbgdne do stworzenia odpowied-
niego potencjalu w poszczegdlnych punktach poszczegdlnych linii opézniania. W celu za-
pewnienia odpowiedniego oddziatywania na przeciwnika, ze wzgledu na jego znaczna prze-
wage, nalezy potaczy¢ manewr z ogniem — przenies¢ ci¢zar dziatan w rézne miejsca pola
walki oraz umozliwi¢ oderwanie si¢ od przeciwnika i przejscie do dziatan na kolejnych li-
niach opéZniania. Sprzyja temu przyjecie odpowiedniego ugrupowania bojowego, umozli-
wiajacego plynne przechodzenie od obrony do kontrataku, od skupienia wysitku w jednym
miejscu do dziatan w matych zgrupowaniach (wieloogniskowosc¢), oraz od konwencjonal-
nych do niekonwencjonalnych sposobéw oddzialywania na przeciwnika (system zasadzek,
dziatan pozornych itp.).

Sity i §rodki wyznaczone do prowadzenia i wsparcia dziatari opézniajacych musza odpo-
wiadac¢ celom stawianym przez szczebel planujacy te dziatania. Oznacza to, ze osiagnigcie
zaktadanego celu — rozumianego jako efekt — wymaga stworzenia zgrupowania taktyczne-
go dajacego rekojmig osiagnigcia tego celu. Jesli podstawowym kryterium zadaniowym op6z-
niania jest czas, to pod wzgledem terenu dzialania i potencjatu nacierajacego przeciwnika
(zaréwno ladowego, jak i powietrznego) nalezy dokona¢ niezbednych kalkulacji dotycza-
cych pozadanego nasycenia wojskami wtasnymi. Im teren jest trudniejszy dla nacierajacego
(stosunkowo mato drég podejscia), tym lepsze sa warunki do wykorzystania potencjatu wojsk
w prowadzonych dziataniach. Im dluzszy czas przydzielony na rozbudowg inzynieryjna
1 przygotowanie systemu ognia, tym wigksze mozliwosci sztucznego kanalizowania prze-
ciwnika i zadawania mu strat. W terenie, w ktérym do opdZniania trzeba zaangazowac wig-
cej niz jedna trzecig sit, by osiagnaé pozadany rezultat, celowe jest odstapienie od tego ro-
dzaju dzialan na rzecz innych form oddziatywania na przeciwnika, przede wszystkim
z zakresu ubezpieczenia i zbierania informacji.

Kolejnym determinantem wydzielenia sit do dziatan opdzniajacych jest koncepcja roze-
grania walki obejmujaca zaréwno samo prowadzenie op6Zniania, jak i dziatania podejmo-
wane po jego zakonczeniu. Chodzi o okreslenie, czy sity wyznaczone do prowadzenia dzia-
fann opézniajacych przejda w kolejnym zadaniu do obrony, do odwodu, czy wréca
w podporzadkowanie etatowych zgrupowar.

Szczebel dowodzenia, ktéry w swoim rejonie (pasie, obszarze) odpowiedzialnosci obron-
nej zamierza prowadzi¢ dziatania opdZniajace, musi wydzieli¢ czgs¢ swoich sit etatowych
(takze z ewentualnych wzmocnien) do prowadzenia tych dziatai w sytuacji, gdy sam rejon
(pas, obszar) sit przestaniania bedzie mial szerokos$¢ réwna szerokosci obrony jego pierw-
szorzutowych pododdziatéw (oddziatéw), a glgbokos$é réwna jego rejonowi obrony lub wigk-
sza od niego (rys. 2).

W przestrzeni opdzniania nalezy si¢ wigc spodziewac (zgodnie z zasada stosunku sit 1:3)
calego potencjatu przeciwnika i kilkakrotnie mniejszego potencjatu wojsk wlasnych. Ma to
istotne znaczenie przy wydzielaniu wojsk wlasnych, ktére musza by¢ odpowiednio liczne,
by zapewnily utrzymanie zaktadanego tempa natarcia przeciwnika'l.

11 Celowo nie podaje sie sformutowan typu: brygada do dziatan opézniajacych wydziela sity wielkosci batalionu, dywizja
za$ - wielkosci brygady, poniewaz w pewien sposéb wptynetoby to na schematyczno$¢ stosowanych rozwigzan. Kazde
opbznianie i wielko$¢ zaangazowanych sit zawsze sg zalezne i powigzane z terenem, przeciwnikiem i czasem.
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W jezyku wojskowym czgsto jest uzywane pojecie ,,dziatania op6Zniajaco-obronne”. Co
odréznia dziatania opdzniajace od dziatan obrony? OdpowiedZ wydaje si¢ prosta: specyfi-
ka planowania, organizowania i prowadzenia. Ponadto w klasyfikacji dziatan taktycznych
wyodrebniono trzy podstawowe dziatania bojowe: opéZnianie, obrong i natarcie. Zasadnicze
réznice dotycza jednak innych aspektéw. W opdznianiu unika si¢ rozstrzygajacych starc,
pozycje opdZniania sa organizowane w celu powstrzymania nacierajacego tylko na okre-
Slony czas, wigkszos$¢ srodkéw ogniowych jest rozmieszczana na przednim skraju, kontr-
ataki sa wykonywane mniejszymi sitami z zaskoczenia (w celu oderwania si¢ od przeciw-
nika sit wlasnych na rubiezach opdzniania i zajgcia kolejnych), a wojskom przydziela sig
szersze i glebsze rejony, pasy czy obszary przestaniania. Opdznianie ma takze zapewnié
wojskom wystarczajacy czas na zorganizowanie obrony w rejonach, pasach obrony. Ponadto
cecha charakterystyczna walk prowadzonych w trakcie dziatai opdzniajacych jest zadawa-
nie przeciwnikowi dotkliwych strat, ale bez wdawania si¢ w przewlekle starcia na jednej
pozycji (linii) opdZniania.

Planowanie dziatan op6zniajgcych

Dziatania op6Zniajace sa prowadzone w obszarze, pasie, rejonie lub na kierunku opéznia-
nia, co odpowiada szczeblowi dowodzenia, na ktérego rzecz dziatania te prowadza wydzie-
lone, okreslone strukturalnie sity i Srodki. Poszczegdlne pasy, rejony [...] opoZniania muszq
mie¢ odpowiedniq gtebokosé, umozliwiajacq prowadzenie dziatari opoZniajqcych na kilku
pozycjach (liniach, rubiezach) opdZniania'?.

Dla sit wyznaczonych do prowadzenia dziatai opézniajacych w elementach zadaniowych
okresla si¢ czas na przygotowanie i prowadzenie dziatan oraz pozycje (linie, rubieze) op6z-
niania, zwlaszcza poczatkowsq i koficowa, a w razie potrzeby posrednia (posrednie).

Pozycje (linie) op6Zniania sa elementem koordynowania dziatan, ktéry umozliwia prowa-
dzenie i wsparcie dziatai opdéZniajacych, ukierunkowywanie dziatania przeciwnika oraz ko-
relowanie dziatain miedzy sasiadami. Liczba pozycji opdZniania zalezy od terenu i gleboko-
Sci pasa (rejonu, obszaru) op6Zniania. Kazda pozycja powinna zapewni¢ walczacemu
dowddcy swobodg manewrowania posiadanym potencjatem (takze ogniowym), sprawne wyj-
Scie z walki i uzycie odwodéw w sytuacjach zagrozenia obejsciem przez przeciwnika lub
przechodzenia na kolejna pozycj¢ opdZniania.

Podczas wyboru pozycji opézniania wazna role odgrywaja réwniez uwarunkowania cza-
sowe. Nie moga by¢ one dowolne dla walki prowadzonej przez oddziat (pododdziat) na da-
nej rubiezy. Kazdorazowo czas musi by¢ na tyle dlugi, by okreslone sity mogty przynajmniej
zajaé nastepny rejon opdzniania, zorganizowaé system ognia, wykonaé pierwszoplanowe
prace inzynieryjne oraz uzupetnic srodki materiatowe. Niekiedy czas walki lub powstrzyma-
nia natarcia przeciwnika powinien by¢ dtuzszy. W przypadku tego samego zgrupowania (me-
toda ciagta) ma on bowiem dodatkowo zagwarantowaé wyjscie z walki sit gtéwnych, ktére
pod ostona wydzielonych pododdziatéw wykonuja manewr na kolejna pozycj¢ op6Znianial3.

12 Taktyka wojsk..., op.cit., s. 156.
13 por. 7. Scibiorek: Dziatania opdzniajace..., op.Cit., s. 58.
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OBSZAR SIt PRZESLANIANIA
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OBSZAR TYLNY KORPUSU

XXX

Rys. 2. Obszar (pas, rejon) odpowiedzialnosci obronnej a obszar (pas, rejon) sit przestaniania. Usytuowa-
nie rejonu sit przestaniania nie jest rownoznaczne z utworzeniem rejonu dziatah op6zniajgcych. Dziatania
opdZzniajgce mozna prowadzi¢ w catym rejonie sit przestaniania lub w jego czesci.

Zrédio: Opracowanie wiasne autoréw na podstawie Regulamin dziatan..., op.cit., s. 37

Przyjmuje si¢, ze odlegto$¢é migdzy poszczegdlnymi liniami op6Zniania powinna by¢ na
tyle duza, by przeciwnik nie mial mozliwosci pokonania kolejnej pozycji opdZniania bez
ponownego przygotowania ataku. Jesli w zadaniu okreslono jedynie poczatkowa i koficowa
pozycje op6Zniania i sa one znacznie oddalone od siebie, to nalezy okresli¢ wlasna pozycje
posrednia. Jej przebieg nalezy skorelowac z sasiadami (jesli tacy sa), by okresli¢ wymaga-
nia wspoldziatania i zabezpieczenia wlasnych skrzydet, oraz z przetozonym, by ustali¢ kwe-
stie wsparcia i zabezpieczenia dziatar.

Jako dodatkowe elementy koordynacyjne nalezy okreslic:

a) lini¢ przejecia odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatan (opdzniajacych) — przewaz-
nie bedzie si¢ pokrywata z linia przejecia odpowiedzialnosci (Hand-over Line — HL) prze-
lozonego, ale nie bedzie oznaczata przedniej pozycji opdzniania. Odlegtosé miedzy nia
a przednia pozycja opdzniania ma zapewni¢ swobode dziatania ubezpieczeniom bojowym
(przed przednia linig opdZniania) i rozmieszczenie elementéw rozpoznawczych. Wystawienie
ubezpieczen jest niezbgdne w sytuacji przejmowania walki od innych sit walczacych z przo-
du i zabezpieczenia ich wycofania przez pas (rejon, obszar) op6Zniania wojsk wiasnych.
W sytuacji wymuszonego przejscia do dziatan opdzniajacych (np. niepowodzenia w obro-
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nie, wychodzenia z okrazenia) ubezpieczenia powstrzymujg przeciwnika lub pozoruja dzia-
fania sit gléwnych, by zyskac czas na przygotowanie pierwszej rubiezy opdéZniania;

b) lini¢ przekazania odpowiedzialnosci pierwszorzutowym pododdzialom (oddziatom) sit
gléwnych. Bedzie ona wyznaczana za koricowg linig opéZniania w glgbokosci umozliwiaja-
cej prowadzenie opdzniania i oderwanie si¢ od przeciwnika. Od tej linii odpowiedzialnos¢
za prowadzenie walki przejma inne sity. Moga one miec za zadanie prowadzenie obrony, za-
trzymanie przeciwnika od czota w celu zapewnienia wykonania kontrataku (obrona manew-
rowa) lub dalsze prowadzenie op6Zniania jako sity luzujace.

W wypadku prowadzenia dziatari op6Zniajacych metoda przemienna niezbedne takze beg-
dzie wyznaczenie linii koordynacyjnych, ktére beda wskazywaty miejsca przejecia walki
(odpowiedzialnosci) przez poszczegdlne pododdziaty przed kolejnymi pozycjami opdznia-
nia. Jest to istotne ze wzgledu na sprawne wycofanie sig sit dotychczas prowadzacych wal-
ke (m.in. przez zapory inzynieryjno-saperskie) oraz na przejgcie wskazywania celéw przez
sekcje wysunigtych obserwatoréw (SWO'#) WRiA na kolejnej pozycji opéZniania.

Podczas planowania dziatari opézZniajacych nalezy uwzglednic ich specyficzne cechy, ta-
kie jak: unikanie rozstrzygajacych star¢, prowadzenie dziatan w $cisle okreslonym czasie,
znaczna przewage przeciwnika oraz zwigkszone normy przestrzenne w stosunku do mozli-
wosci prowadzenia dziatan przez dany szczebel dowodzenia w obronie.

Wymienione cechy, powiazane z celami dziataf opdZniajacych, znajduja odzwierciedle-
nie w tresci zadan, ktére zasadniczo moga dotyczy¢:

—kanalizowania natarcia przeciwnika w nakazanym kierunku (np. w rejon skupienia gtéw-
nego wysitku obrony lub w miejsce, w ktérym jest on bardziej podatny na réznorodne od-
dziatywanie wojsk wtasnych);

— polepszenia wlasnego potozenia;

— czasowego utrzymania terenu;

— uniknigcia dlugotrwatej walki w niepozadanych warunkach;

— zabezpieczenia sit gtéwnych przed niespodziewanym atakiem:;

—umozliwienia sitom gléwnym odpowiedniego przygotowania si¢ do dziatan.

Struktura dziatan opdzZniajacych obejmuje rozmieszczenie sit i Srodkéw w terenie w spo-
s6b stwarzajacy warunki do dezorganizowania dziatai przeciwnika, mi¢dzy innymi w wy-
niku skutecznego razenia elementéw jego ugrupowania i mylenia go co do charakteru pro-
wadzonych dziatan przez wojska wlasne (obrona), a takze odpowiedni stopieni ochrony wojsk
wlasnych. W strukturze dziatai opdzniajacych mozna wyr6znié nastgpujace elementy!':

— pozycje (linie, rubieze) op6Zniania;

— linie przekazania (przyjecia) odpowiedzialnosci;

— rubieze prowadzenia dziatar pozornych;

— rubieze kontratakéw, rubieze ogniowe (odwodéw);

14 sekcja wysunietych obserwatoréw jest wysytana z dywizjonu artylerii do pierwszorzutowych poddziatéw (sit bedacych
w stycznosci z przeciwnikiem) z zadaniem rozpoznania, obserwacji i wskazywania celéw dowddcy dywizjonu, a takze
kierowania ogniem zgodnie z planem wsparcia dziatan i decyzjg dowodcy pododdziatu w stycznosci, ktory otrzymat odpowiedni
wysitek wsparcia ogniowego.

15 vide: Regulamin dziatan..., op.cit., s. 96.
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— rejony odwodéw;

— rejony prowadzenia dziatan rozpoznawczych, walki elektronicznej i dziatar psycholo-
gicznych;

— stanowiska dowodzenia (punkty dowddczo-obserwacyjne);

— rejony stanowisk ogniowych artylerii;

— rejony rozmieszczenia oddzialéw (pododdziatéw, urzadzen) logistycznych;

— drogi manewru, dowozu i ewakuacji;

— rubieze minowania, rejony rozmieszczenia zapdr i niszczef, rejony dzialania desantu,
rejony rozmieszczenia pododdziatéw ostony, wsparcia i zabezpieczenia oraz rejony obrony
i ochrony obiektéw szczegélnego znaczenia (w wypadku otrzymania/przydzielenia odpo-
wiedniego wysitku wsparcia).

Ugrupowanie bojowe powinno utwierdza¢ przeciwnika w przekonaniu, Ze jest to obrona,
tym samym prowokowa¢ go do rozwijania si¢ i uderzenia ogniowego i w rezultacie do stra-
ty czasu. Samo rozmieszczenie sit i Srodkéw w terenie powinno zapewni¢ prowadzenie dzia-
faii w sposéb zaplanowany, uwzgledniajacy mozliwe (przewidywane) dziatanie przeciwni-
ka i uksztattowanie terenu.

Do podstawowych elementéw ugrupowania bojowego zalicza si¢: pierwszy rzut (kolejne rzu-
ty); odwdd (odwody) ogéInowojskowy; zgrupowanie (pododdziat) artylerii; elementy systemu
rozpoznania, walki elektronicznej i dziatan psychologicznych; stanowiska dowodzenia (punk-
ty dowddczo-obserwacyjne) oraz oddziaty i pododdziaty (urzadzenia i elementy) logistyczne.

W zaleznosci od koncepcji prowadzenia dziatari oraz sit posiadanych i przydzielonych
sa tworzone dodatkowe elementy ugrupowania, takie jak: lotnictwo wojsk ladowych, od-
dziat (oddziaty)/pododdziat (pododdziaty) przeciwlotnicze, taktyczny desant powietrzny,
oddziat (pododdziat) dziatari pozornych, oddziat ochrony obiektu, oddziat (pododdziat, gru-
pa) desantowo-szturmowy, zgrupowanie szturmowe, oddziat (pododdziat) dozorowania, od-
wdéd aeromobilny, odwdd przeciwpancerny i odwody rodzajéw wojsk.

W ugrupowaniu beda wystepowaly réwniez elementy wojsk dziatajacych w statych rejo-
nach odpowiedzialnosci oraz elementy, ktére — w zaleznosci od etapu walki — moga pojawic
si¢ w pierwszym rzucie na pierwszej lub kolejnych rubiezach (liniach) opéZniania badz mig-
dzy nimi lub mogg dziata¢ na oddzielnych kierunkach'®.

Tworzenie poszczegdlnych elementéw ugrupowania bojowego zalezy od posiadanych eta-
towych i przydzielonych sit i Srodkéw, a wigc od szczebla dowodzenia wyznaczonego do
prowadzenia dziatain op6Zniajacych, lub doraznie tworzonego zgrupowania zadaniowego
(oddziatu wydzielonego). Poszczegélne elementy muszg zachowywaé wysoki stopiefi mo-
bilnosci (urzadzenia logistyczne), umozliwiajacy natychmiastowy manewr do nowych (wy-
znaczonych) rejonéw.

Prowadzenie dziatan opozniajgcych

Dziatania opdZniajace, by daly oczekiwany rezultat, nie moga by¢ ograniczone tylko do
obrony na kolejnych liniach opéZniania. Skuteczne atakowanie przeciwnika oznacza oddzia-

16 |pidem, s. 97.
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lywania ogniowe zar6wno na jego skrzydta, jak i na tyly. R6znorodno$¢ form walki zalezy
od wiasnego potencjatu (mobilnosci, sity ognia, wyposazenia) oraz od uksztattowania tere-
nu. Przeciwnik, dazac do nawiazania kontaktu bojowego, nie prowadzi typowego natarcia
z rozwinigtymi sitami, lecz wykonuje typowy marsz zblizania, porusza si¢ wzdluz szlakéw
komunikacyjnych.

W wypadku zamierzonego przejscia do dziatan op6Zniajacych korzystne bytoby, zeby si-
ly do tego wyznaczone znaly teren. Maja one czas na przygotowanie dzialari, a wigc na za-
poznanie si¢ z terenem i jego rozbudowa (stanowiskami ogniowymi, zaporami, drogami wy-
cofania lub obejscia itp.), a takze na rozwazenie mozliwosci pozostawienia czgsci sit
w glebi z zadaniem atakowania przeciwnika od tytu i z boku oraz dezorganizowania jego li-
nii komunikacyjnych (po wykonaniu zadan silty te wracaja do wlasnego ugrupowania).

Sposéb prowadzenia walki wymaga od walczacych elastycznosci, umiejetnosci synchro-
nizowania dziatari oraz gotowosci do podejmowania pewnego ryzyka. Walczace pododdzia-
ly (oddziaty) musza by¢ przygotowane do wykonywania nie tylko planowych zadar, lecz
takze do dzialania w niekorzystnej sytuacji, grozacej ich rozbiciem, czg¢sto na oddzielnym
kierunku opdzniania (wyjscie z okrazenia, wsparcie sasiadéw itp.).

Dziatania opdZniajace najczesciej sa prowadzone trzema metodami'” — jako opdznianie:
ciagte, przemienne i mieszane'8. Wyb6r metody zalezy od dowédcey. Musi on wziaé pod uwa-
ge posiadany potencjat (liczbg, rodzaj i jakos$¢ srodkéw), zakres wsparcia udzielanego przez
przetozonego, potencjat i dotychczasowy sposéb dziatania przeciwnika (w tym sity aeromo-
bilne), uksztattowanie terenu oraz warunki atmosferyczne. Metody op6Zniania r6znia si¢
specyfika, a wybor jednej z nich zalezy przede wszystkim od sktadu sit zbrojnych i mozli-
wosci bojowych przeciwnika oraz wojsk wlasnych, a takze od celu walki i warunkéw tere-
nowych.

W czasie dziatai prowadzonych metoda opdzZniania ciagltego (rys. 3) sa obsadzane kolej-
ne pozycje op6Zniania przez te same pododdziaty, odpowiedzialne za podejmowanie walki
z przeciwnikiem w przydzielonych rejonach (pasach, kierunkach) op6zniania. Metode tg ko-
rzystnie jest stosowaé w stosunkowo trudnym terenie, ktérego uksztattowanie zapewnia ochro-
n¢ przed obserwacja i ogniem bezposrednim przeciwnika w czasie wycofywania si¢ i zaj-
mowania kolejnej rubiezy. Na poszczegdlnych kierunkach op6zZniania nalezy utrzymywac
odwody gotowe do zabezpieczenia oderwania si¢ od przeciwnika sit gtéwnych prowadza-
cych walke na liniach opdZniania. Przy zastosowaniu tej metody wigkszos¢ sit jest zaanga-
zowana w bezposrednia walke z przeciwnikiem, niemniej jednak dowddca prowadzacy dzia-
fania jest zobowiazany do utrzymywania odwodu do walki z desantem przeciwnika
i zatrzymania przeciwnika wykonujacego oskrzydlenia lub obejscia. Uszykowanie wojsk do
walki w przypadku metody opéZniania ciaglego daje mozliwos¢ oddziatywania na przeciw-
nika §rodkami ogniowymi w mozliwie maksymalnej liczbie, co w pewien sposéb wptywa
na mylenie przeciwnika co do przebiegu przedniego skraju obrony oraz zmusza go do zaan-
gazowania w walke wigkszej liczby sit.

17 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 98.
18 Opoznianie mieszane czesto jest mylone z opéznianiem kombinowanym.
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Rys. 3. Schemat zajmowania kolejnych pozycji opdzniania w czasie dziatan prowadzonych metodg opdz-

niania ciggtego (przyktad)

Zrédio: Opracowanie wiasne autoréw
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W czasie dziatan prowadzonych metoda opdZniania przemiennego (rys. 4) poszczegélne
rubieze (linie, pozycje) op6Zniania sg obsadzane naprzemiennie, co w pewien sposob przy-
pomina przyjecie ugrupowania dwurzutowego w obronie. Podczas gdy jedno ze zgrupowan
(np. na pozycji przedniej) walczy z przeciwnikiem, drugie przygotowuje kolejna lini¢ opdz-
niania (np. pozycje¢ posrednia) do dziatania. Co istotne, kolejna linia jest przygotowywana
w warunkach braku stycznosci z przeciwnikiem. Gdy odpowiedzialno$¢ za prowadzenie wal-
ki przejmie kolejne zgrupowanie, to zgrupowanie dotychczas walczace wycofuje si¢ na ko-
lejna linig opdZniania i przygotowuje si¢ do walki nienarazone na bezposrednie oddziatywa-
nia przeciwnika. Zasadnicze dla metody op6Zniania przemiennego jest okreslenie sposobu
zmiany podmiotu prowadzacego walke oraz skoordynowanego przejscia przez ugrupowanie
wojsk wlasnych. Przy zastosowaniu tej metody na poszczeg6lnych liniach op6Zniania wy-
stepuje mniejszy potencjal niz przy zastosowaniu metody op6Zniania ciaglego, niemniej jed-
nak stopniowanie walki z przeciwnikiem daje czas niezbedny na przygotowanie walki na ko-
lejnych pozycjach opdzniania. Jest to istotne zwtaszcza w sytuacji koniecznosci zmiany
ugrupowania na kolejnej linii opdZniania czy dokonania korekty przebiegu rubiezy op6Znia-
nia w zwiazku z odmiennym niz planowane dziataniem przeciwnika (potozenie punktu cigz-
kosci, kierunek natarcia itp.).

Metoda opdzniania mieszanego (rys. 5) stanowi polaczenie poprzednich metod prowadze-
nia dziatan op6Zniajacych, czyli metod op6Zniania ciaglego i przemiennego. Jej wybdr za-
lezy od przyjetego na danym kierunku najbardziej racjonalnego (w danej sytuacji i otocze-
niu) sposobu wykorzystania potencjatu wojsk wtasnych.

Prowadzenie op6Zniania bedzie obejmowato kilka podstawowych faz (etapéw, czynnosci),
takich jak:

— faza wstepna: rozpoznanie podchodzacego przeciwnika, przygotowanie dziatan;

—faza zasadnicza: walka na pozycjach op6Zniania, polegajaca na przej¢ciu odpowiedzial-
nosci za prowadzenie walki, r6znorodnym oddzialywaniu na przeciwnika, przekazaniu od-
powiedzialnosci za prowadzenie walki kolejnym sitom prowadzacym opdznianie (metoda
przemienna, mieszana);

—faza koricowa: przekazanie odpowiedzialnosci za prowadzenie dziatafi innym sitom (pro-
wadzacym obrong, luzujacym w opdznianiu itp.) — zerwanie stycznosci z przeciwnikiem,
odtworzenie zdolnosci bojowe;.

W fazie wstegpnej nacisk ktadzie si¢ na dziatanie elementéw rozpoznawczych — zbieranie
informacji o przeciwniku (kierunkach podejscia, skupieniu wysitku, rozmieszczeniu elemen-
téw ugrupowania bojowego), co pozwoli na okreslenie jego stabych stron. Organizuje si¢
takze dozorowanie w rejonach, w ktérych przeciwnik nie jest spodziewany, ale w ktérych
moga pojawic si¢ jego pododdziaty obejscia lub w ktérych moze on wprowadzi¢ kolejne si-
ly do dziatania po napotkaniu przez zasadniczy rzut obsadzonej pozycji opéZniania na in-
nym kierunku.

W fazie zasadniczej wojska wyznaczone do prowadzenia dziatan op6Zniajacych skupiaja
gléwny wysitek oddzialywania na przeciwniku. Prowadza walke na kolejnych pozycjach
op6zniania réznorodnymi formami oddzialywania, myla przeciwnika co do oceny sit zaan-
gazowanych w walke, tym samym co do przebiegu przedniego skraju obrony, zmuszajac go
do rozwinigcia i wsparcia uderzeniami ogniowymi. W rezultacie przeciwnik traci czas i dez-
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Rys. 4. Schemat zajmowania kolejnych pozycji opdzniania w czasie dziatan prowadzonych metodg opéz-
niania przemiennego (przyktad)

Zrédio: Opracowanie wiasne autorow
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Rys. 5. Schemat zajmowania kolejnych pozycji opdzniania w czasie dziatan prowadzonych metodg opdz-
niania mieszanego (przyktad)

Zrédio: Opracowanie wiasne autorow
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organizuje swoje natarcie (przedwczesne wprowadzenie sit do walki). Nie dajac si¢ wcia-
gnaé w rozstrzygajaca walke, pododdziaty opdzniajace, pod ostong przeszkdd terenowych,
wlasnych odwodéw i ognia przetozonego, skrycie wycofuja si¢ na kolejna rubiez op6Znia-
nia zgodnie z przyjeta metoda opdéZniania. Migdzy pozycjami op6Zniania w dalszym ciagu
jest prowadzona walka w celu umozliwienia sprawnego wycofania si¢ lub wykorzystania
nadarzajacej si¢ okazji do zadania strat przeciwnikowi.

W fazie koficowej prowadzenie walki przejmuja inne sily, prowadzace obrong lub innego
rodzaju dziatania. W fazie tej wraz z rozpoczeciem wycofywania z ostatniej pozycji op6z-
niania dazy si¢ do zerwania kontaktu ogniowego z przeciwnikiem. Pododdziaty ostony (ubez-
pieczenia) zabezpieczaja wyjscie z walki sit gtéwnych, sformowanie przez nie kolumny mar-
szowej 1 przekroczenie linii przekazania odpowiedzialnosci innym sitom. Pod ostong ognia
artylerii pododdziaty te zrywaja bezposredni kontakt z przeciwnikiem i opuszczaja przy-
dzielony rejon (pas, obszar) opéZniania.

Zerwanie kontaktu z przeciwnikiem i wycofanie w ugrupowanie wlasnych wojsk jest jed-
nym z trudniejszych przedsigwzig¢ koordynacyjnych, poniewaz sity wyznaczone do op6z-
niania zajmuja stosunkowo szeroki front, dziataja w matych zgrupowaniach, czesto na od-
dzielnych kierunkach, co wymusza przekraczanie ugrupowania wojsk wtasnych w kilku
punktach. Wydaje si¢ niecelowe tworzenie jednej lub dwéch kolumn marszowych jeszcze
w rejonie (pasie, obszarze) op6Zniania, poniewaz sily udajace si¢ do punktéw zbidrki wyko-
nywatyby marsz rokadowy w warunkach znacznej przewagi nacierajacego przeciwnika, a si-
1y ostony na do$¢ szerokim froncie nie bytyby w stanie zabezpieczy¢ oderwania si¢ wojsk
wtlasnych i powstrzymania natarcia przeciwnika na czas formowania si¢ kolumn'®.

Po wycofaniu si¢ z walki w pierwszej kolejnosci dazy si¢ do odtworzenia zdolnosci bojo-
wej i przystepuje do wykonywania kolejnych zadan. Gdy do dziatari opdzniajacych byt uzy-
wany oddziat wydzielony (zgrupowanie) ztozony z réznych elementéw sktadowych, to po
zakoriczeniu dziatai udaja si¢ one do swoich macierzystych pododdziatéw i w nich odtwa-
rzaja zdolno$¢ bojowa.

W niektérych sytuacjach pododdziat (oddzial, zwiazek taktyczny) wyznaczony do dzia-
tari opdzniajacych moze bezposrednio po ich zakoniczeniu otrzymacé zadanie przejscia do
obrony (zachowanie ciaglosci walki). Jest to sytuacja niekorzystna, ale mozliwa do zaistnie-
nia na wspélczesnym polu walki. Wéwczas waznym elementem jest przyjecie ugrupowania
do obrony, ktére moze by¢ rozmieszczone na odcinku nawet trzykrotnie wgzszym niz w cza-
sie dziatan opdzniajacych. Nalezy wysunaé w kierunku przeciwnika linie przejgcia odpo-
wiedzialnosci przez wszystkie pierwszorzutowe sity z takim wyliczeniem, by sily op6Znia-
jace przeszly przez ugrupowania sasiadéw do swojego rejonu odpowiedzialnosci, przyjety
odpowiednie ugrupowanie bojowe i w zakresie podstawowym przystapily do odtwarzania
zdolnosci bojowej. Od dowddcy, ktory otrzymat takie zadanie, zalezy, czy i w jaki sposéb

19 Wydaje sie, ze najbardziej bezpieczne oderwanie sie od przeciwnika i przejécie do ugrupowania wojsk wtasnych po jednej
drodze, bedzie miato miejsce na szerokosSci bronigcego sie batalionu, czyli kompanii w dziataniach opdzniajacych
(5-7 km). Umozliwia to szybkie stworzenie ugrupowania marszowego i ostony za ostatnig linig op6Zniania lub bezposrednio
przed linig przekazania odpowiedzialnosci. Dla batalionu wyznaczonego do opézniania nalezy wyznaczy¢ minimum trzy
drogi wycofania, a dla brygady - minimum dziewiec.

Kwartalnik Bellona 3/2014 159



Doswiadczenia

podzieli silty (do opdZniania i obrony) oraz zorganizuje sposéb rozbudowy inzynieryjnej
i przygotowanie systemu ognia do kolejnych dziatai (obronnych).

Podsumowujac, na wspétczesnym polu walki czgsto mogg by¢ podejmowane dziatania
op6zniajace. Nie musza one by¢é wyrazem stabosci, a w wielu przypadkach sa najlepszym
wyjsciem ze ztozonej sytuacji. Jesli zostang osiagnigte zaktadane cele dziatai op6zniajacych,
to przeciwnik moze si¢ znaleZ¢ w potozeniu niekorzystnym. Zamierzone lub wymuszone
przejscie do opdZniania wptywa na organizacje i prowadzenie dziatan.

Whnioski

1. W dziataniach opdzniajacych wystepuja rézne wspdlne watki, ktére moga zaistnie¢ tak-
ze w trakcie prowadzenia dziatan obronnych. Nalezy wprowadzac przeciwnika w blad co do
charakteru dziatan, przeciwnik powinien by¢ przekonany, ze strona przeciwna, cho¢ stabsza,
prowadzi uporczywa walke obronna. Dziatania te musza by¢ aktywne, trwate i w wysokim
stopniu manewrowe.

2. Z badan naukowych i do§wiadczenia bojowego wynika, ze nalezy podejmowac prébe
oszukania przeciwnika co do prowadzenia dziatan op6Zniajacych. Do czasu przejscia do
dziatan op6zZniajacych nalezy stwarzaé pozory prowadzenia dziatan obronnych.

3. Zgrupowania taktyczne (oddziaty wydzielone) i wykonawcy zadan czastkowych w op6z-
nianiu daza do powstrzymania natarcia przeciwnika i uniemozliwienia mu pokonania z mar-
szu poczatkowej pozycji (linii) opéZniania. Aktywnos¢ broniacych, narastajaca sita ognia oraz
zapory inzynieryjne maja utwierdzi¢ przeciwnika w przekonaniu, ze napotkat dobrze zorga-
nizowana obrong i bedzie musiat zaangazowac sity gtéwne oraz zwigkszy¢ rozmach natarcia.

4. Poczatkowa linia opdZniania (pozycja, rubiez opdzniania) musi by¢ w takim stopniu
trwala, by zalamata dziatanie czotowych elementéw zgrupowania uderzeniowego przeciw-
nika. Powinna wigc by¢ odpowiednio rozbudowana fortyfikacyjnie. Trwatos$¢ pierwszej po-
zycji op6Zniania jest nie tylko determinantem stabilnosci linii stycznosci wojsk, lecz takze
czynnikiem pozwalajacym na zyskanie czasu.

5. Prowadzacy dziatania op6Zniajace zyskuje czas réwniez w wyniku dziatalnosci ognio-
wej, elektronicznej i inzynieryjnej oraz stosowania réznych form oddziatywania na naciera-
jace wojska przeciwnika. Ponadto w pewnych sytuacjach nalezy wykorzystywac sprzyjaja-
ce wlasciwosci terenu i urzadzaé zasadzki (np. przez dziatania nieregularne wojsk
aeromobilnych lub innych celowo pozostawionych w ugrupowaniu przeciwnika), ktére sku-
tecznie beda hamowaty ruch nacierajacych wojsk. W tym celu nalezy wykorzysta¢ réwniez
uderzenia §migtowcéw szturmowych, lokalne kontrataki, dziatalno$¢ grup dywersyjnych,
elementéw wojsk specjalnych, rozpoznawczych i powietrznodesantowych?.

6. Z chwila zatrzymania natarcia przeciwnik bedzie dazyt do zmiany kierunku uderze-
nia w celu wykonania manewru obejscia pozycji opdzniania. Oznacza to, ze kolejne ude-
rzenie bedzie wykonane w inne miejsce ugrupowania. Prowadzacy dziatania op6Zniajace
musi braé¢ pod uwage ewentualno$¢ zmiany kierunku natarcia przeciwnika i by¢ przygoto-
wany do zareagowania na nia.

20 Wczesniej réwniez dziatania poddziatéw obrony terytorialnej.
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7. Celem dziatari opéZniajacych jest stopniowe oddawanie terenu. Po zatrzymaniu natar-
cia przeciwnika pierwszorzutowe pododdziaty wyjda z walki i beda dazyty do zajecia
kolejnych pozycji opdzniania. By zapewni¢ bezpieczne oderwanie si¢ od przeciwnika, na-
lezy stosowac fortel i wprowadzaé przeciwnika w biad co do zamiaru dalszego powstrzy-
mywania jego natarcia. W tym celu nalezy umiejetnie wykorzysta¢ wlasciwosci maskuja-
ce terenu i porg doby.

8. Podczas skrytego wycofywania si¢ na kolejne pozycje opdZniania w dotychczasowych
rejonach nalezy pozostawi¢ niewielkie pododdzialy z ograniczong liczba Srodkéw ognio-
wych. Wzmozona aktywnoscia beda one zabezpieczaty wyjscie z walki sit gtéwnych.

9. Wojska prowadzace dziatania opdzniajace musza by¢ w statej gotowosci do podjgcia
walki w kazdych warunkach. Beda zmuszone do prowadzenia dziatan w sposéb wysoko
manewrowy oraz do umiej¢tnego taczenia trwatosci z aktywnoscia.

10. Z chwila wykonywania manewru zmiany pozycji opdZniania nie mozna dopuscié
do tego, by przeciwnik w $lad za wycofujacymi si¢ wojskami przeszedt do poscigu.
Dlatego tak wazne staje si¢ maskowanie dziatan, ktére moga swiadczy¢ o zmianie po-
tozenia wojsk. u
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Operacje informacyjne i psychologiczne sg formami oddziatywania informacyjnego
na ludnosé i wojska strony przeciwnej. Od skutecznosci tego oddziatywania bezpo-
Srednio zalezy wielkoS¢ strat wojsk wtasnych.

Stosunkowo nowe jest pojecie komunikacji strategicznej. Ma ona na celu sku-
teczne oddziatywanie na Srodowisko informacyjne drogg koordynowania wszelkich
dziatan informacyjnych zaréwno w sferze cywilnej, jak i wojskowej. Autor przybliza
pojecia komunikacji strategicznej oraz dwoch wybranych elementéw militarnych -
operacji informacyjnych i operacji psychologicznych. Ich znaczenie we wspbtcze-
snych konfliktach zbrojnych jest tak samo wazne jak dziatan zbrojnych. Zwraca uwa-
ge réwniez na Srodki masowego przekazu, miaty one bowiem duzy wptyw na
powstanie komunikacji strategicznej oraz odgrywajg wazng role w prowadzeniu ope-
racji informacyjnych i psychologicznych.

informacja, operacje informacyjne, operacje psychologiczne, komunikacja strategicz-
na, konflikt zbrojny

a przetomie XX 1 XXI wieku dynamicznie rozwijala si¢ tech-

nika oraz nastgpowaly znaczace zmiany w technologii informa-

cyjnej. Szybkie tempo tych zmian zmusza do szybkiego ucze-

nia si¢ organizacji. W ostatnich dekadach dat si¢ zauwazyé wyrazny

postep cywilizacyjny, zostaty takze nagromadzone olbrzymie zasoby fa-

two dostepnych informacji oraz intensywnie rozwijaty si¢ Srodki komu-
nikowania. Dotyczy to sfery zar6wno cywilnej, jak i militarne;.

W takich uwarunkowaniach informacja staje si¢ podstawowym towa-

rem i motorem rozwoju organizacji. Jest zasobem niematerialnym, kté-

ry pozwala na zwigkszenie wiedzy o nas samych i otaczajacym nas §wie-
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cie. W tym znaczeniu pozwala ona na uczenie si¢ organizacji i jej dostosowywanie do stale
zmieniajacego si¢ otoczenial. O roli informacji we wspdtczesnym swiecie §wiadczy po-
wszechno$¢ uzywania takich okresle, jak spoteczenstwo informacyjne, spoteczeristwo wie-
dzy czy spoteczenstwo postindustrialne.

Réwniez z analizy wspétczesnych konfliktéw militarnych i sytuacji kryzysowych wynika,
ze informacji przypisuje si¢ coraz wigksze znaczenie. Jej gtéwnym uzytkownikiem jest czto-
wiek, ktéry planuje, organizuje i prowadzi wszelkie dzialania. Z drugiej strony jednak to
czlowiek jest ogniwem najbardziej wrazliwym, podatnym na oddziatywanie informacji z r6z-
nych zZrédet i na manipulacje (dezinformacje).

Zauwazalne sa zmiany w sposobie postrzegania srodowiska pola walki — wigksza rolg niz
teren, na ktérym sa prowadzone dzialania bojowe, odgrywa aspekt informacyjny. Dowddcy
na kazdym poziomie dowodzenia dostrzegaja znaczaca role prowadzenia dziatan innych niz
zbrojne. Orgzem w ich rgkach coraz czgsciej zamiast karabinu jest informacja. Wspétczesne
srodowisko informacyjne stalo si¢ dla sit zbrojnych wyzwaniem.

Srodowisko informacyjne funkcjonuje w trzech wymiarach: fizycznym, informacyjnym
i poznawczym. Wymiar fizyczny jest zwiazany mig¢dzy innymi z infrastruktura teleinforma-
tyczna, informacyjny — z trescia informacyjna i jej oddziatywaniem na odbiorcéw, poznaw-
czy za$ — ze sposobem odbierania informacji.

Wptyw mediow na konflikty zbrojne

Wspétczesne konflikty zbrojne budza duze zainteresowanie mediéw. Stata obecnosé §rod-
kéw masowego przekazu jest charakterystyczna dla srodowiska informacyjnego, w ktérym
zyjemy. Kazdy wspélczesny konflikt ma szeroka oprawe medialna, a dziennikarze daza do
relacjonowania przebiegu prowadzonych dziatan w czasie rzeczywistym. Wynika to z zapo-
trzebowania opinii publicznej. Jednym z pierwszych konfliktéw militarnych, ktérym zainte-
resowaly si¢ media, byta wojna w Wietnamie, ale to pierwsza wojng w Zatoce Perskiej na-
zZwano wojna telewizyjna, wojna w rzeczywistosci wideo, a nawet wojna stacji CNN. Okreslenia
te oddaja charakter korespondencji wojennej, ktéra zmienita oblicze dziennikarstwa.

Telewizja CNN jest uwazana za gtéwnego bohatera pierwszej wojny w Zatoce Perskiej,
ktéra zapoczatkowat najazd Iraku na Kuwejt 2 sierpnia 1990 roku i ktéra rozstawila opera-
cja ,,Desert Storm” (,,Pustynna burza”) przeprowadzona przez wojska koalicji migdzynaro-
dowej w 1991 roku. Redaktorzy stacji pokazali politykom obu stron, jaka sitg stanowi tech-
nika satelitarna i przekaz wiadomosci w czasie rzeczywistym. Okoto stu milionéw widzéw
w stu trzech krajach mogto na biezaco §ledzi¢ wydarzenia w Iraku. CNN zapewnila sobie
przewage w transmitowaniu wojny w Zatoce Perskiej dzigki wynajeciu dodatkowego, nieza-
leznego od dostaw energii systemu taczy telefonicznych, za ktéry ptacita wtadzom w Bagdadzie
15 tys. dolaréw tygodniowo. Konkurencyjna telewizja ABC nie zastosowata takiego rozwia-
zania i po rozpoczeciu nalotéw na Bagdad natychmiast stracita kontakt z centrala w Stanach
Zjednoczonych. Wigkszos¢ stacji telewizyjnych na §wiecie w swoich serwisach informacyj-

1 vide: J. Kisielnicki, H. Sroka: Systemy informacyjne biznesu. Informatyka dla zarzadzania. Placet, Warszawa 2001,
s. 13-15.
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nych korzystata ze zdje¢ CNN. W nauce o mediach pojawily si¢ dwa nowe pojecia: ,efekt
CNN’ i ,,dziennikarstwo skoszarowane” (embedded journalism).

Efekt CNN jest definiowany jako wptyw przekazéw medialnych, czy to publikacji praso-
wych, czy audycji mediéw elektronicznych, na decyzje podejmowane przez rzadzacych?.
Pojecie dziennikarstwa skoszarowanego natomiast dotyczy mozliwosci poruszania si¢ dzien-
nikarzy wraz z liniowymi jednostkami wojskowymi prowadzacymi dziatania wojenne i pra-
cy w centrach informacyjnych przy gléwnym dowddztwie. Termin ten odnosi si¢ réwniez
do przekazywania za pomocg Srodkéw masowego przekazu tylko tych informacji, ktére si-
ly zbrojne uznaja za stosowne, a nawet korzystne dla siebie. W ten sposéb wojsko zmniejsza
ryzyko ujawnienia informacji, ktére mogtyby przyczynic si¢ do stworzenia zagrozenia.

Stacja CNN réwniez jako pierwsza poinformowata opini¢ publiczng o wydarzeniach
z 11 wrzesnia 2001 roku, czyli o zamachu terrorystycznym na Swiatowe Centrum Handlu
(World Trade Center).

Coraz wigkszy dostgp do informacji, a w zwiazku z tym coraz wigksza sSwiadomos¢ spo-
feczna, przektada si¢ na realny wptyw opinii publicznej na uzycie sit zbrojnych i mozliwo-
$ci ich dziatania. W tym kontekscie sity zbrojne powinny by¢ zdolne do dziatania pod kon-
trola spoteczenistwa i mediow.

Komunikacja strategiczna

Na poczatku minionej dekady pojecie komunikacji strategicznej prébowali zdefiniowaé
Amerykanie. Wedlug Departamentu Stanu termin ten oznacza skoncentrowane procesy i wy-
sitki podejmowane w celu zrozumienia oraz zaangazowania kluczowych audytoriow (odbior-
cow) dla stworzenia wzmocnienia lub utrwalenia warunkow korzystnych dla realizacji na-
rodowych interesow i celow poprzez zastosowanie skoordynowanych informacji, tematow,
planow, programow oraz dziatan zsynchronizowanych z przedsiewzieciami realizowanymi
przez pozostate elementy wtadz paristwowych?.

Zgodnie z definicja sojusznicza* komunikacja strategiczna polega na skoordynowanym
i wlasciwym wykorzystaniu takich mozliwosci i Srodkéw komunikacyjnych, jak: dyploma-
cja publiczna (public diplomacy), cywilna dziatalno$¢ prasowo-informacyjna (Public Affairs
—PA), wojskowa dziatalno$¢ prasowo-informacyjna (Military Public Affairs — MPA), ope-
racje informacyjne (Information Operations — INFOOPS) i operacje psychologiczne
(Psychological Operations — PSYOPS) w celu wsparcia polityki, operacji i dziatari sojuszu.

W innych dokumentach studyjnych sojuszu do wymienionego zestawu mozliwosci i §rod-
kéw komunikacyjnych dodano jeszcze wspotprace cywilno-wojskowa (Civil-Military
Cooperation — CIMIC) i zaangazowanie gtéwnych przywédcéw (Key Leader Engagement
—KLE).

Na dokumentach sojuszniczych oparli si¢ autorzy polskiej koncepcji komunikacji strate-
gicznej. Zdefiniowali to pojecie jako ukierunkowane dziatania komdrek i jednostek organi-

2 3. Hess, M. Kalb: The Media and the War on Terrorism. Waszyngton 2003, s. 63.
3 Szerzej: T. Kacata: Komunikacja strategiczna - utopia czy konieczno$é? ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2010 nr 11, s. 9-13.
4 PO (2009) 0141. NATO Strategic Communications Policy. NATO International Staff, 29 September 2009.
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KOMUNIKACJA STRATEGICZNA

INFOOPS PSYOPS CIMIC KLE

Dziatalnos¢ wojskowej Dziatalnosé Media
stuzby prasowej promocyjna spotecznosciowe

Rys. 1. ZdolnoSci rozwijane w ramach komunikacji strategicznej

Zrédto: Opracowanie wiashe autora na podstawie Koncepcja komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP. CDIiSSZ,
Bydgoszcz 2013, s. 10

zacyjnych SZRP (RON), obejmujqce wytwarzanie i rozpowszechnianie okreslonego przeka-
zu komunikacyjnego skierowanego do srodowiska wewnetrznego, otoczenia zewnetrznego
(w tym oponentow), ktore sq systemowo skoordynowane z dziataniami kinetycznymi. Zdolnosci
integrowane i rogzwijane w ramach komunikacji strategicznej obejmujq dziatalnosé wojsko-
wej stuzby prasowej, dziatalnos¢ promocyjna, operacje informacyjne, operacje psycholo-
giczne, CIMIC, KLE oraz media spotecznosciowe>.

Celem komunikacji strategicznej jest skuteczne oddziatywanie na sSrodowisko informacyj-
ne droga koordynowania wszelkich dziatai informacyjnych (rys. 1). Zaktada si¢ osiagnigcie
efektu synergii — w wyniku wspétdziatania r6znych czynnikéw usituje sig osiagnaé wigkszy
efekt oddziatywania niz uzyskany z sumowania poszczegdlnych oddzielnych oddziatywan.
Dzigki umiej¢tnemu potaczeniu czgsci sktadowych komunikaciji strategicznej — poszczegdl-
nych elementéw militarnych i niemilitarnych — osiaga si¢ wigksze korzysci. Jednym z gtéw-
nych zadan komunikacji strategicznej jest zapewnienie spdjnosci przekazu komunikacyjne-
go na wszystkich poziomach organizacyjnych oraz we wszystkich przejawach aktywnosci
Sit Zbrojnych RP.

W koncepcji komunikacji strategicznej, ktéra obowigzuje w Sitach Zbrojnych RP od
19 grudnia 2013 roku, w nowy sposéb ujgto operacje informacyjne (INFOOPS) i psycholo-
giczne (PSYOPS). Oddzielono PSYOPS jako zdolnosci rozwijane w ramach komunikacji
strategicznej niezaleznie od INFOOPS. Zgodnie z obowiazujaca w Sitach Zbrojnych RP wy-
ktadnia normatywna, na przyktad z Regulaminem dziatari wojsk ladowych, PSYOPS s ele-
mentem militarnym INFOOPS.

Operacje informacyjne

Problematyka operacji informacyjnych jest dostrzegana w wielu paristwach na swiecie,
jednak to Amerykanie pierwsi zdefiniowali podstawowe terminy z tego obszaru. W ostatniej

5 Koncepcja komunikacji strategicznej w Sitach Zbrojnych RP. CDISSZ, Bydgoszcz 2013, s. 23.
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dekadzie minionego wieku uznali dotychczasowa konotacj¢ walki informacyjnej za niepre-
cyzyjna, poniewaz wiele przedsigwzig¢ sfery informacyjnej jest prowadzonych w czasie po-
koju i nie da si¢ zakwalifikowa¢ do walki. Walka za$ stanowi istote dziatan bojowych, w kté-
rych jeden z podmiotéw przeciwdziala drugiemu i dazy do osiagnigcia przeciwstawnego
celu®. Takze w obowiazujacym Regulaminie dziatari wojsk lqdowych wskazano, ze walka
zbrojna polega na prowadzeniu dziatain w celu zniszczenia (obezwladnienia) przeciwnika
przy wykorzystaniu broni. Okreslenie ,,walka” kojarzy si¢ wiec ze starciem co najmniej
dwdch stron i moze wywotywaé negatywne odczucia. Zaproponowano wigc pojecie ,,ope-
racje informacyjne”, ktére moze odnosi¢ si¢ do przedsigwzig¢ zaréwno militarnych, jak i nie-
militarnych i z tego wzgledu wydaje si¢ odpowiedniejsze.

W grudniu 1996 roku zostata opublikowana dyrektywa Departamentu Obrony Standéw
Zjednoczonych, zatytulowana Information Operations, ktdéra zapoczatkowala nowy okres
w rozwoju walki informacyjnej. W tym samym roku wydano doktryneg operacji informacyj-
nych sit ladowych (FM-100-6), a w sierpniu 1998 roku — doktryn¢ operacji informacyjnych
sit powietrznych (Information Operations Air Force Doctrine Document 2-5). Takze
w 1998 roku amerykanskie Kolegium Szeféw Sztabéw opublikowato dokument Pofqczona
doktryna operacji informacyjnych (Joint Doctrine for Information Operations — JP 3-13).
Wielu ekspertéw wydanie tej doktryny uznato za poczatek wyscigu zbrojenh w sferze dzia-
tari informacyjnych.

W listopadzie 2009 roku zostata wydana sojusznicza doktryna operacji informacyjnych
AJP-3.10. Allied Joint Doctrine for Information Operations. Dokumentem wyjsciowym dla
niej byt dokument MC 0422/3, dotyczacy polityki militarnej NATO w dziedzinie operacji
informacyjnych’. W MC 0422/3 podkreslono prymat cywilno-politycznego kierownictwa
w odniesieniu do zagadnien informacyjnych. Dodatkowo zaznaczono, ze zaréwno MC 0422/3,
jak i AJP-3.10 dotycza tylko dziatan militarnych.

Podczas konferencji harmonizujacej poswigconej tematyce operacji informacyjnych
(INFOOPS) Organizacji Traktatu Pétnocnoatlantyckiego, ktéra odbyta si¢ w maju 2008 ro-
ku, przedstawiciele Sojuszniczego Dowddztwa NATO do spraw Operacji (ACO), Sojuszniczego
Dowddztwa NATO do spraw Transformacji (ACT) i struktur sit NATO jednomyslnie zade-
cydowali o opracowaniu podrgcznika operacji informacyjnych. Publikacja, o nazwie Bi-SC
NATO Information Operations Reference Book, zostala wydana w maju 2010 roku i byta
przeznaczona dla os6b praktycznie zajmujacych sie problematyka operacji informacyjnych.

Termin ,,operacje informacyjne” obejmuje dwa pojecia ,,operacja” i ,.informacja”. Celowe
wydaje si¢ ich wyjasnienie.

Zgodnie z zapisami stownikowymi operacja to catoksztatt dziatari wojskowych (walk, bi-
tew, manewrow) oraz przedsiewzie¢ organizacyjnych, realizowanych w roznym czasie i na
znacznej przestrzeni, potaczonych wspolnym celem i planem®. W Leksykonie wiedzy wojsko-

6 Regulamin dziatar wojsk ladowych. DWLad., Warszawa 2008, s. 19.

7 Military Decision on MC 0422/3 NATO Military Policy on Information Operations, 9 March 2007. 20 lipca 2012 r.
opublikowano nowy dokument dotyczacy polityki NATO w dziedzinie operacji informacyjnych - MC 0422/4. Nie wprowadza
on zasadniczych zmian w stosunku do MC 0422/3.

8 Stownik jezyka polskiego. T. lll. Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1992, s. 524.
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wej z 1979 roku termin ten objasniono nastepujaco: Operacja to zespot walk, bitew, uderzeri
ogniowych i manewrow toczonych lub wykonywanych na ladzie, w powietrzu i na morzu
przez zwiqzki operacyjne (zgrupowania operacyjne) roznych rodzajow wojsk i sit zbrojnych,
potaczonych wspolng mysla przewodniq (zamiar walki, operacji), prowadzonych pod jed-
nym kierownictwem, dla doprowadzenia do osiqgniecia celu operacji (bitwy) lub celu stra-
tegicznego®.

W mysli wojskowe;j ostatnich lat ujecie problemu operacji znacznie ewoluowato. Zajmowali
si¢ nim mig¢dzy innymi Mariusz Wiatr w pracach Miedzy strategiq a taktykq i Operacje po-
taczone oraz Andrzej Czupryriski w publikacji Wspotczesna sztuka operacyjna.

Zdaniem M. Wiatra, wraz z rozwojem spoteczeristwa i dominujacych w nim sposobéw
wytwarzania zmieniat si¢ charakter operacji. Poczatkowo chodzito o skupienie sit w czasie
i przestrzeni w celu wykonania zdecydowanego uderzenia na przeciwnika lub przeciwsta-
wienia si¢ jego uderzeniu. Rozwoj idei operacji potaczonej doprowadzit do powstania kon-
cepcji operacji rozstrzygajacych, w ktérych dazy sig nie tyle do fizycznej destrukcji przeciw-
nika, ile do wytaczenia elementéw decydujacych o mozliwosci prowadzenia dziatan'©.

Zgodnie z obowiazujaca w NATO definicja operacja to dziatania wojskowe lub realizo-
wane wojskowe misje strategiczne, taktyczne, szkoleniowe, zabezpieczajqce badZ admini-
stracyjne; proces prowadzenia walki, wlqcznie z przemieszczeniem, dostawami zaopatrze-
nia, atakiem, obrong i ruchem potrzebnymi do osiqgniecia celow bitwy lub kampaniill.

Wspbtczesnie przez pojecie ,,operacja’” jest rozumiane skoordynowane uzycie roznych ro-
dzajow sit zbrojnych do osiqgniecia okreslonego celu. Ze wzgledu na rodzaj wspieranego
celu polityki paristwa wyrdznia sie operacje: wojennq, reagowania kryzysowego, pokojo-
waq'2. W definicji tej uwypuklono element potaczonosci dla osiagnigcia wspdlnego celu ope-
racji. Operacje potaczone to dziatania, w ktére sa zaangazowane co najmniej dwa rodzaje sit
zbrojnych pod jednym dowddztwem.

Drugi termin — ,,informacja” jest jednym z fundamentalnych poje¢ wspétczesnej filozofii,
nauk teoretycznych i stosowanych oraz w praktyce sterowania systemami technicznymi, spo-
fecznymi, ekonomicznymi i biologicznymi. Kazda z tych dziedzin definiuje informacje ze
wzgledu na swoja specyfike i potrzeby.

Mimo ze informacja jest jednym z najcz¢sciej uzywanych pojeé, to nie jest mozliwe po-
danie jednej jej definicji. Dlatego w badaniach naukowych czg¢sto rezygnuje sig z definiowa-
nia tego terminu i poprzestaje na jego intuicyjnym potocznym rozumieniu badZ uzupetnia
si¢ go okresleniami pomocniczymi, stosownie do rozpatrywanej problematyki. Dlatego w li-
teraturze spotkamy to pojecie jako odniesienie do réznych dziedzin dziatalnosci cztowieka
— méwimy o informacji rynkowej, informacji ekonomicznej, informacji gospodarczej, infor-
macji bibliotecznej czy informacji kierowniczej'3

9 Leksykon wiedzy wojskowej. Wydawnictwo Ministerstwa Obrony Narodowej, Warszawa 1979, s. 278.

10 vide: M. Wiatr: Operacje pofaczone. Wydawnictwo Adam Marszatek, Torur 2006, s .18 - 19.

11 AAP-6 (2013). Stownik terminéw i definicji NATO. Agencja Standaryzacyjna NATO, 3 kwietnia 2013, s. 295.

12 Regulamin dziatap..., op.cit., s. 425.

13 prébe zebrania definicji tego pojecia podjat Leopold Ciborowski. Idem: Pojeciowa interpretacja terminu ,informacja” i jej
pochodnych. ,Zeszyty Naukowe AON” 2010 nr 4, s. 58-107.
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Zgodnie z zapisami encyklopedycznymi informacja jest fo kazdy czynnik zmniejszajqcy
stopien niewiedzy (nieokreslonosci) o badanym zjawisku, umozliwiajqcy cztowiekowi, orga-
nizmowi Zywemu lub urzqdzeniu automatycznemu polepszenie znajomosci otoczenia i w spraw-
niejszy sposob przeprowadzenia celowego dziatania; Zrodtem informacji sq odbierane wia-
domosci, a miarq informacji jest ilos¢ informacji'*.

Na potrzeby wojska informacja zostata zdefiniowana jako nieprzetworzone fakty opisane
w dowolny sposob i powiqzane z innymi czqstkowymi informacjami, ktore poddane analizie
przez sztabowe komorki rozpoznawcze tworzq wiadomosci rozpoznawcze. Pozyskane (zdo-
byte) informacje powinny by¢ wartosciowe z punktu widzenia ich uzytecznosci, wiarygod-
nosci, aktualnosci i kompletnosci zawartych w sobie tresci'>. Informacja obejmuje wigc po-
jedynczy fakt lub grupy faktéw (danych), ktére zostaly pozyskane (zdobyte) przez potencjat
rozpoznawczy i stanowi opis zaistnialego stanu rzeczy w okreslonym czasie i przestrzeni.

W AJP-2. Allied Joint Intelligence, Counter Intelligence and Security informacj¢ uznano
za ,,czynnik zwyciestwa”. Jednoczesnie jest ona podstawq planowania i niezbednym narze-
dziem w arsenale dowddcy. Dowddca nie powinien mysle¢ o rozpoczeciu operacji bez od-
krycia intencji i mozliwosci przeciwnika, gdy? to tak jakby wyruszat na pole bitwy z ,,zawiq-
zanymi oczami'®.

W dokumencie JP 3-13 operacje informacyjne zostaty zdefiniowane jako dziafania skie-
rowane przeciw informacjom i systemom informacyjnym przeciwnika, wykorzystujqc i jed-
noczesnie broniqc wlasne informacje i systemy informacyjne. Operacje informacyjne wyma-
gajq Scistej i ciaglej integracji sil, srodkow i zasobow oraz dziatari ofensywnych
i defensywnych, jak rowniez odpowiedniego wspotdziatania systemu dowodzenia i kierowa-
nia z wywiadem i rozpoznaniem!’.

W NATO operacjom informacyjnym zostata przypisana funkcja militarna. Na ich podsta-
wie sa wysuwane sugestie i koordynowane wojskowe dziatania informacyjne w celu osia-
gnigcia okreslonych rezultatéw dotyczacych woli, zrozumienia oraz fizycznych mozliwosci
przeciwnikéw, potencjalnych przeciwnikéw lub innych ugrupowan pozostajacych w rejonie
odpowiedzialnosci dowddcy. Komoérka operacji informacyjnych ma koordynowad dziatania,
a nie dowodzi¢. Dziatania informacyjne sa to przedsigwzigcia ukierunkowane na wptywa-
nie na informacj¢ i/lub na systemy informacyjne. Moga by¢ prowadzone przez jakiegokol-
wiek gracza i réwniez zawieraja Srodki zapobiegania dziataniom informacyjnym prowadzo-
nym przez strong przeciwna.

W Doktrynie dziatan potaczonych D/0I (C) operacje informacyjne zostaty zaliczone do
gtéwnych funkcji potaczonych'8.0znaczaja skoordynowane i zsynchronizowane dziatania

14 Encyklopedia powszechna PWN. T. 2. Warszawa 1974, s. 281.

15 Doktryna rozpoznanie wojskowe D/2. Sztab Generalny WP, Warszawa 2013, s. 14.

16 ajlied Joint Intelligence, Counter Intelligence and Security Doctrine AJP-2, December 2003, s. 1-1-1.

17 Joint Doctrine for Information Operations, JP 3-13, USA, 9 October 1998, s. I-9. 27 listopada 2012 r. Amerykanie wydali
nowa doktryne JP 3-13.

18 Zgodnie z doktryng dowddca, okreslajac zdolnosci niezbedne do osiagniecia przez sity potgczone, powinien rozwazy¢
przede wszystkim funkcje potaczone, do ktérych, oprécz operacji informacyjnych, nalezy zaliczyé: dowodzenie i kierowanie,
wywiad - rozpoznanie, planowanie, manewr i Srodki ogniowe, wybor celéw i Srodkéw ich niszczenia, ochrone sit, wspétpra-
ce cywilno-wojskowa, informowanie publiczne oraz ciggtos¢ dziatan.
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podejmowane w celu uzyskania pozqdanego wptywu na wole, sposob myslenia i zdolno-
Sci strony przeciwnej, potencjalnych przeciwnikow i innych grup okreslonych przez NAC
(North Atlantic Council'?). Dziatania te powinny wspiera¢ ogdlne cele NATO przez wply-
wanie na informacje, systemy oraz procesy informacyjne strony przeciwnej z wykorzysta-
niem wtasnych zasobéw informacyjnych i ich ochrong. INFOOPS polegaja na zintegro-
wanym zastosowaniu wielu zdolnosci i technik do osiagania specyficznych efektéw we
wspieraniu dziatan. Wystepuja na wszystkich poziomach operacji sojuszu i beda prowa-
dzone w calym obszarze operacyjnym NATO na podstawie politycznych wytycznych NAC
i spdjnosci ze strategia informacyjna sojuszu. INFOOPS maja na celu takze ochrong pro-
cesu podejmowania decyzji i zdolnosci NATO przed istniejacymi i potencjalnymi wpty-
wami zewngtrznymi?0.

W polskiej koncepcji komunikacji strategicznej, opartej na natowskich dokumentach MC
0422/4 1 AJP 3.10, operacje informacyjne zostaty zdefiniowane jako przedsiewziecia ukie-
runkowane na analizowanie, planowanie, ocene oraz integrowanie dziatan informacyjnych,
ktorych celem jest oddziatywanie na informacje i systemy informacyjne po to, aby tworzy¢
pozadane efekty (rezultaty) w sferze woli dziatania, zrozumienia sytuacji i zdolnosci do pro-
wadzenia dziatan przez zaaprobowane obiekty oddziatywania (audytoria), w ramach osiq-
gania celow prowadzonej operacji?!.

Zgodnie z zapisami regulaminowymi dziatania informacyjne to przedsiewziecia, ktorych
celem jest wptywanie na postrzeganie (poglady) i nastawienie okreslonych jednostek i grup,
prowadzqce do zachowani korzystnych z wtasnego punktu widzenia. To przedsiewziecia ma-
Jace wptyw na podejmowanie decyzji politycznych i wojskowych przez oddziatywanie na in-
formacje, podstawowe procesy informacyjne oraz systemy dowodzenia, kierowania, tqczno-
Sci i informatyki przeciwnika, a takze chroniqce wtasne informacje, procesy i systeny
informacyjne®2.

Zasadnicza ré6znica migdzy operacjami informacyjnymi a dziataniami informacyjnymi po-
lega na tym, ze operacje informacyjne odnosza si¢ do funkcji militarnej jako doradzanie do-
wddcy i1 koordynowanie dziatalnosci réznych elementéw po to, by osiagnaé zatozony przez
dowddce cel informacyjny, natomiast dziatania informacyjne sa to przedsiewzigcia wykony-
wane przez dowolne sity (pododdzial zmechanizowany, taktyczny zesp6t wsparcia psycho-
logicznego, srodki walki elektronicznej) z zamiarem wptywania na informacje¢ lub systemy
informacyjne (rys. 2).

Elementy operacji informacyjnych

W operacjach informacyjnych mozna wyodrebnié elementy okreslane jako mozliwosci,
narzedzia i techniki wsparcia operacji informacyjnych?3. W tabeli poréwnano elementy ope-

19 Rada Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego.

20 poktryna dziatan potaczonych D/01 (C). Sztab Generalny WP, Warszawa 2009, s. 100.
21 Koncepcja komunikacji strategiczney..., op.cit., s. 14.

22 Regulamin dziatan..., op.cit., s. 325.

23 Allied Joint Doctrine for Information Operations AJP 3-10, November 2009, s. 1-8-1-12.
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WALKA
ROZPOZNANIE ELEKTRONICZNA NISZCZENIE

BEZPIECZENSTWO

DEZINFORMOWANIE DZIALAN

DZIAtANIA
PSYCHOLOGICZNE

SYNERGIA

Rys. 2. Efekt synergii elementéw dziatarn informacyjnych

Zrédio: opracowanie wiasne autora

racji/dziatan informacyjnych zawarte w Regulaminie dziatar wojsk ladowych oraz w Potqczonej
doktrynie operacji informacyjnych (AJP 3.10).

W Regulamin dziatan wojsk ladowych wspdtprace cywilno-wojskowa i informowanie opi-
nii publicznej zaliczono do komponentéw zwigzanych z INFOOPS, ale niewchodzacych
w ich zakres. Do informowania opinii publicznej sa wykorzystywane §rodki masowego prze-
kazu. Uwaza sig¢ je za jeden z najwazniejszych elementéw prowadzenia wspdtczesnych ope-
racji wojskowych. Tego rodzaju dziatalno$¢ obejmuje wszelkie wiadomosci upubliczniane
lub publikowane w ramach ogélnie przyjetej praktyki nadawczej okreslonych mediéw. W sfe-
rze militarnej wiadomosci te dotycza charakterystyki prowadzonych dziatan, ale z zapew-
nieniem ochrony informacji, ktére moga by¢ uzyteczne dla przeciwnika. W praktyce infor-
mowanie opinii publicznej polega na okreslaniu rodzaju $rodka i tematu przekazu, jego
formy i zakresu, a takze czasu emisji (publikacji). Zasadnicze znaczenie ma wlasciwe koor-
dynowanie informowania opinii publicznej z innymi elementami dziatan informacyjnych,
zwlaszcza zas z dziataniami psychologicznymi. Wtasciwa koordynacja jest warunkiem spraw-
nego wykonania zadan poszczegdlnych elementéw operacji informacyjnych wspdtpracuja-
cych z informowaniem opinii publicznej.

Znajomos¢ narzedzi komunikacji i ich umiej¢tne wykorzystywanie pozwala lepiej zrozu-
mieé misje wojska oraz zdoby¢ poparcie spoteczeristwa dla osiagania zatozonych celéw.
O tym, ze wojsko przypisuje duze znaczenie sprawom Military Public Affairs, Swiadcza
zmiany w sojuszu pétnocnoatlantyckim. Przed rokiem NATO zatrudnito specjaliste od wi-
zerunku — Michaela Stoforda, ktéry wczesniej zajmowat si¢ markg Coca-Cola, Organizacja
Narodéw Zjednoczonych i ministerstwem spraw zagranicznych Wielkiej Brytanii. Podobne
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Poréwnanie elementow operacji/dziatan informacyjnych

Regulamin dziatan wojsk Iadowych AJP 3.10

Dziatania psychologiczne Operacje psychologiczne (Psychological Operations -

PSYOPS)
Bezpieczenstwo dziatan Bezpieczenstwo operacji (Operational Security - OPSEC)
Niszczenie Niszczenie fizyczne (Physical Destruction)
Walka elektroniczna Walka elektroniczna (Electronic Warfare - EW)
Dezinformowanie Dezinformacja (Deception)

Rozpoznanie -

Zaangazowanie kluczowych przywodcow (Key Leaders
Engagement - KLE)

- Postawa, wizerunek i profil sit (Presence, Posture and Profile)

Operacje w sieciach komputerowych (Computer Network
Operations - CNO)

Wspétpraca cywilno-wojskowa (Civil-Military Cooperation -
CIMIC)

Wspoétpraca cywilno-wojskowa

Informowanie opinii publicznej Sprawy publiczne (Public Affairs - PA)

Legenda:
- elementy militarne
- elementy niemilitarne

Zrédto: Opracowanie wasne autora na podstawie Regulamin dziatari wojsk ladowych. DWLad., Warszawa 2008, s. 329-330;
Allied Joint Doctrine for Information Operations AJP 3-10, November 2009, s. 1-8-1-12

tendencje sa zauwazalne w Wojsku Polskim. Za wojskowy public relations na szczeblu jed-
nostek wojskowych odpowiadaja oficerowie prasowi?*.

W dobie powszechnego dostgpu do Internetu prawie wszystkie jednostki wojskowe maja
wlasne strony internetowe oraz oficeréw prasowych, ktorzy sa tacznikiem migdzy jednost-
ka wojskowa a mediami. W strukturze Dowddztwa Operacyjnego Rodzajéw Sit Zbrojnych
istnieje komérka o nazwie Oddziat Komunikacji Spotecznej. Do jej najwazniejszych zadan
nalezy prowadzenie dziataii w ramach wspétpracy z mediami, wspodtpracy ze spoleczen-
stwem oraz prowadzenie dziatalnosci promocyjne;j.

W AJP 3.10 sprawy publiczne i operacje informacyjne sa uj¢te jako oddzielne funkcje,
ale $cisle ze soba powiazane. Bezposrednio wspieraja one cele militarne, przeciwdziata-
jac dezinformacji przeciwnika i odstraszajac jego dziatania. Wysitki spraw publicznych
i operacji informacyjnych sa jednak skierowane do innych odbiorcéw i réznia si¢ pod

24vide: S. Gluszczak: Oficer prasowy - wojskowy PR-owiec. http://www.proto.pl/PR/Pdf/Oficer_prasowy_wojskowy_PR-
owiec.pdf [dostep: 15.04.2014].
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wzgledem zakresu oraz celu dziatania. Dlatego przez caty czas na wszystkich szczeblach
nalezy koordynowaé sprawy publiczne i operacje informacyjne w celu zagwarantowania
zgodnosci komunikatéw wydawanych przez strong militarng do zewngtrznych odbiorcéw,
a takze w celu promowania tych elementéw i budzenia zaufania do prowadzonych
dziatan.

Operacje psychologiczne

Cho¢ dziataniom psychologicznym zaczgto przypisywac duze znaczenie dopiero w XX wie-
ku, to operacje psychologiczne byly prowadzone od zarania ludzkos$ci. Poczatkowo nazywa-
no je jednak dziataniami propagandowymi ze wzgledu na Srodki oddziatywania (stowo,
dzwigk, obraz, gest, ruch, swiatto)?>.

Dziatania psychologiczne byty waznym elementem operacji prowadzonych przez polskie
wojsko poza granicami kraju. Zaréwno w Iraku, jak i w Afganistanie polskie kontyngenty
wojskowe miaty mozliwos¢ prowadzenia operacji psychologicznych.

Pierwszym narodowym dokumentem zawierajacym tresci czg¢sciowo zgodne z doktryna
dziatan psychologicznych NATO byt Regulamin dziatari psychologicznych wojsk ladowych
z 2002 roku. W publikacji tej zapisano, ze dziatania psychologiczne stanowig planowe od-
dziatywanie psychologiczne w czasie pokoju, kryzysu i wojny skierowane do wrogich, przy-
jaznych lub neutralnych odbiorcéw, wplywajace na ich postawy i zachowania, z zamiarem
osiagnigcia pozadanych — z punktu widzenia prowadzacego — celéw politycznych i wojsko-
wych. Obejmuja strategiczne dziatania psychologiczne (SPA), konsolidacyjne dziatania psy-
chologiczne (PCA), dziatania psychologiczne pola walki (BPA) i dziatania psychologiczne
wspierajace poko6j (PSPA)26.

Wazna publikacja poswigcona tej tematyce byl dokument Operacje psychologiczne pro-
wadzone przez Sity Zbrojne RP, wydany w 2003 roku. Obecnie obowigzujaca w Sitach
Zbrojnych RP koncepcja przygotowania i prowadzenia dziatai psychologicznych jest przed-
stawiona w dokumencie doktrynalnym Operacje psychologiczne DD/3.10.1 (A).

Definicja zawarta w tym dokumencie pozostata bez zmian w stosunku do zamieszczonej
W Regulaminie dziatari psychologicznych wojsk ladowych z 2002 roku. Zmianie ulegty na-
tomiast kategorie operacji psychologicznych. W doktrynie DD/3.10.1 (A) okreslono naste-
pujace kategorie operacji psychologicznych: strategiczne operacje psychologiczne (Strategic
Psychological Operations — SPO), operacje psychologiczne zarzadzania kryzysowego (Crisis
Response Psychological Operations — CRPO) oraz bojowe operacje psychologiczne (Combat
Psychological Operations — CPO)?’.

Obecnie operacje psychologiczne stanowia nieodzowny element wszystkich operacji na
teatrze dziatan. Sg prowadzone zar6wno na obszarze kraju, jak i poza jego granicami. Dowddcy
na wszystkich poziomach dowodzenia realizuja przedsigwzigcia operacji psychologicznych

25 A, Nowak: Dziafania psychologiczne w konfliktach zbrojnych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2007,
s. 7.

26 Regulamin dziatar psychologicznych wojsk ladowych. Tymczasowa instrukcja. DWLad., Warszawa 2002, s. 5.

27 Vide: Operacje psychologiczne DD/3.10.1 (A). Sztab Generalny WP, Warszawa 2010, s. 15-18.
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* Oddziatywanie na przeciwnika

* Utrwalanie postaw neutralnych

* Wzmacnianie postaw przyjaznych

* Maskowanie operacyjne

¢ Element zintegrowanego systemu rozpoznania

Rys. 3 Zadania operacji psychologicznych

Zrédto: Opracowanie wiasne autora

w celu wywotania lub utrwalenia pozadanych zachowan okreslonych odbiorcéw — zotnierzy
i ludnosci przeciwnika, panistwa sojuszniczego i neutralnego (rys. 3).

Okreslone elementy wsparcia psychologicznego wykonuja zadania w ramach zintegro-
wanego sytemu rozpoznania — zbieraja, analizuja, przetwarzaja i rozpowszechniaja infor-
macje niezb¢dne do prowadzenia operacji psychologicznych, dotyczace obszaru odpowie-
dzialnosci. Komérki operacji psychologicznych pozyskuja informacje z ogélnie dostepnych
Zrédet informacji (Open Source Intelligence — OSINT), takich jak prasa, radio, telewizja
i Internet.

Operacje psychologiczne czgsto sa mylone z operacjami informacyjnymi. Niektérzy au-
torzy stosuja te terminy zamiennie jako synonimy. Poniewaz dziatania psychologiczne od-
grywaja dominujaca role w operacjach informacyjnych, dochodzi do stawiania znaku réw-
nosci migdzy tymi dwiema kategoriami. Na 6w problem zwrécit uwage migdzy innymi
Andrzej Nowak w publikacji pt. Dziatania psychologiczne w konfliktach zbrojnych. Stwierdzit,
ze prasa i opinia publiczna [...] wyrazajq zaniepokojenie, ze uzycie terminu INFOOPS wy-
daje sie Swiadomym dazeniem do tego, aby dziatania psychologiczne mogty by¢ stosowane
przez politykow w celu zmanipulowania krajowej opinii publicznej i sktonienia jej do popie-
rania stabych, niepopularnych posunieé politycznych?.

Jak wskazat Tomasz Kacata, polityka NATO w dziedzinie komunikacji strategicznej wy-
znacza dzialaniom psychologicznym szczeg6lna rolg, réwnowazna z calo$ciowo rozumiang
koncepcja operacji informacyjnych. Warto nadmienié, ze zauwazalna jest Swiatowa tenden-
cja do modyfikowania nomenklatury dotyczacej operacji psychologicznych. W odniesieniu
do tego typu dziatani postuluje si¢ uzywanie okreslenia ,,wojskowe operacje wsparcia infor-

28 A. Nowak: Dziatania psychologiczne..., op.cit., s. 122.
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macyjnego” (Military Information Support Operations — MISO)?. Termin ten jest juz po-
wszechnie stosowany w armii amerykanskie;.

W Wojsku Polskim jednostka specjalistyczna zapewniajaca prowadzenie dziatar psycho-
logicznych na polu walki i w czasie operacji wsparcia pokoju na szczeblu operacyjnym i tak-
tycznym oraz wydzielanie wyspecjalizowanych elementéw wsparcia psychologicznego do
zwiazkéw taktycznych i operacyjnych wojsk ladowych i NATO jest Centralna Grupa Dziatai
Psychologicznych, utworzona w 2001 roku. Zotnierze tej jednostki pierwsze doswiadczenie
bojowe zdobyli podczas operacji stabilizacyjnej w Republice Iraku, pdZniej brali udziat w in-
nych operacjach polskich sit zbrojnych poza granicami kraju.

Whnioski

Komunikacja strategiczna wpisuje si¢ w dynamiczng dziatalnos$¢ cztowieka w sferze in-
formacyjnej. W dobie dominacji podejscia kompleksowego (comprehensive approach) dzia-
tania sit zbrojnych nie moga juz mie¢ — i nie maja — charakteru wytacznie militarnego.

W przeciwienistwie do operacji psychologicznych operacje informacyjne nie maja
wtasnych sit i Srodkéw oraz zasobéw militarnych. Korzystaja z potencjatu wojsk bioracych
udziat w operacji i koordynuja ich dziatania w celu osiagniecia efektu synergii. Podobnie jak
komunikacja strategiczna, ktéra takze wykorzystuje efekt synergii osiagnigty dzieki zasto-
sowaniu dostgpnych zdolnosci informacyjnych, zar6wno wojskowych, jak i cywilnych.

Bez watpienia operacje psychologiczne nalezy zaliczy¢ do zasadniczych zdolnosci, narze-
dzi i technik stosowanych w operacjach informacyjnych.

Zmienia si¢ charakter wspétczesnych konfliktéw zbrojnych —ich Srodek cigzkosci jest prze-
suwany na oddzialywania informacyjne i psychologiczne. Te za$, prowadzone w umiejetny
spos6b, moga znaczaco wptywac na powodzenie operacji zaréwno militarnych, jak i niemi-
litarnych lub prowadzi¢ wprost do zazegnania konfliktu.

Reasumujac, strategia informacyjna nie przynosi sukceséw z dnia na dzieni. Dlatego tez
musi by¢ prowadzona w czasie pokoju, kryzysu i wojny, a takze po zakonczeniu dziatai
wojennych. u

29 T, Kacata: Komunikacja strategiczna. ,Przeglad Morski” 2012 nr 3, s 22.
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pododdziatow CIMIC
w zarzadzaniu kryzysowym

na terenie Polski

W artykule oméwiono mozliwosci wykorzystania pododdziatéw wspotpracy cywilno-
-wojskowej (CIMIC) w polskim systemie zarzagdzania kryzysowego. Z analizy polskich
i sojuszniczych dokumentow wynika, ze takie wspoétdziatanie jest mozliwe.

Autor definiuje czynniki ograniczajace wykorzystanie komponentéw CIMIC w sys-
temie zarzadzania kryzysowego, co pozwala wytypowac zadania, ktére pododdzia-
ty CIMIC moglyby wykonywaé samodzielnie lub wspierajac inne wyspecjalizowane
podmioty. Do podstawowych sposobdw spetniania funkcji CIMIC w zarzgdzaniu kry-
zysowym zalicza: dziatalno$¢ oficeréw tacznikowych, wsparcie merytorycznie spe-
cjalistow ds. wspbtpracy cywilno-wojskowej, organizowanie i prowadzenie centrum
CIMIC oraz dziatanie taktycznych zespotow wsparcia CIMIC.

Autor omawia takze czynniki warunkujgce udziat komponentéw CIMIC w zarza-
dzaniu kryzysowym oraz formutuje wnioski uzasadniajace uwzglednienie potencja-
tu CIMIC w planach zarzadzania kryzysowego.

zarzadzanie kryzysowe, wspotpraca cywilno-wojskowa CIMIC, Centrum Przygotowan do
Misji Zagranicznych, taktyczny zesp6t wsparcia CIMIC, centrum CIMIC

spotpraca cywilno-wojskowa (Civil-Military Cooperation —

CIMIC), stanowiaca jeden z komponentéw szeroko pojmo-

wanych relacji cywilno-wojskowych, zasadniczo kojarzy sig
z dziatalnoscia ekspedycyjna polskich sit zbrojnych. Specjalisci CIMIC
z Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych w Kielcach, ktérzy
uczestniczyli we wszystkich zmianach polskich kontyngentéw wojsko-
wych w Iraku, Czadzie i Afganistanie, wykonywali zadania zwiazane
ze zbieraniem danych i monitorowaniem sytuacji w srodowisku cywil-
nym, nawigzywaniem i podtrzymywaniem kontaktéw z lokalna ludno-
$cia, cywilnymi wtadzami i organizacjami humanitarnymi oraz realizo-
waniem projektéw rozwojowych i pomocowych. Tego rodzaju dziatalnosé,
majaca na celu wsparcie dowddcy wojskowego w wykonaniu postawio-
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nych przed nim zadaf, jest normowana wieloma przepisami i procedurami. W Polsce zosta-
y one ujete w Doktrynie wspotpracy cywilno-wojskowej Sit Zbrojnych RP (DD/9), powsta-
tej w 2004 roku jako implementacja sojuszniczego dokumentu NATO Civil-Military
Co-Operation (CIMIC) Doctrine'. Zgodnie z ta doktryna wspdtpraca cywilno-wojskowa jest
prowadzona nie tylko w czasie wojny, lecz takze w czasie pokoju, a przede wszystkim w cza-
sie kryzysu, nie tylko poza granicami Polski, lecz takze na jej terytorium?.

Uwzglednianie r6znych elementéw potencjatu sit zbrojnych w polskim systemie zarzadza-
nia kryzysowego nie budzi watpliwosci®. W niniejszym opracowaniu oméwiono mozliwo-
$ci, potrzeby i ewentualne sposoby wykorzystania komponentéw CIMIC w sytuacjach kry-
zysowych na terenie Polski i ich rolg w krajowym systemie zarzadzania kryzysowego.

CIMIC a zarzadzanie kryzysowe

W doktrynie DD/9 wspétprace cywilno-wojskowa zdefiniowano jako zesp6t przedsigwzigé
obejmujacych koordynowanie dziatari i wspétdziatanie dowddcy wojskowego z podmiotami
cywilnymi, przez ktére rozumie si¢ ludno$¢ cywilna, wtadze lokalne oraz organizacje mig-
dzynarodowe, rzadowe i pozarzadowe dziatajace w obszarach ich kompetencji i odpowie-
dzialnosci. Poza zakresem regulacji doktrynalnej pozostaja jednak pewne dziatania Scisle
powiazane ze wspdtpraca cywilno-wojskowa i niekiedy kojarzone z CIMIC, takie jak:

— pomoc wojskowa w czasie operacji humanitarnych — w szczegdlnych sytuacjach, ktére
moga zaistnie¢ podczas klgsk zywiotowych, sity zbrojne moga by¢ uzyte do wykonania za-
dan na rzecz spotecznosci cywilnej okreslonych przez stosowne wtadze cywilne;

—planowanie dziatari w sytuacjach nadzwyczajnych zagrozen — udziat sit zbrojnych jest roz-
patrywany giéwnie w kontekscie ochrony lub wsparcia ludnosci kraju, zwykle na wypadek
kleski zywiotowej lub wojny, a struktury odpowiedzialne za planowanie kryzysowe w swoich
planach reagowania kryzysowego powinny uwzglgdnia¢ elementy planéw obronnych*.

Wytaczenie tych dziatan z regulacji doktrynalnych CIMIC moze wynikac z faktu, ze w wy-
mienionych sytuacjach wydzielone sity i Srodki sit zbrojnych stanowia jedynie czynnik wspie-
rajacy pozamilitarne ogniwa zarzadzania kryzysowego, podporzadkowany — w pewnym stop-

1 AJP-9. NATO Civil-Military Co-Operation (CIMIC) Doctrine. June 2003.

2 Doktryna wspétpracy cywilno-wojskowej Sit Zbrojnych RP (DD/9). Ministerstwo Obrony Narodowej, Sztab Generalny WP,
Warszawa 2004, pkt. 1003.

3 Oprécz ustaw i innych aktéw normatywnych regulujacych wykorzystanie SZRP w zarzadzaniu kryzysowym w Polsce nalezy
wymienic Strategie bezpieczenstwa narodowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2007 roku, w ktorej w pkt 97 stwierdzono, ze
istotnym zadaniem SZRP jest rowniez wspieranie pozostatych organéw parnstwa w zapewnianiu bezpieczeristwa wewnetrznego
Polski i udzielanie niezbednej pomocy wojskowej wiasciwym instytucjom i stuzbom rzadowym oraz samorzadowym, organizacjom
cywilnym i spoteczefistwu w czasie reagowania na zagrozenia. Sity zbrojne nadal beda uczestniczy¢ w narodowym systemie
zarzadzania kryzysowego i rozwija¢ swoje zdoInosci do udzielania pomocy odpowiednim organom administracji publicznej
oraz spoteczenstwu w sytuacji klesk zywiotowych, katastrof spowodowanych przez cztowieka i zagrozen terrorystycznych.

4 Doktryna wspétpracy..., op.cit., pkt. 1004. Tre$é doktryny wynika z ustaleri Komitetu Wojskowego NATO, ktore zostaty za-
warte w dokumencie NATO Military Policy on Civil-Military Co-Operation (CIMIC), zatwierdzonym przez Rade Pétnocnoatlantycka
6 czerwca 2001 r. Doktryne te Rada Pétnocnoatlantycka 5 maja 2014 r. zastgpita dokumentem NATO Military Policy on
Civil-Military Cooperation (CIMIC) and Civil-Military Interaction (CMI), w ktérym zredefiniowano pojecie CIMIC i poszerzono
mozliwosci wsparcia przez komponenty CIMIC podmiotéw zarzadzania kryzysowego.
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niu — cywilnym podmiotom zarzadzajacym kryzysem, odpowiedzialnym za jego zazegnanie>.
Jesli wigc w wymienionych przypadkach wystepuja relacje cywilno-wojskowe, to wykorzysta-
nie w nich potencjatu CIMIC nie bedzie stanowilo stricte doktrynalnej dziatalnosci CIMIC. We
wspominanych dokumentach nie wykluczono jednak mozliwosci wykorzystania wiedzy, per-
sonelu, sprz¢tu i zasobéw CIMIC do wsparcia krajowych wtadz cywilnych w zarzadzaniu kry-
zysowym, zwlaszcza ze nowa doktryna NATO AJP-3.4.9. Allied Joint Doctrine for Civil-Military
CooperationS, nad ktérej implementacja w Polsce juz trwaja prace, nie wprowadza tak jedno-
znacznego podziatu na to, co jest wspdtpraca cywilno-wojskowa CIMIC, i na to, co nig nie jest’.

Granice rozwazan nad rolg CIMIC w zarzadzaniu kryzysowym
w Polsce

Na potrzeby dalszych rozwazai nad wykorzystaniem personelu CIMIC w zarzadzaniu kry-
zysowym na terenie Rzeczypospolitej Polskiej nalezy przyja¢ pewne ramy operacyjne i ogra-
niczenia. Beda to:

a) realne potrzeby pozamilitarnych ogniw zrzadzania kryzysowego i ich oczekiwania wo-
bec sit zbrojnych;

b) obecny ksztatt systemu reagowania kryzysowego w Polsce;

¢) kompetencje poszczeg6lnych ogniw taricucha zarzadzania kryzysowego, zwlaszcza za$
kompetencje i obowiazki komponentéw podlegtych ministrowi obrony narodowe;j;

d) realny potencjat komponentéw CIMIC.

Ad a). Z analizy potencjalnych zagrozei i istniejacych planéw reagowania kryzysowego
wynika, ze pozamilitarne ogniwa zarzadzania kryzysowego oczekuja od sit zbrojnych wspar-
cia migdzy innymi w postaci cigzkiego lub specjalistycznego sprz¢tu i Srodkéw (np. pojaz-
dy inzynieryjne, plywajace, Smigtowce, laboratoria, materiaty wybuchowe, srodki rozpo-
znawcze), a takze specjalistycznej wiedzy i umiejgtnosci (np. antyterrorysci, piloci,
pirotechnicy, saperzy, chemicy). Dopiero w dalszej kolejnosci nalezy wymieni¢ dodatkowy
zorganizowany personel, pojazdy wojskowe, elementy zabezpieczenia medycznego i telein-
formatycznego, ktére — w razie koniecznosci — moga uzupetnic sity i srodki pozamilitarne.
Cho¢ potencjat poddziatéw CIMIC w takim ujeciu nie jest dla wladz cywilnych najbardziej
pozadanym wsparciem, to moze stanowi¢ wymierna pomoc dla pozamilitarnych ogniw za-
rzadzania kryzysowego, zwlaszcza w wypadku kryzyséw o duzej skali, lub w sytuacji wy-
czerpywania si¢ innych zasobow.

5 W art. 25 Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, w ktorym stwierdza sie, ze: a) oddziaty SZRP moga
by¢ przekazane do dyspozycji wojewody w sktadzie etatowym albo jako tworzone doraZnie zgrupowania zadaniowe; b) udziat
oddziatéw SZRP w czasie wykonywania zadan zarzadzania kryzysowego w zalezno$ci od obszaru wystepowania zagrozen
koordynuja odpowiednio: wojewoda, starosta i wojt/burmistrz/prezydent miasta; c) wojewoda, starosta i wojt/burmistrz/
prezydent miasta przekazujg zadania dla oddziatéw SZRP wytacznie ich dowddcom, jednoznacznie wskazano, ze to podmioty
cywilnej administracji paristwowej sa gtownym decydentem w sprawach wykorzystania sit i Srodkéw wojskowych przekazanych
przez ministra obrony narodowej do zazegnhania sytuacji kryzysowej.

6 AJP-3.4.9. Allied Joint Doctrine for Civil-Military Cooperation, February 2013.

7 Zakoriczenie prac nad polskim odpowiednikiem dokumentu AJP-3.4.9 jest przewidziane na 31 grudnia 2016 r. Do tego
czasu obowigzujacym w Polsce dokumentem doktrynalnym w zakresie CIMIC pozostaje DD/9.

Kwartalnik Bellona 3/2014 177



Doswiadczenia

Ad b). System ten, oparty na wielu aktach normatywnych i instrukcjach, spaja centralne,
terenowe i samorzadowe organy administracji paistwowej oraz wyspecjalizowane stuzby
i niektdre organizacje spoteczne. Nadaje im konkretne uprawnienia i powierza obowiazki,
co w razie zaistnienia kryzysu ma pozwoli¢ na kompleksowe i efektywne wykorzystanie sit
i Srodkéw bedacych w gestii poszczegdlnych instytucji i ogniw. Zaklada réwniez wypraco-
wanie i nowelizowanie katalogu zagrozeri oraz okreslenie procedur dziatania w sytuacji wy-
stapienia ktéregos z nich, a takze utrzymywanie rezerw sit i Srodkéw, ktére mozna natych-
miast uaktywnié. W systemie tym swoje miejsce maja réwniez Sity Zbrojne RP.

Poniewaz zasadniczym celem sit zbrojnych jest obrona granic i terytorium kraju przed za-
grozeniem zewnetrznym, zwlaszcza militarnyms8, w przepisach prawnych zatozono uzycie
sit zbrojnych w operacjach reagowania kryzysowego, lecz tylko wtedy, gdy w sytuacji kry-
zysowej uzycie innych sit i Srodkéw jest niemozliwe lub moze okazac si¢ niewystarczajac al-
bo gdy dotychczas zastosowane sity i Srodki zostaly wyczerpane®. Taki zapis oznacza, ze po-
zamilitarne ogniwa systemu zarzadzania kryzysowego beda odgrywaty kierownicza rolg
w czasie reagowania na kryzys na terenie Rzeczypospolitej Polskiej. W polskich warunkach
system zarzadzania kryzysowego osiagnat juz wysoki poziom specjalizacji, synchronizacji
i kompleksowosci zar6wno w obszarze cywilnym, jak i wojskowym na razie bez implemen-
towania potencjalu CIMIC. Nalezy rozwazy¢, czy w tak kompleksowym systemie bedzie
w ogole miejsce na efektywne wykorzystanie pododdziatéw CIMIC.

Ad. ¢).W kontekscie ewentualnej dziatalnosci CIMIC nalezy pamigtaé przede wszystkim
o kompetencjach terenowych organéw wykonawczych ministra obrony narodowej, zwlasz-
cza szefow wojewddzkich sztabéw wojskowych (WSzW). To oni odpowiadaja za koordyna-
cj¢ i uzycie oddziatéw i pododdzialéw wojskowych na potrzeby zwalczania klgsk zywioto-
wych i likwidacji ich skutkéw, ochrony mienia, akcji poszukiwawczych oraz ratowania lub
ochrony zdrowia i zycia ludzkiego. Szefowie WSzW biora udziat w wykonywaniu zadan za-
rzadzania kryzysowego na szczeblu wojewddztwa i uczestnicza w uzgodnieniach z wojewo-
dami dotyczacych uwzgledniania w wojewddzkich planach zarzadzania kryzysowego udzia-
tu SZRP'0. Zgodnie z procedura sity i srodki wojskowe sa aktywowane na pisemny wniosek
wojewody skierowany do ministra obrony narodowej. W opracowaniu tego wniosku uczest-
niczy réwniez szef odpowiedniego terytorialnie WSzW, ktéry ma wlasciwe rozeznanie w si-
fach i zasobach mozliwych do wykorzystania w sytuacji kryzysowej na danym terenie.
Ewentualna dziatalno$¢ CIMIC nie moze wiec dublowac ani zakiécac dziatan szefow WSzW.

Ad. d). Oprécez utrudnien wynikajacych z mozliwosci technicznych, sprzgtowych czy licz-
by personelu CIMIC, ograniczenie bgda stanowily podstawowe zadania wykonywane przez
specjalistéw CIMIC, gtéwnie zas zobowiazania do udziatu w sojuszniczych misjach i ope-
racjach poza granicami pafistwa, w tym pozostawanie w dyzurach Sit Odpowiedzi NATO
Iub grup bojowych Unii Europejskie;.

8 Wynika to chocby z ust. 1, art. 26 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z 1997 r., ktéry stanowi, ze SZRP stuzg ochronie
niepodlegtosci panstwa i niepodzielnosci jego terytorium oraz zapewnienia bezpieczenstwa i nienaruszalnosci jego granic.
9 Vide: art. 25 Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, art. 18 Ustawy z dnia 18 kwietnia 2002 r.
o stanie kleski zywiofowej, art. 11 Ustawy z dnia 21 czerwca 2002 r. o stanie wyjatkowym i inne.

10 Art. 14 Ustawy z dnia 21 listopada 1967 r. o powszechnym obowiazku obrony Rzeczypospolitej Polskiej.
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Oznaka rozpoznawcza Oznaka rozpoznawcza
Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych
na mundur wyjsciowy na mundur polowy

Wedtug legend z regionu Swietokrzyskiego, czarownica byta kojarzona z istotg o ponadprzecietnej wiedzy
i mocy, niosgca pomoc ludziom w potrzebie. Wiaczenie symbolu czarownicy i zarysu Gér Swietokrzyskich
do oznaki rozpoznawczej Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych jest wyrazem integracji Centrum z
regionem Swietokrzyskim i szacunku zotnierzy dla tradycji tego obszaru

Dziatania CIMIC ogranicza takze ulokowanie zasadniczego komponentu CIMIC w jednym
miejscu. Obecnie zdecydowana wigkszo$¢ zotnierzy CIMIC stuzy w Centrum Przygotowan
do Misji Zagranicznych i stacjonuje w Kielcach, co — zwazywszy na wymog mobilnosci, go-
towosci 1 dyspozycyjnosci sit przewidzianych do reagowania na nagte sytuacje kryzysowe —
moze istotnie ograniczac ich dziatania w rejonach oddalonych od garnizonu kieleckiego. Tym
bardziej ze w wojewddzkich planach reagowania kryzysowego zatozono wykorzystanie wspar-
cia wojskowego z jednostek potozonych mozliwie blisko obszaru kryzysowego.

Zwrdcenie uwagi na ograniczenia wykorzystania personelu CIMIC w zarzadzaniu kryzy-
sowym pozwoli unikna¢ naktadania si¢ kompetencji juz istniejacych i dziatajacych w syste-
mie podmiotéw — zaréwno wojskowych, jak i cywilnych, a takze bedzie pomocne w wypra-
cowaniu takiego podziatu zadan, ktéry nie spowoduje sporéw kompetencyjnych i zwigkszy
efektywnos¢ dziatania calego systemu.

Specyfika zadan CIMIC w zarzgdzaniu kryzysowym

W art. 25 ust. 2 Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzqdzaniu kryzysowym wskazano,
ze w wykonanie zadar zarzadzania kryzysowego moga by¢ zaangazowane oddziaty SZRP
stosownie do ich przygotowania specjalistycznego i zgodnie z wojewddzkim planem zarza-
dzania kryzysowego. Zotnierze CIMIC z Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych
w Kielcach sa przygotowani do petienia funkcji wynikajacych ze wspéipracy z pozawoj-
skowymi podmiotami wystgpujacymi w rejonie kryzysu/konfliktu zaréwno w kraju, jak i po-
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za jego granicami. Przygotowanie specjalistyczne zotnierzy odpowiada wigc potencjalnym
potrzebom pozamilitarnych ogniw systemu zarzadzania kryzysowego w kontekscie ich wspét-
pracy z sitami zbrojnymi, chociaz komponenty CIMIC dotychczas nie byly uwzgledniane
w wojewddzkich planach zarzadzania kryzysowego.

Pod wzgledem specjalistycznego przygotowania oraz posiadanych sit i Srodkéw personel
CIMIC moégtby wykonywaé zadania zarzadzania kryzysowego przewidziane dla SZRP
w ust. 3 art. 25 ustawy o zarzadzaniu kryzysowym. Naleza do nich:

— wspétudzial w monitorowaniu zagrozer;

— wykonywanie zadafi zwiazanych z ocena skutkéw zjawisk zaistniatych na obszarze wy-
stgpowania zagrozef;

— wykonywanie zadai poszukiwawczo-ratowniczych;

— ewakuowanie poszkodowanej ludnosci i mienia;

— wykonywanie zadafi majacych na celu przygotowanie warunkéw do czasowego przeby-
wania ewakuowanej ludnosci w wyznaczonych miejscach;

— wspétudzial w ochronie mienia pozostawionego na obszarze wyst¢powania zagrozen;

— izolowanie obszaru wystgpowania zagrozen lub miejsca prowadzenia akcji ratowniczej;

—wykonywanie prac zabezpieczajacych, ratowniczych i ewakuacyjnych przy zagrozonych
obiektach budowlanych i zabytkach;

— wspotudzial w zapewnieniu przejezdnosci szlakéw komunikacyjnych;

—udzielanie pomocy medycznej i wykonywanie zadan sanitarnohigienicznych oraz prze-
ciwepidemicznych.

Specjalisci CIMIC nie beda w stanie, na przyktad, wykonywaé zadan poszukiwawczo-ra-
towniczych na morzu, od$nieza¢ drég i toréw kolejowych, samodzielnie ewakuowac licznych
grup ludnosci lub mienia i to na znaczna odlegltosé czy tez wykonywaé bardziej specjalistycz-
nych zadan sanitarnohigienicznych i przeciwepidemicznych na znacznych obszarach. W kaz-
dym z tych zadan personel CIMIC moze jednak wspiera¢ inne cywilne lub wojskowe wyspe-
cjalizowane podmioty. Ze wzgledu na brak specjalistycznego przeszkolenia, kompetentnego
personelu, sprzgtu, materiatéw wybuchowych i innych specjalistycznych sit i Srodkéw perso-
nel CIMIC nie bedzie mégt wykonywac pozostatych wymienionych w ustawie zadan, czyli:

— prowadzié prac wymagajacych uzycia specjalistycznego sprzgtu technicznego lub ma-
teriatéw wybuchowych bedacych w zasobach SZRP;

—usuwaé materiatéw niebezpiecznych i ich unieszkodliwia¢ z wykorzystaniem sit i §rod-
kéw bedacych w wyposazeniu SZRP;

— likwidowa¢ skazen chemicznych oraz skazen i zakazer biologicznych;

—usuwac skazen promieniotwérezych;

— wykonywa¢ zadari zwigzanych z naprawa i odbudowa infrastruktury techniczne;j.

Spetnianie funkcji CIMIC w zarzgdzaniu kryzysowym

Dotychczas w ramach reagowania kryzysowego na terytorium Polski specjalisci CIMIC
uczestniczyli w walce z powodzia na terenie powiatu sandomierskiego, staszowskiego i bu-
skiego w maju 2010 roku i w likwidowaniu jej skutkéw. Woéwczas zasadnicze dziatania po-
legaty migdzy innymi na bezposrednich pracach rgcznych przy wzmacnianiu i uszczelnia-
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niu watéw przeciwpowodziowych oraz na pomocy w pracach porzadkowych. Pomoc
specjalistéw wojskowych zostata z uznaniem przyjeta przez innych uczestnikéw akcji ratun-
kowej i zapewne w jakims$ stopniu przyczynita si¢ do ztagodzenia skutkéw powodzi, jednak
nie wigzata si¢ z wykorzystaniem specyficznych kompetencji CIMIC. W czasie kryzysu,
oprécz wspomnianej bezposredniej pomocy, personel CIMIC mégiby wspiera¢ niemilitar-
ny system zarzadzania kryzysowego takimi dziataniami, jak:

— dziatalno$¢ oficeréw tacznikowych;

— wsparcie merytorycznie specjalistéw od wspoétpracy cywilno-wojskowe;;

— organizowanie i prowadzenie centrum CIMIC;

— dziatanie taktycznych zespoléw wsparcia CIMIC.

Poszczegdlne elementy bylyby uruchamiane w zaleznosci od skali, profilu i rozmiaru kry-
zysu, potrzeb decyzyjnych ogniw zarzadzania kryzysowego oraz zakresu i rozmiaru wspar-
cia udzielanego przez SZRP. Natomiast funkcje wymienionych elementéw w pewnym za-
kresie zazgbialyby sig, na przyktad taktyczne zespoty wsparcia CIMIC sita rzeczy petnityby
réwniez funkcje tacznikowe, podobnie jak centrum CIMIC, ktére gromadzitoby i analizo-
walo informacje od zespotéw CIMIC. W wypadku eskalacji kryzysu i wyczerpywania si¢
zasobow cywilnych oraz w miarg wzrostu zaangazowania si¢ SZRP sfera potencjalnego uzy-
cia personelu CIMIC ulegataby zwigkszeniu.

Dzialalno$¢ oficeréw tacznikowych. Jest scisle zwiazana z wymiang informacji z pod-
miotami cywilnymi, ta za§ — w mysl zatozen doktrynalnych — jest jedna z trzech, oprécz
wsparcia Srodowiska cywilnego i wsparcia sit zbrojnych, fundamentalnych funkcji petnio-
nych przez pododdziaty CIMIC. Zgodnie z doktryna wymiana informacji ma umozliwié do-
wdbdcy koordynowanie dziatar, tym samym wspieranie procesu planowania i prowadzenia
operacji. W sytuacji gdy SZRP sa nie dominujacym, lecz wspierajacym podmiotem reago-
wania kryzysowego i gdy nie mozna méwic o w petni zgodnej z doktryna aktywnosci CIMIC,
dziatalno$¢ oficeréw tacznikowych réwniez miataby specyficzny charakter. Priorytetem by-
loby nie tyle nawigzywanie nowych kontaktéw i informowanie podmiotéw §rodowiska cy-
wilnego o dziataniach wojsk i koordynowanie ich w dopuszczalnym zakresie z tymi podmio-
tami, ile poszerzenie istniejacych kanatléw informacyjnych migdzy odgérnie okreslonymi
podmiotami cywilnymi odpowiedzialnymi za reagowanie na kryzys a przydzielonymi do ich
wsparcia komponentami SZRP. Chodzitoby bowiem o mozliwie efektywne wykorzystanie
wszystkich sit i Srodkéw. Co prawda obecnie istotng role odgrywaja szefowie WSzW i pod-
legtych im WKU, niemniej jednak warte rozwazenia wydaje si¢ wykorzystanie w tej sferze
réwniez potencjatu CIMIC.

Wsparcie merytoryczne specjalistow ds. wspélpracy cywilno-wojskowej. Na podsta-
wie art. 22 ustawy o zarzadzaniu kryzysowym, umozliwiajacego podmiotom wiasciwym
w sprawach zarzadzania kryzysowego powotywanie ekspertéw do zespotéw zarzadzania kry-
zysowego, specjalisci CIMIC moga wspierad te zespoty wiedza i doswiadczeniem w takich
obszarach, jak:

— monitorowanie zagrozen i wykonywanie zadai zwiazanych z ocena skutkéw zjawisk za-
istniatych na obszarze wystgpowania zagrozen, w tym z oceng zniszczen;
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— wsparcie w dziataniach zwigzanych z koordynowaniem uzycia zasobéw cywilnych;

—ewakuacja ludnosci i tworzenie warunkéw do jej koncentracji i czasowego przebywania;

— monitorowanie i koordynowanie masowych ruchéw ludnosci lokalnej oraz zapewnienie
przejezdnosci szlakéw komunikacyjnych;

— przygotowywanie i wdrazanie projektéw pomocowych, rozwojowych i rekonstruk-
cyjnych;

— wspoélpraca z organizacjami humanitarnymi i koordynowanie dziatari;

— pozyskiwanie i dystrybucja r6znego typu pomocy humanitarnej;

— ochrona obiektéw infrastruktury, zabytkéw i pozostawionego mienia;

— ostona i ochrona konwojéw.

Specjalisci CIMIC dziatajacy przy gminnych, powiatowych lub wojewédzkich centrach
zarzadzania kryzysowego lub bioracy udziat w pracach zespotéw zarzadzania kryzysowego
moga faczy¢ zadania tacznikowe z doradztwem we wspomnianych dziedzinach. Zasadnicza
kwestig byloby zsynchronizowanie ewentualnych dziatan CIMIC z wykonawstwem zadai
i uprawnieniami szeféw WSzW, ktérzy odgrywaja znaczaca rolg¢ w koordynowaniu wspar-
cia pozamilitarnych ogniw systemu zarzadzania kryzysowego komponentami SZRP.

Organizacja i prowadzenie centrum CIMIC. Zgodnie ze specjalistycznym podrgczni-
kiem, w ktérym oméwiono techniki, taktyki i procedury dziatania CIMIC, centrum CIMIC
pozwala petni¢ funkcje tacznikowa i koordynacyjna na poziomie taktycznym!!. Jest takze
miejscem wymiany informacji miedzy podmiotami wojskowymi a §rodowiskiem cywilnym.
Do zasadniczych funkcji centrum CIMIC z reguty nalezy monitorowanie sytuacji w rejonie
kryzysu lub dziatania pododdzialéw wojskowych, zarzadzanie posiadanymi informacjami
oraz organizowanie i koordynowanie dziatan cywilno-wojskowych. T ostatnia funkcje, zgod-
nie z doktryna CIMIC, w czasie reagowania kryzysowego beda pehily cywilne podmioty
zarzadzajace kryzysem.

Centrum CIMIC nie ma dublowa¢ struktur centréw zarzadzania kryzysowego, zespotéw
zarzadzania kryzysowego ani innych komérek administracji publicznej zarzadzajacych kry-
zysem, jesli swobodnie wypetniaja one swoje obowiazki. Centrum CIMIC nie ma réwniez
dublowaé zadan szeféw WSzW. Rozwinigcie centrum CIMIC bytoby uzasadnione, gdyby
ze wzgledu na rozmiar lub przebieg kryzysu lokalna ludnos$¢ nie miata dostgpu do lokalnych
wtladz i stuzb lub gdyby ten dostep byt utrudniony. Rozwinigcie centrum wydaje si¢ réwniez
uzasadnione w przypadku zaangazowania w neutralizowanie kryzysu znacznych sit i §rod-
kéw wojskowych, dziatajacych na rzecz lokalnej ludnosci na znacznym obszarze lub na wie-
Iu kierunkach, kiedy to istotne staje si¢ kompleksowe informowanie ludnosci i innych pod-
miotéw cywilnych o dziataniach i ruchach sit zbrojnych. Wéwczas centrum uzupetniatoby
lub, w ostatecznosci, zastgpowato regularne kanaty komunikacji lokalnej ludnosci z wiadza-
mi, stuzbami, a takze z pododdziatami wojskowymi dziatajacymi w rejonie.

Z drugiej strony, w przypadku matej droznosci regularnych kanatéw tacznosci, ludnosé lo-
kalna mogtaby za posrednictwem centrum informowac cywilne i wojskowe podmioty reagu-

11 ACO Manual (AM) 86-1-1 ACO CIMIC Tactics, Techniques And Procedures. SHAPE, June 2012, s. 45. Vide: CIMIC Field
Handbook 3rd edition, CCOE, 2012, s. II-3-1.
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jace na kryzys o biezacej sytuacji, o swoich potrzebach, zagrozeniach czy innych sprawach.
Informacje bylyby gromadzone i opracowywane w centrum przez personel CIMIC i ewen-
tualnie zgromadzonych w nim innych specjalistéw. Centrum analizowatoby réwniez infor-
macje pozyskiwane od innych podmiotéw, w tym od wyspecjalizowanych stuzb, organizacji
humanitarnych, pododdziatéw wojskowych i od taktycznych zespotéw wsparcia CIMIC, je-
$li te takze dziatalyby w terenie.

Na podstawie zgromadzonych informacji oraz wtasnych obserwacji i analiz centrum przy-
gotowywatoby i aktualizowalo oceng sytuacji srodowiska cywilnego. Zgromadzone i opra-
cowane informacje — w formie meldunkéw, raportéw, zalecei i prognoz — bytyby przekazy-
wane cywilnym i wojskowym podmiotom zarzadzajacym kryzysem. Centrum stanowitoby
réwniez waznie ogniwo w faficuchu informowania lokalnej ludnosci o rozwoju sytuacji i prze-
kazywania poleceni od podmiotéw zarzadzajacych kryzysem. Ewentualnie zapewniatoby ono
lokalnej ludnosci dostep do miejsc spotkan, uzyteczne informacje, mapy, tacznos¢ oraz in-
formacje zwiazane z kryzysem. Mogloby takze stanowi¢ potencjalny punkt dystrybucji po-
mocy humanitarnej lub zbiérki do ewakuacji.

Rozwinigcie centrum CIMIC wiaze si¢ z pewnymi naktadami czasowymi, technicznymi
iorganizacyjnymi. Dlatego jego funkcjonowanie powinno by¢ wczesniej zaplanowane i uzgod-
nione z odpowiednimi podmiotami, kompetentnymi w sprawach reagowania kryzysowego
i uzytkowania odpowiedniej infrastruktury.

Dzialanie taktycznych zespoléw wsparcia CIMIC w terenie. Taktyczny zesp6t wspar-
cia CIMIC (TZW CIMIC) to komponent ztozony z kilku zotnierzy CIMIC, wyposazony
w pojazd terenowo-osobowy, srodki tacznosci, Srodki ochrony przed skazeniami i — ewentu-
alnie — w bron. W celu wsparcia lub odciazenia niemilitarnych ogniw zarzadzania kryzyso-
wego i pododdzialéw wojskowych o innej specyfice mobilne TZW CIMIC dziatajace w wy-
znaczonym terenie, oprocz wspoétudziatu w monitorowaniu zagrozef i ocenie zniszczen,
moga wykonywac — samodzielnie lub we wspétpracy z innymi podmiotami reagowania kry-
zysowego — takie zadania, jak:

— monitorowanie sytuacji ludnosci lokalnej;

— wsparcie w ewakuacji poszkodowanej ludnosci lokalnej i mienia;

— wsparcie w dostawach i dystrybucji pomocy humanitarne;j;

— monitorowanie ruchu lokalnej ludnosci i ewentualnych uchodzZcéw;

— ocena skutkéw zjawisk zaistnialych na obszarze wystgpowania zagrozen;

— monitorowanie stanu infrastruktury;

— monitorowanie stanu zabytkéw;

— izolowanie obszaru oraz ochrona obiektéw i pozostawionego mienia.

Zadania te zazgbiaja si¢ i moga by¢ wykonywane facznie badz rozdzielnie, a zespoty CIMIC
utrzymywalyby $cista wspoétprace ze wszystkimi podmiotami, zar6wno wojskowymi, jak
i cywilnymi, zaangazowanymi w wykonanie podobnych zadan.

W ramach monitorowania sytuacji lokalnej ludnosci zespoty moga przemieszczad si¢ ,,od
drzwi do drzwi” lub mozliwie najblizej zagrozonej lub poszkodowanej lokalnej populacji,
by w drodze wywiadu i obserwacji okresla¢ stan zamieszkalej/napotkanej ludnosci i jej po-
trzeby, przekazywaé wytyczne od wiadz cywilnych, informowac o zagrozeniach, a takze
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CENTRUM PRZYGOTOWAN DO MISJI ZAGRANICZNYCH

Fot. 1. Zotnierze CIMIC napetniaja worki piaskiem w miejscowosci Rybitwy koto Sandomierza, maj 2010

przekazywa¢ lokalnym wiadzom informacje od ludnosci!?. W granicach posiadanych sit
iSrodkéw TZW CIMIC, samodzielnie badZ wspierajac wyspecjalizowane stuzby, moga udzie-
la¢ pomocy medycznej lub wykonywaé zadania sanitarnohigieniczne i przeciwepidemicz-
ne. Przemieszczajac si¢ we wskazanych rejonach i pozostajac mozliwie najblizej lokalnej
populacji, zespoty CIMIC — réwniez w granicach posiadanych sit i Srodkéw — moga wyko-
nywac lub wspiera¢ dziatania poszukiwawczo-ratownicze, a takze okresla¢, monitorowad
i aktualizowac¢ stan zagrozen i stopiefi ryzyka, na jakie jest narazona lokalna ludnos$¢.
TZW CIMIC, majac informacje od wyzszych szczebli zarzadzania zweryfikowane w to-
ku samodzielnych patroli, moga réwniez wskazywa¢ wykwalifikowanym stuzbom i sitom
rejony lub grupy ludnosci wymagajace ewakuacji w pierwszej kolejnosci. Moga takze
wspiera¢ sily i shuzby w stwarzaniu warunkéw do czasowego przebywania ewakuowanej
ludnosci oraz w organizowaniu i przeprowadzaniu ewakuacji, w tym: moga informowad
populacje o szczegoétach akeji, weryfikowaé stan techniczny i bezpieczefistwo punktéw
zbidrki i rejonéw koncentracji oraz wspieraé personel rejestrujacy i obstugujacy ewaku-
owanych i ich mienie. Posiadajac szersze uprawnienia, nadane cztonkom SZRP na pod-
stawie ust. 7 art. 18 Ustawy z dnia 6 kwietnia 1990 r. o Policji'3, zespoty CIMIC moga

12 podobne dziatania specjalisci CIMIC prowadzili w miejscowosci Rybitwy koto Potarica podczas powodzi w maju 2010 roku.
13 Jotnierzom oddziatéw i pododdziatéw SZRP kierowanych do pomocy uzbrojonym oddziatom i pododdziatom policji
przystuguja w zakresie niezbednym do wykonywania ich zadan, wobec wszystkich 0s6b, uprawnienia policjantéw okreslone
w art. 15-17. Z tych uprawnien korzystaja na zasadach i w trybie okreslonych dla policjantéw.
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CENTRUM PRZYGOTOWAN DO MISJI ZAGRANICZNYCH

Fot. 2. Zotnierze z kieleckiej Bukéwki w trakcie ostaniania drogi z Sandomierza do Krakowa, maj 2010

wspiera¢ formacje ochronne w zapewnianiu porzadku i bezpieczenstwa ewakuacji oraz
w ochronie punktéw zbidrki, rejonéw koncentracji, tras konwojéw ewakuacyjnych i sa-
mych konwojéw. W zakresie ograniczonym technicznymi i organizacyjnymi mozliwoscia-
mi transportowymi TZW CIMIC moga samodzielnie wykonywaé zadania ewakuacji lub
ratownictwa, na przyktad oséb chorych, rannych lub bezposrednio zagrozonych, albo wspie-
ra¢ ludno$¢é w dotarciu do punktéw zbiorki.

Podobnie jak w przypadku dziatan ewakuacyjnych, zespoty CIMIC moga wskazywac wy-
kwalifikowanym stuzbom i sitom grupy ludnosci, ktérym w pierwszej kolejnosci nalezy do-
starczy¢ zywnos$¢, wode, leki, koce, narzedzia, paliwo badZ inna pomoc humanitarna, mo-
ga takze wspierac te sity i stuzby w organizowaniu i dystrybuowaniu pomocy, w tym:
informowa¢ populacje o szczegdtach akcji, weryfikowac stan techniczny i bezpieczenstwo
punktéw wydawania Srodkéw pomocowych, wydawac §rodki lub wspiera¢ personel wyda-
jacy. Majac wigksze uprawnienia, TZW CIMIC moga wspieraé¢ formacje ochronne w za-
pewnianiu porzadku i bezpieczefistwa dystrybucji, wspiera¢ ochrong punktéw wydawania,
tras konwojéw z pomoca humanitarna i samych konwojéw. W zakresie ograniczonym tech-
nicznymi i organizacyjnymi mozliwosciami transportowymi zespoty CIMIC moga samo-
dzielnie dystrybuowa¢ pomoc humanitarng. Moga réwniez w praktyce weryfikowac ilos¢,
jako$¢ i stan pomocy humanitarnej otrzymanej, przechowywanej i dystrybuowanej, a takze
stan miejsc jej przechowywania i dystrybucji.

Przemieszczajac si¢ we wskazanych rejonach, zespolty CIMIC sa réwniez w stanie okre-
sla¢, monitorowac i aktualizowaé stan zagrozen oraz stopiefi ryzyka, na jakie jest narazona
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przemieszczajaca sie ludnos¢é i ewentualni uchodzcy. Zoierze CIMIC moga wspieraé wy-
specjalizowane stuzby w monitorowaniu ruchu drogowego, w tym natezenia ruchu uchodz-
c6w 1 ludnosci lokalnej w terenie, a takze kontrolowac zwiazany z nim stan przejezdnosci
drég, w tym wptyw ruchu ludnosci na przemieszczanie si¢ kolumn pojazdéw stuzb specja-
listycznych, ratownictwa itp.

TZW CIMIC oceniaja lub weryfikuja skutki zjawisk zaistniatych na obszarze wystgpowa-
nia zagrozen, w tym oceniaja, w jaki sposob zjawiska te wptynety na dalsze przedsigwzig-
cia zarzadzania kryzysowego, sytuacj¢ ludnosci lokalnej i uchodZcéw oraz infrastruktury
i zabytkéw. Zespoty CIMIC moga réwniez monitorowac stan techniczny i zabezpieczenia,
a takze ocenia¢, w jakim stopniu s zagrozone wskazane przez przetozonych obiekty infra-
struktury lub obiekty zabytkowe oraz pozostawione mienie. TZW CIMIC, we wspotpracy
z innymi podmiotami lub samodzielnie, moga organizowac¢ state lub dorazne, stacjonarne
lub mobilne posterunki kontrolne w celu statej obserwacji zagrozonych obiektéw i meldo-
wania o ich stanie odpowiednim, wykwalifikowanym stuzbom lub w celu izolowania obsza-
ru wystgpowania zagrozen badZ miejsc prowadzenia akcji ratowniczej. W razie konieczno-
Sci, w granicach posiadanych sit i §rodkéw, moga prowadzi¢ lub wspiera¢ prace
zabezpieczajace i ratownicze badZ ewakuacjg zagrozonych obiektéw infrastruktury lub obiek-
téw zabytkowych, a takze ograniczy¢ dostgp do nich 0os6b nieupowaznionych. Dzigki wypo-
sazeniu w indywidualne Srodki ochrony przed skazeniami i — ewentualnie — w urzadzenia
pomiarowe TZW CIMIC moga w ograniczonym czasie, do chwili przybycia wykwalifiko-
wanych stuzb, pozostawac w strefie skazonej, by monitorowac uszkodzony obiekt i meldo-
wac o jego stanie.

Uzyskane informacje TZW CIMIC przekazuja do centrum CIMIC lub do komérek
CIMIC przy dowddcy w celu przeprowadzenia analizy, a jesli te nie zostaty rozwinigte,
TZW CIMIC przesytaja meldunki dla wladz cywilnych i dowddcy wojskowego, wskazu-
jac ewentualne zmiany sytuacji ludnos$ci lokalnej, zagrozenia, priorytety wsparcia lub ewa-
kuacji albo zmiany stanu ochranianych obiektéw badz obszaru, zagrozenia itp.

Czynniki warunkujgce udziat CIMIC w zarzgdzaniu kryzysowym

Kwestia umieszczania elementéw CIMIC w planach zarzadzania kryzysowego, wojew6dz-
kich lub wojewddzkim — swigtokrzyskim, wymaga dalszych rozwazan i ustalen,, podobnie
jak doprecyzowanie wielu kwestii dotyczacych zasad i sposobéw udziatu komponentéw
CIMIC w systemie zarzadzania kryzysowego. Niezaleznie od rezultatéw wspomnianych
ustaleni, efektywno$¢ wykorzystania komponentéw CIMIC w zarzadzaniu kryzysowym
zwigkszytaby si¢ w wyniku wspdlnej dziatalnosci elementéw wojskowych i cywilnych
w trzech ptaszczyznach: szkoleniowej, operacyjnej i planistycznej.

W zakresie szkoleniowym duze znaczenie mialoby zwlaszcza poglebianie wiedzy z dzie-
dziny zarzadzania kryzysowego przez personel CIMIC, w tym systematyczne zapoznawa-
nie go z aktualnymi procedurami, planami i zadaniami zarzadzania kryzysowego. Szkolenie
takie mogtoby obejmowac spektrum przedsigwzie¢ metodycznych, od wyktadéw prowa-
dzonych przez cywilnych specjalistow, przez praktyki zolnierzy CIMIC w instytucjach od-
powiedzialnych za zarzadzanie kryzysowe, po udziat w szkoleniach i éwiczeniach wyspe-
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cjalizowanych stuzb i instytucji. Wspétpraca taka sprzyjataby takze upowszechnianiu
wiedzy o sitach zbrojnych i wspétpracy cywilno-wojskowej w srodowisku cywilnym.

W ramach dziatalnosci planistycznej korzystny bytby wzajemny udziat w opracowywaniu
planéw dziatalnosci i szkolenia dotyczacych zarzadzania kryzysowego, bez wchodzenia
w kompetencje szefow WSzW lub we wspétpracy z nimi.

Dziatalno$¢ operacyjna polegataby na nawiazywaniu kontaktéw, ich podtrzymywaniu
i aktualizowaniu, na organizowaniu spotkan i wymianie informacji, przedstawianiu po-
trzeb, mozliwosci 1 ograniczen, na wypracowywaniu procedur powiadamiania, uruchamia-
nia i wspotpracy, a takze na tworzeniu warunkéw do dalszej wspéltpracy i dziatan w cza-
sie kryzysu.

Whnioski

Wsparcie srodowiska cywilnego i koordynowanie jego dziatar z dziataniami sit zbroj-
nych, zwlaszcza w czasie kryzyséw, zgodnie z doktryna sojuszu pétnocnoatlantyckiego,
jest zasadnicza funkcja pododdziatéw CIMIC. Migdzy innymi w tym celu zostaly one
sformowane, sa szkolone i wyposazane. Dlatego kwestia ich wykorzystania w procesie
reagowania kryzysowego na terytorium Polski wydaje si¢ warta zastanowienia. Oczywiscie
ideg t¢ nalezatoby rozpatrze¢ w kontekscie biezacych potrzeb podmiotéw cywilnych i ich
wizji wsparcia udzielanego im przez SZRP podczas kryzysu. Wiaze sig to z konieczno-
$cig rozméw 1 negocjacji z przedstawicielami pozamilitarnego systemu zarzadzania kry-
ZySowego.

W dotychczasowych operacjach reagowania kryzysowego na terenie Rzeczypospolitej
Polskiej pododdziaty CIMIC byty wykorzystywane do$¢ efektywnie, ale niezgodnie z prze-
znaczeniem. Specyficzny charakter i przebieg poszczegdlnych sytuacji kryzysowych kaz-
dorazowo wymaga elastycznego podejscia do kwestii wykorzystania posiadanych sit i §rod-
kéw, niemniej nalezaloby dazy¢ do wykorzystywania ich zgodnie z przeznaczeniem
i mozliwie efektywnie. Dorazne wykorzystanie zotnierzy CIMIC wynikato z okreslonych
potrzeb cywilnych podmiotéw zarzadzania kryzysowego, ale réwniez byto zwiazane z fak-
tem nieuwzglednienia mozliwosci wykorzystania potencjatu CIMIC w aktualnych syste-
mach zarzadzania kryzysowego.

W przepisach prawnych zatozono uzycie sit zbrojnych w operacjach reagowania kryzy-
sowego, jesli uzycie innych sit i srodkéw jest niemozliwe lub niewystarczajace albo jesli
dotychczas zastosowane sity i §rodki zostaty wyczerpane. Nie jest to sprzeczne z uwzgled-
nianiem w planach reagowania kryzysowego roli sit zbrojnych, a ewentualnie wraz z nimi
komponentéw CIMIC. Podczas planowania potencjalnego uzycia specjalistycznych pod-
oddziatéw i poszczeg6lnych jednostek wojskowych SZRP warto rozwazy¢ specyficzne za-
dania dla pododdziatéw CIMIC, wynikajace z ich przeznaczenia.

Racjonalne zaplanowanie ewentualnego udzialu komponentéw CIMIC w operacjach re-
agowania kryzysowego z uzyciem sit zbrojnych wymaga pewnego zasobu wiedzy na temat
ich potencjatu i specyfiki dziatania. Uwzglednienie mozliwosci CIMIC w planach reagowa-
nia kryzysowego pozwoliloby efektywniej wykorzysta¢ zaréwno sity i srodki pozamilitar-
nego systemu zarzadzania kryzysowego, jak i specjalistyczne sity i Srodki wydzielane przez
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sity zbrojne przez odciazenie ich od zadan, ktére moga skutecznie realizowa¢ komponenty
CMIC. Okreslenie roli komérek CIMIC w koncepcjach reagowania kryzysowego i wlacze-
nie ich w proces planowania, szkolenia oraz w biezaca dziatalno$¢ przetozytoby si¢ réwniez
na efektywniejsze ich wykorzystanie. Zaréwno personel CIMIC, jak i personel stuzb i insty-
tucji pozamilitarnego taficucha zarzadzania kryzysowego miatby bowiem mozliwos$¢ wypra-
cowania skutecznych sposobéw potencjalnej wspotpracy w przypadku wystapienia sytuacji
kryzysowej. Wspélpraca taka pozwolitaby na ogélne pogiebienie wiedzy i zwigkszenie kom-
petencji obu stron, co z kolei prowadziloby — w pewnym zakresie — do polepszenia catego
systemu bezpieczefistwa paristwa.

Wyjatkowa — inna niz pozostatych formacji sit zbrojnych — rola komérek CIMIC i ich
ewentualne umiejscowienie w wojewddzkich planach reagowania kryzysowego, uzgadnia-
nych z wlasciwymi organami wskazanymi przez ministra obrony narodowej, przyczynito-
by si¢ réwniez do przyspieszenia formalnoprawnej procedury przekazania ich przez mini-
stra do dyspozycji wojewody. Zaplanowanie ewentualnego udziatu komérek CIMIC
w planach reagowania kryzysowego i okreslenie ich zadan lub funkcji w kontekscie pozo-
statych wojskowych i niewojskowych podmiotéw reagowania kryzysowego skrécitoby réw-
niez czas przystapienia ich do dziatania oraz zapobiegloby dublowaniu wysitkéw i proble-
mom kompetencyjnym. u
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zasobami ludzkimi

w wojsku

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w sitach zbrojnych, inaczej niz w wielkich korpora-
cjach przemystowych, ustugowych, politycznych czy administracyjnych, ma swojg
specyfike. W tym ukfadzie warto zna¢ dos¢ dawne amerykariskie modele polityki
i praktyki personalnej, systemowa transformacja Wojska Polskiego wymaga bowiem
nie tylko modernizacji uzbrojenia, lecz takze konsekwentnej profesjonalizacji i ra-
cjonalizacji struktur dowodzenia. Ma temu stuzy¢ zespolenie wojskowej strategii ze
strategia zarzadzania kadrami. Potrzebne jest dalsze doskonalenie systemu rekru-
tacji, ksztatcenia wojskowego i zawodowego, wzmocnienie roli ekspertow nauk me-
dycznych, spotecznych i technicznych oraz docenienie roli znawcow nauki o wojsko-
wosci i bezpieczenstwie.

modele zarzagdzania zasobami ludzkimi, racjonalizacja struktur Wojska Polskiego, finali-
zacja profesjonalizacji stuzby wojskowej, ksztattowanie nowoczesnej kultury organiza-
cyjnej, wzmocnienie roli ekspertow

licznych polskich i zagranicznych podrgcznikach i monogra-

fiach na temat gospodarki kadrowej, polityki personalnej, za-

rzadzania kapitatem ludzkim i zarzadzania zasobami ludz-
kimi gléwna osia naukowych obserwacji sa terytoria wielkich
korporacji, najczesciej amerykarskich, rzadziej chifiskich i rosyjskich.
Korporacje te reprezentuja wielki biznes, pomijajac administracj¢ pan-
stwowa, organizacje militarne, stowarzyszenia dobrowolne lub duze par-
tie polityczne.

Ta marginalizacja organizacji militarnych nie wynika z pacyfistycz-
nych czy zgota antymilitarnych postaw badaczy systemoéw zarzadzania,
lecz jest raczej nastgpstwem natury wojska jako organizacji relatywnie
autonomicznych, wrecz skrytych za zamknigtymi garnizonami lub taj-
nej administracji pafistwowej zaktadéw produkcji specjalnej w przemy-
$le zbrojeniowym.

Polityka kadrowa to domena dowédc6w i nielicznych jednostek ba-
dawczych, na przyktad Wojskowego Biura Badan Spotecznych. W cza-
sach Ludowego Wojska Polskiego oficer do spraw polityczno-wycho-
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wawczych pospotu z sekcja lub wydzialem kadr realizowat program wtérnej socjalizacji
i promocji doktryn politycznych.

Obecnie po niby-zakoriczonej profesjonalizacji armii! nieprzydatne sa modele zarzadza-
nia zasobami ludzkimi pochodzace z amerykanskiej kultury i osrodkéw naukowych, wyra-
zone w modelu stanowego Uniwersytetu Michigan. W modelu tym wskazano na wptyw sit
politycznych, ekonomicznych i kulturowych oraz podkreslono, ze misja i strategia organiza-
cji wplywaja na ksztalt zarzadzania zasobami ludzkimi.

W modelu Uniwersytetu Harvarda w sprzezeniu zwrotnym miedzy strategia organizacji
a funkcjonowaniem systemu zarzadzania zasobami ludzkimi uwzglg¢dniono zaréwno czyn-
niki wewngtrzne, na przyklad akcjonariuszy, jak i aktoréw zewngtrznych — interesariuszy.
Brano pod uwage takze czynniki sytuacyjne, migdzy innymi zmienne technologie i dyna-
miczny rynek pracy. Byt to wigc model bardziej wszechstronny niz model Uniwersytetu
Michigan.

W trzecim modelu, tak zwanym modelu stosunkéw migdzyludzkich, podkreslono pod-
miotowo$¢ pracownikéw, prace ujeto jako czynnosci idace z duchem zbiorowosci, a zatoge
— jako wspdlnote spoteczna. Zwrédcono uwage na harmonijny charakter stosunkéw miedzy-
ludzkich. Model ten powstal w wyniku badani Eltona Mayo w Western Electric Company
i odzwierciedla podejscie typowe dla nauk humanistycznych, w pewnym sensie odbiegaja-
ce od typowego amerykanskiego wzoru zarzadzania personelem (HRM).

Juz ten krétki przeglad tradycyjnych niepolskich modeli zarzadzania zasobami ludzki-
mi pozwala zauwazy¢ réznice mi¢dzy zarzadzaniem amerykarskim i polskim. Poglebiaja
je tradycje Wojska Polskiego oraz specyficzny system, ktéry powstal po wprowadzeniu
cywilnego kierownictwa w resorcie obrony narodowej i po rezygnacji z przymusowego
pod wzgledem prawnym poboru rekruta, a takze przeprowadzona na poczatku tego wie-
ku profesjonalizacja wojska. Armia musiata podja¢ wiele wyzwaii w ramach jej wielo-
wymiarowej modernizacji. W tych ramach miesci si¢ innowacyjnos¢ w gospodarce kor-
pusami osobowymi, sprzgzona z przebudowg struktur, dowodzenia, zachowan zotnierskich
i stosunku wojska do spoteczenistwa, oraz zmiana geopolityczna wynikajaca z wstapie-
nia do NATO.

Koncepcje zarzadzania zasobami ludzkimi

W literaturze dotyczacej zarzadzania organizacjami sg prezentowane rézne ujecia istoty
zarzadzania, czyli podstawowych zasad polityki i praktyki kierowania personelem stuzacych
osiagnigciu celéw organizacji. Czgsto méwi si¢ o misji organizacji lub jej strategii i wyko-
nywaniu funkcji personalnej jako stuzebnej w stosunku do zasad zarzadzania cala organiza-
cja, ktérej system zarzadzania personalnego wiacza si¢ w globalny system zarzadzania?.

Préba zdefiniowania pojecia zarzadzania zasobami ludzkimi w wojsku wymaga odniesie-
nia go do trzech obszaréw: strategicznego, operacyjnego i taktycznego.

1 W. Chojnacki: Profesjonalizacja wojska w teorii i badaniach socjologicznych. Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej,
Warszawa 2008, s. 165.
2 7. von Ghyczy, B. von Oetinger, Ch. Bossford: Clausewitz o strategii. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2002
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W obszarze strategicznym zarzadzanie zasobami ludzkimi posrednio czerpie z nauk o woj-
sku i wojnie. Obejmuje strategi¢ personalng jako integralny sktadnik catego systemu zarza-
dzania wojskiem. Jest nim decydowanie przez naczelne kierownictwo o perspektywicznej
wizji wojska jako podmiotu obrony narodowej i bezpieczernistwa paristwa.

W obszarze operacyjnym natomiast najwazniejsze sg funkcje wykonawcze, takie jak zaopa-
trzenie w uzbrojenie i sprzet, dzialanie administracji, logistyka, relacje wojska z otoczeniem,
spoteczna odpowiedzialno$¢ catoksztattu organizacji stuzacych obronnosci oraz dokoriczenie
procesu profesjonalizacji i podniesienie poziomu dziatania Narodowych Sit Zbrojnych.

Trzecim elementem sktadowym wojskowego zarzadzania zasobami ludzkimi jest taktycz-
na alokacja w wewnetrznym systemie wojska funkcji analizy rynkéw pracy?, rekrutacji do
armii, struktury zatrudnienia zotnierzy wszystkich korpuséw, motywowanie cztonkéw ar-
mii, ksztattowanie systemu wynagrodzen oraz okreslenie styléw dowodzenia i sciezek ka-
rier, a takze szkolenia bojowego.

Struktura Wojska Polskiego jako organizacji militarnej

W juz catkiem bogatej literaturze socjologii wojska coraz czgsciej mozna spotkac dos¢ od-
wazne ujmowanie Wojska Polskiego jako struktury o cechach organizacji totalnej i organi-
zacji biurokratycznej. To pierwsze ujecie jest poklosiem starego typu wojska jako organiza-
cji poboru rekruta do przymusowej dwuletniej lub trzyletniej stuzby z mocy odpowiednich
ustaw. Ale taka organizacja militarna traci cechy przymusu w nastgpstwie dalszego postu-
szefistwa w chwili dobrowolnego wstgpowania do dowolnej jednostki wojskowej. Drugie uje-
cie, nawiazujace do typu idealnego biurokracji jako organizacji racjonalnej, technicznie spraw-
nej i opartej na profesjonalizmie urzednikéw*, czesciowo traci moc poznawcza, poniewaz
wojsko nie jest organizacja w stuzbie wtadzy panstwowej zobligowana do obshugi intereséw
cztonkéw spoteczeristwa obywatelskiego. Urzednicy administracji publicznej maja swobodg
zatrudnienia oraz mozliwo$¢ zwolnienia si¢ ze shuzby. Wojsko jest organizacja militarna o spe-
cyficznej strukturze i zotnierskim etosie i moze by¢ postrzegane takze jako stuzba funkcjona-
riuszy pafistwowych poddanych formalizacji oraz autorytarnej wtadzy dowodcéw.

Tych kilka konwergentnych cech stuzby urze¢dniczej i stuzby wojskowej zapewne bardziej
odpowiada modelowi armii starego typu, czyli odnosi si¢ do poczatkéw nowej doktryny
i profesjonalizacji.

Nowoczesne armie sa takze wysoko umocowane w hierarchicznej strukturze uksztattowa-
nej po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku, takze na wzorach Armii Radzieckiej w PRL,
obecnie zas, po wstapieniu do NATO, struktura ta jest przemodelowana.

W nowoczesnej socjologii organizacje sa ujmowane jako celowy, planowy i zaprogramo-
wany uklad, w ktérym jest miejsce na podejmowanie strategicznych decyzji w celu wyko-
nania rozlicznych zadan nie tylko na polu bitew. Temu ma sprzyja¢ wewngtrzny tad i porza-
dek organizacyjny zwany struktura organizacyjna, obejmujacy takze polityke kadrowa. Jej
elementami sktadowymi sa role i pozycje wszystkich cztonkéw organizacji, czyli ogétu zot-

3 0. Lundy, A. Cowling: Strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi. Oficyna Ekonomiczna. Krakéw 2000.
4 M. Weber: Gospodarka i spofeczeristwo. Zarys socjologii rozumiejgcej. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.
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nierzy’. Chester Barnard — przemystowiec i teoretyk, autor ksiazki o funkcjach kierowni-
czych® — uznat organizacj¢ za system skooperowany, ktéry powstaje w wyniku porozumie-
nia sig co do sposobu zaspokajania potrzeb oraz woli wniesienia swego wktadu w dziatalnosc¢
i osiaganie uzgodnionego wspélnego celu.

Niestety, cenione przez badaczy atrybuty organizacji z mocy tradycji maja zwykle
wysmukte struktury, o ksztatcie wrecz piramidalnym. Dotyczy to takze innych wielkich
korporacji: przemystowych, ustugowych, politycznych, wyznaniowych, sportowych itp.
O wertykalnym rysie tejze struktury przesadzaja pionowe uktady w cywilnych organiza-
cjach — od najemnego pracownika do najwyzszego zwierzchnika, a w wojsku od szere-
gowca do marszatka polowego lub ministra obrony, czasem do prezydenta jako zwierzch-
nika sit zbrojnych.

Zgodnie z nowoczesna teorig strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi specjalistow
w tej dziedzinie lokuje si¢ w komdrkach wojskowych sztabéw generalnych i w komérkach
cywilnych resortu zajmujacego si¢ obronnoscia oraz na szczytach zjednoczonego dowodze-
nia lub dowodzenia rodzajami sit zbrojnych. Jak wskazuje Marian Kloczkowski, zotierska
opinia publiczna raczej krytycznie ocenia poziom pracy wojskowej stuzby zajmujacej si¢
sprawami personalnymi’.

Ze wzgledu na wymagania NATO minister obrony narodowej podjat 7 kwietnia 1998 ro-
ku decyzje o przygotowaniu przeksztatcen strukturalno-organizacyjnych w resorcie obrony
narodowej. Przy udziale departamentéw kadr i szkolnictwa wojskowego powstat program in-
tegracji z Organizacja Traktatu Pétnocnoatlantyckiego i modernizacji Sit Zbrojnych RP na
lata 1998-2012, ktéry jesienia 1998 roku zostat przyjety jako program rzadowy.

W programie przewidziano redukcje liczebnosci Sit Zbrojnych RP, zwigkszenie stopnia
uzawodowienia wojska, zmiang struktur organizacyjnych jednostek SZRP, zmiany struktu-
ry stanowisk stuzbowych dla zolnierzy zawodowych i wiele innych innowacji w sferze za-
rzadzania zasobami ludzkimi®. Modernizacja ta oficjalnie zostala zakoriczona w potowie
2004 roku, cho¢ w przypadku korpusu oficerskiego miata by¢ zakoriczona w 2010 roku.

Nowa struktura obejmowata:

—uzawodowienie: 90 000 zolnierzy;

—korpus oficeréw — 27 000, w tym oficeréw starszych — 8100 i oficeréw miodszych — 18 000;

— korpus podoficeréw zawodowych — 36 000;

— korpus chorazych — 27 000.

Przemiany rodzajowe polegaly na podziale SZRP na: sily reagowania (natychmiastowe-
g0) i sity gtéwne, na zmniejszeniu liczby organéw dowodzenia, w tym zmniejszeniu liczby
okregéw wojskowych i zwiazkéw taktycznych. Dyrektywy zmian objety takze Sity Powietrzne,
Marynarke Wojenna i szkolnictwo na potrzeby sit zbrojnych.

5 K. Doktér: Socjologia organizacji. Szkoty i kierunki badawcze. W: Organizacje. Socjologia struktur, proceséw i rdl.
W. Morawski (red.). Polska Akademia Nauk, Warszawa 1976.

6 Ch.l. Barnard: Funkcje kierownicze. Akademia Ekonomiczna, Krakéw-1997 .-

7 M. Kloczkowski: Problemy zarzadzania kadrami Sit Zbrojnych RP w okresie transformacji. Maszynopis do uzytku
wewnetrznego.

8 K. Doktér: Modernizacja armii a etos zotnierza. W: Spofeczne azymuty zawodu wojskowego. M. Baran-Wojtachnio (red.).
Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2010.

192 Kwartalnik Bellona 3/2014



Zarzadzanie zasobami...

Ta wielowymiarowa transformacja zostata oparta na modelach heurystycznych, chociaz
specjalisci woleli modele stochastyczne. Zmieniono takze strukturg pod katem stanowisk
stuzbowych i stopni wojskowych w korpusie oficerskim.

Dylematy edukacyjne wojska

Zarzadzanie zasobami ludzkimi obejmuje takze funkcje edukacyjne. Bez ksztatcenia, szko-
lenia i wychowywania nie bytoby zotnierskiej sprawnosci motorycznej i umystowej. Starsi
ludzie pamietaja, ze syn gospodarza zajmujacego sig rolnictwem po odbyciu stuzby zasad-
niczej wracal na ojcowizng z podniesionym czotem, przeszedt bowiem trudny okres rekruc-
ki, ukoniczyt niektére kursy i miat podniesione morale.

Po latach transformacji ku zawodowej stuzbie wojskowej mozna zauwazyé, ze w pewnym
stopniu poglebity sig stare problemy wojskowej pedagogiki dorostych. Na pierwszy plan wy-
suwa si¢ problem dualnego szkolenia zotnierzy absolwentéw szkét Srednich bez zawodu lub
z wyuczonym zawodem, na przyktad technika, tokarza czy rolnika. Na drugim planie nato-
miast jawi si¢ przewidywany trudny nabor do profesjonalnych jednostek oraz réwnie trudne
programowanie $ciezek karier dla posiadaczy certyfikatéw, licencji oraz dyploméw cywil-
nego i wojskowego szkolnictwa wyzszego. To jest zadanie nie tylko dla departament6éw i dzia-
16w kadr, lecz takze dla dowddcéw liniowych i sztabowych, ktérzy pelnia niezbgdne funk-
cje nauczyciela i wychowawcy zarazem?®. To jest ostro zarysowana ptaszczyzna obiektywnych
interesow, trudnych do ujgcia w probabilistyczne modele edukacyjne.

Jest takze dziedziczony w polskiej armii dualizm ksztatcenia, gtéwnie na poziomie okre-
Slonym przez lizboniska strategi¢ uzyskiwania zawodowych tytutéw na wyzszych uczelniach
zar6wno cywilnych, jak i wojskowych. Te ostatnie pozostawity po sobie klasyczna architek-
turg szkot rycerskich. Obecne pozornie dwutorowe ksztatcenie przysztych oficeréw, rekru-
towanych migdzy innymi sposréd lekarzy medycyny, magistréw inzynier6w, magistrow in-
formatyki, magistréw pedagogiki, kapelanéw wojskowych, ulegto czgsciowej przebudowie,
ale absolwenci Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej Akademii Technicznej wywodza
sig sposréd studentéw cywilnych i wojskowych. Tempo tych zmian zostato spowolnione.

Ta druga plaszczyzna oméwionego juz ksztattu obiektywnego dualizmu jest na trwale zespo-
lona z obiektywnymi potrzebami, ktére ma zaspokoi¢ stuzba wojskowa wtedy, gdy bierzemy
pod uwage motywacje wejscia do armii zawodowej, pelnienia obowiazkéw w spotecznosciach
garnizonowych i na zagranicznych misjach lub podczas wykonywania innych obowiazkéw, na
przyktad niesienia pomocy w czasie katastrof lub innych wydarzen okreslanych jako losowe
(miedzy innymi zabronionego przez prawo budowania autostrad i drg szybkiego ruchu).

Ten subiektywizm jest widoczny w badaniach opinii publicznej prowadzonych przez
Wojskowe Biuro Badar Spotecznych!?. Zotnierze zawodowi twierdza, Ze sytuacja w sitach
zbrojnych jest niezadowalajaca. Wigkszos$¢ kadry wyraza krytyczne opinie o procesie re-
strukturyzacji. Jednoczesnie shuzba wojskowa jest wzglednie uznawana, jesli zwazy¢ pozy-

9 K. Doktér: Elita generatéw. W: Stratyfikacja w grupach dyspozycyjnych. Socjologiczne aspekty badawcze. J. Maciejewski
(red.). Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012.
10 M. Kloczkowski: Problemy zarzadzania kadrami..., op.cit.
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tywne i negatywne strony zawodu. Sceptycznie nastawieni badacze juz nie pisza o zotnier-
skim zotdzie, lecz postuguja si¢ innym identyfikatorem: postrzegaja zotnierzy jako
»garnuszkowych”, czyli konsumentéw srodkéw panstwowych — tak zwanej budzetéwki.

Jazn odzwierciedlona w badaniach opinii i postaw zotnierzy to niezadowolenie ze stopnia za-
spokojenia potrzeb przez wojsko oraz uznanie swojej stuzby wojskowej za niemajaca perspek-
tyw. Najwigkszym optymizmem napetnia zotnierzy szkolenie komputerowe i sprzgt wojskowy
oraz ¢wiczenia fizyczne. Jedna trzecia badanych orzekta, ze pogarsza si¢ stan Sit Zbrojnych RP,
a 94% badanych uwaza, ze naklady na obronnos¢ sa zbyt mate.

Arcywazna rola strategii zarzadzania zasobami ludzkimi w wojsku jest edukacja. Wiele
jej funkcji jest jednak przedmiotem nieustannych zmian — deregulacji prawnych, reform, re-
strukturyzacji czy rekonwersji. Proces decyzyjny niczym sinusoida jest peten zygzakéw, prze-
biega w wolnym tempie i — jak si¢ wydaje — jest az nadto ukierunkowany na wprowadzanie
do polityki kadrowej procedur natowskich.

Doswiadczenie edukacyjne Wojska Polskiego moze by¢ uznane za imponujace, mimo réz-
nic doktrynalnych, naciskéw grup politycznych intereséw, odrebnosci dydaktycznych, pu-
blicznej oceny wiazki rél, dysponentéw narzedzi polityki personalnej oraz zmiennych loséw
calego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi i koryfeuszy pedagogiki dorostych.

Wojsko ma doswiadczenie w dziedzinie ,.tawkowego” uprawiania o$wiaty, departamen-
téw szkolenia bojowego, éwiczen poligonowych w Biedrusku, Drawsku Pomorskim, Zaganiu,
Puszczy Piskiej, na oceanach i morzach, nawet w kosmosie, w manewrach lotnictwa, wojsk
ladowych i sit morskich. Wyzsze uczelnie oficerskie i akademie od wielu lat sa nieustannie
reformowane i udoskonalane oraz zwigkszany jest zakres i poziom ich profesjonalizacji.

Ten zbiorowy wysitek ma jednak cechy systemu pozbawionego mysli przewodniej, catoscio-
wej koncepcji i zarysu strategicznego, ale ma takze cechy dynamicznej turbulencji!!. Gdy sty-
sz¢ o ponowne;j konsolidacji akademii wojskowych i wyzszych uczelni oficerskich, to muszg za-
pytac nie tyle o szybkie powotanie zjednoczonego dowddztwa sit zbrojnych, ile o racjonalny
model systemowego podejscia do powolnych reform lub gwattownych przeksztalcen segmen-
téw tegoz catosciowego systemu. Na tym trakcie znalazly si¢ militarne, paramilitarne i cywilne
grupy dyspozycyjne, wytrwale badane w Instytucie Socjologii Uniwersytetu Wroctawskiego!2.

Odnosz¢ wrazenie, Ze w resorcie ministra obrony narodowej nadal brakuje kompetentnych
kadrowcéw, wybitnych pedagogéw, osrodkéw doradztwa pedagogicznego oraz praktyki ba-
dan psychologicznych i socjologicznych. Jest to nader skromna propozycja petnienia wielu
funkcji calego systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w tempie zaiste odmiennym od zdol-
nosci wojska do terytorialnej mobilnosci.

Finalne rekomendacje socjotechniki zarzadzania zasobami ludzkimi

1. Zarzadzanie w wielkich korporacjach przemystu i ustug r6zni si¢ od specyficznego za-
rzadzania w organizacjach militarnych. By¢ moze wypada nawet sformutowaé nieco kry-

11 5. Jarmoszko: Przemiany w Sitach Zbrojnych RP pierwszej dekady transformacji ustrojowej. Wydawnictwo Akademii
Obrony Narodowej, Warszawa 2000.
12 j Maciejewski: Grupy dyspozycyjne. Analiza socjologiczne. Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2012.

194 Kwartalnik Bellona 3/2014



Zarzadzanie zasobami...

tyczna tezg o przewadze tradycyjnego zarzadzania, kierowania i dowodzenia nad nowocze-
snoscia w systemach wojskowych.

2. Mozna rekomendowa¢ zasady zarzadzania w wojsku jako zasade Scistego powiazania
strategii kapitatu ludzkiego z calq strategia sit zbrojnych.

3. W polskich sitach zbrojnych zaleca sig¢ prowadzenie spdjnej polityki kadrowej przez r6z-
ne podmioty kierownicze, sztabowe i funkcjonalne. Spdjnosé w tym obszarze dotyczy kie-
rownictwa resortowego, dowddztwa liniowego, organéw sztabowcéw oraz specjalistow ko-
mérek naukowych, eksperckich i wdrozeniowych.

4. Zasady zarzadzania personalnego w wojsku powinny by¢ oparte na kulturze sprawno-
$ci w organizacjach obrony i bezpieczenistwa narodowego, a takze na nowoczesnej kulturze
organizacyjnej, w ktérej zanika komenderowanie na rzecz bardziej humanistycznych stosun-
kéw migdzy zwierzchnikami a podwtadnymi.

5. Socjologowie chetnie promuja teoretyczne i praktyczne walory tak zwanego podejscia
systemowego, ktére preferuje adaptacje zotnierzy do srodowiska materialnego i spoteczne-
g0, budowanie zotnierskiego morale, negocjowanie w sytuacjach konfliktowych oraz kunszt
fachowc6w uzbrojenia.

6. Mozna to osiaga¢ drogg kreowania wartosci stuzby wojskowej, pielegnowania militar-
nych tradycji jednostek, dywizji i rodzajéw sit zbrojnych, sprawnego ksztatcenia, wychowy-
wania i szkolenia, umozliwiania karier zgodnie z zaslugami oraz zinternalizowania norm
kulturowych i umiejetnosci bojowych.

7. W cywilnej administracji personalnej pierwsza funkcja zarzadzania zasobami ludzkimi
jest analiza strony podazowej, czyli réznych rynkéw pracy, z ktérych mozna rekrutowac po-
trzebnych funkcjonariuszy wojska. Wypada zauwazy¢, ze po zaniechaniu przez komisje re-
krutacyjne przymusowego poboru rekruta nieco zmalata funkcja komérek kadrowych woj-
ska w tym zakresie. A przeciez zlozenie ofert dotyczacych zatrudnienia kontraktowego
w Sitach Zbrojnych RP wymaga znajomosci réznych rynkéw pracy. Wskazuje to na mate
zainteresowanie wojska biurami i agendami pracy.

8. Obecnie opinia publiczna ocenia wojsko do$¢ wysoko i przychylnie. Takze intensywna,
cho¢ powolna profesjonalizacja powinna sprzyja¢ motywacji dobrowolnego wejscia do stuz-
by zotnierskiej, wynikajacej z waloru stalosci zatrudnienia, mozliwosci kursowego, oswia-
towego 1 akademickiego ksztalcenia, a takze skrécenia wystugi lat w stuzbie i tym samym
uzyskania korzystnej emerytury oraz mozliwosci ponownego cywilnego zatrudnienia.

9. W celu usprawnienia polityki dotyczacej uzbrojenia nadal nalezy stosowaé zaméwienia
publiczne i przetargi oraz delegowaé do zarzadéw przedsigbiorstw zbrojeniéwki specjali-
stéw od techniki i ekonomiki oraz handlu, a takze specjalistéw od wywiadu gospodarczego.

10. Medycyna wojskowa ma swoje wyzsze uczelnie i przychodnie zdrowia, co prawda
wciaz uszczuplane, ale nauki prawne, psychologia, ekonomika wojska i wojny, socjologia
wojska sa pod tym wzgledem ubogie i wymagaja wzmocnienia. u
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Zdobycze neurobiologii moga znalez¢ zastosowanie militarne, dlatego od ponad dwéch
dekad na badania nad ludzkim mézgiem sa ukierunkowane amerykanskie wojsko-
we programy badawcze. Juz w latach osiemdziesigtych XX wieku rozwijano projekt
kognitywnego kokpitu - ,Pilot’'s Associate”, kontynuowany w latach 2001-2006 ja-
ko ,Augmented Cognition” (,AugCog”), a nastepnie jako ,Improving Warfighter Infor-
mation Intake Under Stress”.

Interfejsy moézg-komputer pozwalajg nie tylko na pozamiesniowa komunikacje
cztowieka z otoczeniem (sterowanie urzadzen), lecz takze na udoskonalenie sposo-
bu funkcjonowania mézgu przez wydobycie z niego informacji, ktére w innym wypad-
ku pozostatyby poza sferg Swiadomosci. Idea ta lezy u podstaw dwoch programéw
realizowanych przez DARPA: ,Neuroscience for Intelligence Analysis” i ,Cognitive Tech-
nology Threat Warning System”. Pierwszy umozliwia podniesienie sprawnosci anali-
tykdw wojskowych w rozpoznawaniu zdje¢ lotniczych i satelitarnych, drugi - wzmoc-
nienie zdolnosci wykrywania i rozpoznawania zagrozen w przestrzeni bitewnej za po-
moca sprzezonego z elektroencefalografem wyswietlacza (lornetka Luke’a). Jeste-
Smy Swiadkami poczatkéw Scislejszego integrowania cztowieka i maszyny, a tym sa-
mym kolejnego etapu koewolucji cztowieka i techniki.

neurobiologia, cyborgizacja, nieuswiadomiona percepcja, DARPA, interfejs mézg-kom-
puter

ozna sadzi¢, ze militarne zastosowanie technik neurobiolo-
gicznych wykorzystujacych aktywno$¢ mézgu przeksztatco-
na w sygnaty cyfrowe do pozamig$niowej komunikacji czto-
wieka z otoczeniem, w tym z innymi ludZmi, oraz do kontrolowania
urzadzen zewngtrznych zmieni amerykanski sposéb prowadzenia woj-

* Praca naukowa finansowana ze srodkéw budzetowych na nauke w latach 2010-2014 jako
projekt badawczy Nowe technologie i ich wptyw na zmiane oblicza wojny. Science fiction czy
przysztos¢ zachodniego sposobu prowadzenia wojny? (N N116 389539). Wiecej o wykorzystaniu
zdobyczy neurobiologii przez amerykanskie sity zbrojne: £. Kamienski: Nowy wspaniaty Zotnierz.
Rewolucja biotechnologiczna i wojna w XXI wieku (w druku).
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ny w XXI wieku i doprowadzi do jej nieodwracalnej cyborgizacji. W artykule omawiam
formg interfejsu mézg—maszyna rozwijana w ramach jednego z projektéw amerykanskiej
Agencji Zaawansowanych Obronnych Projektéw Badawczych (Defense Advanced Research
Projects Agency — DARPA), stuzaca do przechwytywania, przetwarzania i przesytania bio-
elektrycznego sygnatu nerwowego w celu wykorzystania ,,dostrzezonych” przez mézg, lecz
nieuswiadomionych informacji wizualnych. Jak w wypadku wielu militarnych programéw
badawczo-rozwojowych, w czasie prac nad nieuswiadomiona percepcja korzysta si¢ z do-
Swiwadczenia zdobytego podczas realizacji wezesniejszych projektéw, zwlaszcza zainicjo-
wanego w latach osiemdziesiatych XX wieku programu ,,Pilot’s Associate”, ktéry byt kon-
tynuowany w latach 2001-2006 jako projekt ,,AugCog”.

Interfejs m6zg-maszyna

Jedna z podstawowych funkcji ludzkiego mézgu jest kontrola zachowania i optymaliza-
cja jego efektéw. Za pomoca ruchu koniczyn aktywowanych skurczem migsni, ktéry jest
wywolywany przez impulsy przesylane z mézgu do odpowiednich nerwéw i migsni, w na-
turalny sposéb kontrolujemy obiekty i urzadzenia zewngtrzne. Post¢py w neurobiologii po-
zwalaja obejs¢ posrednictwo ciata i umozliwiaja pozamiesniowq komunikacje cztowieka
z otoczeniem'. Zdobycie umiejetnosci odczytywania sygnaléw nerwowych pozwolito na
podtaczenie uktadu nerwowego do zewngtrznego §wiata technologii. W rezultacie cztowiek
moze juz bezposrednio za pomoca mysli komunikowa¢ si¢ ze swymi technicznymi wytwo-
rami, moze nimi sterowac, ale tez moze otrzymywac od nich sprzgzenie zwrotne i by¢ przez
nie wspomagany.

Termin ,.interfejs mézg—komputer” (brain—computer interface) okresla system, w ktérym
sygnal nerwowy z mézgu, naturalnie kontrolujacy migsnie, zostaje ukierunkowany na kon-
trolowanie komputera. Wzory aktywnosci kory mézgowej sa zatem odczytywane i przekta-
dane na sygnal wejsciowy (inpur) umozliwiajacy sterowanie komputerem (kod zero-jedyn-
kowy). Jesli przeksztatcone pierwotne sygnaly nerwowe trafiaja za posrednictwem
komputera do maszyny, na przyktad protezy lub robota, to mamy do czynienia z interfejsem
mézg—maszyna (brain—machine interface). Rzadziej spotykany termin ,.interfejs nerwowy”’
(neural interface) odnosi si¢ zwykle do sytuacji, w ktérej za pomoca sygnatu nerwowego sa
kontrolowane technologie inne niz komputery czy maszyny, na przyktad wtaczniki?. Mozliwe
jest jednak jeszcze inne zastosowanie cyborgicznej techniki interfejséw: do udoskonalenia
czy tez zrekonfigurowania sposobu funkcjonowania mézgu przez wydobycie z niego infor-
macji, ktére w innym wypadku pozostatyby poza sferg sSwiadomosci.

Swiat zewnetrzny, z ktérym cztowiek wchodzi w interakcje, ciagle dostarcza mézgowi in-
formacji zwrotnej w postaci bodZcéw wizualnych, dZwigkowych, czuciowych i propriocepcyj-
nych (dotyczacych orientacji utozenia ciata w przestrzeni). Prawdziwe interfejsy mézg—maszy-

1 E. Mikotajewska, D. Mikotajewski: Interfejsy mézg— komputer - zastosowania cywilne i wojskowe. ,Kwartalnik Bellona”
2011 nr 2 (665), s. 123.
2 ). Donoghue: Bridging the Brain to the World: A Perspective on Neural Interface Systems. ,Neuron” November 2008,
Vol. 60, Issue 3, s. 519.

Kwartalnik Bellona 3/2014 197



Technika i logistyka

na musza funkcjonowaé w dwie strony, poniewaz cialo/mézg musi otrzymywaé informacije
zwrotng o efektach zainicjowanego przez siebie dziatania urzadzenia, informacje, ktdra jest
niezbgdna do dalszego postgpowania’. Idea interfejséw zaktada zatem powstanie idealnego sys-
temu cybernetycznego: cztowieka i maszyny (komputera) funkcjonujacych w zamknigtym
uktadzie komunikacji zwrotnej (input—output—feedback). Z powodu tej ztozonej wzajemne; re-
lacji migdzy cztowiekiem a technologia niektdrzy proponuja méwienie nie tyle o interfejsie,
ile o interakcji mézg—komputer/maszyna*. Uog6lniajac, w wypadku interfejsu chodzi o ztozo-
ny system cybernetyczny cztowiek—maszyna, stuzacy do wykonania okreslonych zadan, inte-
grujacy celowa interakcje i wspdtprace mézgu oraz technologie®. Przedmiotem rozwazan w
tym artykule sg zatem rozwiazania umozliwiajace bezposrednie polaczenie mézgu zotnierza
z technologia wojskowa — zmilitaryzowane interfejsy mézg—maszyna.

W zaleznosci od lokalizacji czujnikéw odczytujacych aktywnosé elektrofizjologiczna mé-
zgu, tym samym w zaleznosci od sposobu pozyskiwania informacji z uktadu nerwowego,
istnieja interfejsy dwoch typdw: inwazyjne i nieinwazyjne. Pierwsze polegaja na bezposred-
nim chirurgicznym podtaczeniu si¢ do uktadu nerwowego przez implantowanie elektrod,
drugie natomiast w rézny sposéb wykrywaja sygnaly mézgu z powierzchni czaszki, przy
czym najprostsza i najpopularniejsza metoda jest elektroencefalogram (EEG) w postaci
»czapki” 128 elektrod mapujacych impulsy elektryczne neuronéw.

Kazdy interfejs sktada si¢ z czterech podstawowych element6wo:

— szeregu elektrod implantowanych do kory mézgowej lub roztozonych na powierzchni
czaszki, ktére odczytuja aktywnos$é mozgu;

— dekodera i algorytmu dekodowania, pozwalajacych przetwarza¢ aktywnos$¢ neuronéw,
ktéra zawiera informacj¢ o zamiarach danej osoby, na sygnaty sterujace komputerem lub
urzadzeniem;

— aktywatora uruchamiajacego zamierzony ruch lub inna czynno$¢ odczytana przez dekoder;

— sensorycznego sprzezenia zwrotnego do mézgu na temat rezultatéw dziatania aktywa-
tora, ktére zamyka petle.

Istota calego mechanizmu jest wykrycie odpowiedniego sygnatu swiadczacego o ,,zamia-
rze mézgu”, a wigc impulsu, ktéry bedzie aktywowat okreslone zachowanie cztowieka.
Ogromnym wyzwaniem jest odpowiednie oczyszczenie i odfiltrowanie specyficznego bio-
elektrycznego sygnatu nerwowego odpowiedzialnego za konkretne dziatanie. Sygnat taki
musi réwniez by¢ odpowiednio zinterpretowany, niekiedy skorygowany i wzmocniony. Kazdy
czlowiek jest inny, nie ma zatem dwéch takich samych mézgéw, dlatego za kazdym razem
nalezy spersonalizowac interfejs, tak by mégt rozpoznawac specyficzne jednostkowe wzory
aktywnosci neuronowej i prawidlowo uruchamiaé sterownik. W tym celu kalibruje si¢ de-
koder. Aktywnos¢ odczytywana podczas kalibracji stuzy rowniez parametryzacji algorytmow

3 Opportunities in Neuroscience for Future Army Applications, Committee on Opportunities in Neuroscience for Future
Army Applications, National Academy Press, Washington, DC 2009, s. 85.

4 T.0. Zander et al.: Utilizing Secondary Input from Passive Brain-Computer Interfaces for Enhancing Human-Machine
Interaction. ,Foundations of Augmented Cognition. Neuroergonomics and Operational Neuroscience. Lecture Notes
in Computer Science” 2009, Vol. 5638, s. 761.

5 Ibidem, s. 760.

6 A. Green, J. Kalaska: Learning to Move Machines with the Mind. ,Trends in Neurosciences” February 2011 Vol. 34, No. 2, s. 65.
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opisujqcych sposob, w jaki wyladowanie kazdego neuronu zmienia sie wraz z okreslonymi
parametrami ruchowymi, takimi jak potozenie w przestrzeni, kierunek i predkos¢’. Poniewaz
interfejs mézg—komputer/maszyna jest ztozonym systemem interakcji funkcjonujacym na
podstawie informacji z osrodkowego uktadu nerwowego, caly system musi byé odpowied-
nio dostrojony. Zaréwno system, jak i uzytkownik muszg si¢ do siebie nawzajem dostoso-
wacé, chodzi bowiem o zoptymalizowanie komunikacji migdzy nimi.

Wojskowe zastosowanie interfejséw mézg—komputer bedzie zwiazane z systemami niein-
wazyjnymi, poniewaz implantowanie elektrod do mézgu zotnierzy byloby zbyt ryzykowne
(mozliwe powiktania i infekcje po operacji), uciazliwe (wiazaloby si¢ z koniecznoscia wy-
miany, naprawy lub usunigcia elektrod, ktérych zywotno$¢ w korze mézgowej wynosi mak-
symalnie pig¢ lat, a zwykle zaledwie dwa lata) i wyjatkowo kontrowersyjne pod wzgledem
etycznym (daleko idaca ingerencja panstwa ,,przejmujacego” kontrolg nad mézgami swoich
obywateli). Z tych powodéw rozwéj militarnych interfejséw mézg—maszyna bedzie sig opie-
ral na systemach nieinwazyjnych.

Ciag dalszy rewolucji informacyjnej?

Od wielu lat DARPA oraz poszczegdlne rodzaje sit zbrojnych, zwtaszcza lotnictwo, finan-
suja badania nad technologiami, ktére zwigkszylyby potencjat cztowieka do zbierania, in-
terpretowania i wykorzystywania informacji, innymi stowy — podniostyby zdolnosci mézgu
do szybszego przetwarzania danych (badania sa prowadzone migdzy innymi w Massachusetts
Institute of Technology i Duke University). O zapotrzebowaniu na takie zdolnosci przesa-
dzita rewolucja informacyjna w sprawach wojskowych (Revolution in Military Affairs —
RMA), ktdrej istota jest btyskawiczny dostep do coraz wigkszej ilosci danych. Trwajaca od
potowy lat dziewigédziesiatych transformacja amerykanskich sit zbrojnych w organizacije
usieciowiona, oparta na zdobywaniu, przetwarzaniu, przesylaniu i wykorzystywaniu ogrom-
nych ilosci informacji, powoduje, ze komunikacja militarna stata si¢ newralgicznym elemen-
tem zdolnosci bojowych oraz warunkiem §wiadomosci sytuacyjnej i obstugi zaawansowa-
nych systeméw broni, tym samym przewagi taktycznej i operacyjne;.

Rozw6j komputeréw i ich wprowadzanie do sfery wojskowej byt motywowany przede
wszystkim wielka i nieprzerwanie rosnacg iloscia informacji generowanej przez nowocze-
sng wojne®. Potaczenie komputeréw w sieci dodatkowo zwigkszylo ich moce obliczeniowe,
co pozwolilo nieco zapanowac nad chmura informacyjna towarzyszaca wspétczesnym ame-
rykanskim operacjom zbrojnym, ale jednoczesnie znacznie t¢ chmure powigkszyto.
Namnazanie si¢ informacji oraz predkos¢ ich zbierania, przetwarzania i przesyltania znacza-
co przyczyniaja si¢ do przyspieszenia wojny. Pojawia si¢ jednak pytanie: Jak dlugo moze po-
stgpowac ten proces przyspieszenia i co si¢ stanie, gdy juz zostanie osiagnigty punkt granicz-
ny? Utrzymanie dominacji w sferze militarnej wymaga, idac tropem Paula Virilio, ciqgtego
zastepowania kazdej nowej maszyny maszynq jeszcze szybsza, poniewaz jednak prog pred-
kosci nieustannie sie podnosi, skonstruowanie takiej maszyny staje sie coraz trudniejszym

7 Ibidem.
8 M. van Creveld: Technology and War. From 2000 B.C. to the Present. The Free Press, New York-Toronto 1991, s. 242-243.
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zadaniem?®. Forma takiej maszyny, o ktérej w 1977 roku pisat Virilio, beda pojazdy bezza-
logowe oraz technologia interfejsow moézg—maszyna, ktéra w niedalekiej przysztosci
(5-10 lat) umozliwi komunikacje zwrotna migdzy operatorem a robotem, a w nieco dalszej
przysztosci (10-20 lat) takze bezposrednia komunikacj¢ migdzy zotnierzami. Amerykanie
wkroczyli na Sciezke, ktéra wyprowadza ich poza tradycyjne granice sieciocentryzmu i wie-
dzie w kierunku transludzkiej cyborgicznej sieci, w bezposredni i hybrydowy sposéb tacza-
cej organizmy zywe z technologia. Jak oceni¢ ten rozwdj? Mozna go krytykowacé albo po-
dziwiac. Jakiekolwiek jednak zajmiemy stanowisko, nalezy zdac sobie sprawe, ze jest to
naturalny krok nie tylko w rozwoju (bio)technologii, lecz takze w procesie (r)ewolucji ko-
munikacji wojskowej. Jest to kolejny etap w koewolucji cztowieka i techniki, a jednoczes$nie
koewolucji techniki i wojny.

Kognitywny kokpit: od , Pilot’s Associate” do ,,AugCog”

W filmie Firefox amerykanski superpilot major Mitchell Gant (w tej roli Clint Eastwood)
ma za zadanie wykras¢ z terytorium Zwiazku Radzieckiego genialny radziecki supertajny po-
naddzwigkowy mysliwiec MiG-31 o kryptonimie ,,Firefox”!0. To najwigksze osiagnigcie tech-
niki lotniczej jest wyposazone w tacze neuronowe, ktére pozwala pilotowi na kontrolowanie
systeméw broni za pomocg mysli: wystrzeliwanie rakiet i ich bardziej precyzyjne naprowa-
dzanie. Gdy podczas lotu wykradzionym mysliwcem Gant kilkakrotnie atakuje prébujacych
go zestrzeli¢ Sowietéw, uzywa nie przyciskéw na drazku sterowym, lecz wlasnych mysli.
Warunkiem dziatania interfejsu jest intensywne skoncentrowanie si¢ i myslenie po rosyjsku.
Firefox to prototyp superszybkiego inteligentnego i niewidzialnego dla radaréw samolotu
,WspOlpracujacego” z pilotem i uzyskujacego §wietne osiagi. O takiej dobrze zintegrowanej
z czlowiekiem maszynie marzyly podczas zimnej wojny amerykarskie sity powietrzne, kt6-
re juz w latach siedemdziesiatych interesowaty si¢ projektami budowy sztucznego organu
zmystowego, ktéry petitby funkcje zaawansowanego asystenta poktadowego. W 1986 roku
wraz z DARPA zainicjowaly wspélny projekt ,,Pilot’s Associate”, przygotowywany juz od
1984 roku. Poczatkowo realizowaly go réwnolegle dwie firmy zbrojeniowe Lockheed Georgia
Company i McDonnell Douglas, a nastgpnie w latach 1989—-1992 jedynie Lockheed. Celem
projektu — w uproszczeniu — byto skonstruowanie inteligentnego metasystemu kontroli samo-
lotu, urzadzen poktadowych, lotu oraz pracy i kondycji pilotéw. ,,Wspétpracownik pilota” miat
monitorowac i analizowaé wszystkie podsystemy samolotu, w tym zatoge, pod wzgledem ich
wlasciwego funkcjonowania, wydajnosci i statusu operacyjnego!!. Chris Hables Gray trafnie
skomentowat 6w projekt: Gtownym Zrodtem inspiracji dla tej fantazji sq pisarze fantastyki na-
ukowej, ktorzy w swoich opowiesciach czesto przewidzieli projekty typu ,, Pilot’s Associate”.
Sity powietrzne |...] ptacq teraz pisarzom fantastyki naukowej za to, Ze spotykajq sie z ofice-
rami lotnictwa, aby pomagac im ustalac priorytety badawcze i rozwojowe!2.

9 P, Virilio: Predko$¢ i polityka. Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2008, s. 66.

10 Firefox (1982), scenariusz W. Wellman i A. Lasker, rezyseria C. Eastwood.

11 Ch.H. Gray: Postmodern War. The New Politics of Conflict. The Gulford Press, New York 1997, s. 203-204.

12 \dem: Science Fiction Becomes Military Fact. W: The Cyborg Handbook. Ch.H. Gray (red.). Routledge, New York 1995, s. 105.
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Podsystemy ,Pilot’s Associate”

Komponent Funkcje
status systemu monitorowanie stanu mozliwosci wykonania misji przez samolot
>
e . - .
B ocena sytuacji obserwacja i ocena zewnetrznego otoczenia samolotu
=
o planowanie misji dtugoterminowe strategiczne analizowanie misji
o
planowanie taktyczne krétkoterminowa analiza misji
() ) - . zarzadzanie sposobem przekazywania informacji pilotowi
N interfejs pilot-pojazd a P L. P ) y’ e
S oraz interpretowanie jego dziatan
z2T7Q - - ) o
s N g . . utrzymywanie spojnego obrazu parametrow misji oraz
S & = | zarzadzanie misja . . . . . )
SZ%g organizowanie komunikacji miedzy poszczegdlnymi systemami
g9
8 . .. | umozliwienie pilotom dostosowania systeméw przed kazda
2 narzedzie wsparcia misji misja

Zrédto: The Pilot’s Associate Program. Lockheed ,Pilot’s Associate”. http://www.dms489.com/PA/PA_index.html
[dostep: 4.07.2013].

Pierwotnie ,,Pilot’s Associate” miat si¢ sktadaé z czterech wyspecjalizowanych systeméw
komputerowych potaczonych w sie¢, po rozpoczegciu prac dodano jednak jeszcze trzy syste-
my (tab.). Wazna funkcja projektu miato by¢ monitorowanie kondycji pilotéw, zwlaszcza:
poziomu czujnosci i zmeczenia, sennosci, zdolnosci kognitywnych, niebezpiecznego roz-
proszenia uwagi, przeciazenia informacyjnego oraz ryzyka utraty przytomnosci. Zadania te
miaty realizowaé migdzy innymi urzadzenia odczytujace fale mézgowe, sledzace ruchy ga-
ek ocznych, kontrolujace potliwos¢ dioni i czgstotliwos¢ ruchu rak. ,,Pilot’s Associate’” miat
zbierac i selekcjonowac dane i przekazywac je pilotowi w postaci syntetycznych i uporzad-
kowanych informacji'3. Zadanie to byto jednym z trudniejszych i bardziej kontrowersyjnych.
W jaki sposéb bowiem stworzy¢ algorytm pozwalajacy maszynie stwierdzié, ktéra informa-
cja ma znaczenie operacyjne w nieprzewidywalnych warunkach bojowych? Wymagato to
rozwoju sztucznej inteligencji. Asystent mial by¢ réwniez ,,zarzadca taktycznego planowa-
nia”, ktéry czekatby na potwierdzenie pewnych czynnosci lub informacji przez pilota albo
sam inicjowat dziatania lub reagowal'4. Bytby doradca, ktéry ,,z tylnego fotela”, jak metafo-
rycznie obrazowano caty projekt, sugerowatby r6zne mozliwe dziatania i rekomendowat naj-
lepsze rozwiazania. M6glby przejac kontrolg nad systemami broni, a nawet nad cata maszy-
na, na przyktad w sytuacji stwierdzenia ztego stanu zdrowia pilota, znacznego spadku jego
zdolnosci psychofizycznych lub podejmowania decyzji ocenianych przez program jako bted-
ne'>. W czasie niemal rzeczywistym (0,1 s) asystent doradzatby najlepsze rozwiazanie w da-
nej sytuacji'¢, chociaz planowano, zeby na podstawie obserwacji pracy pilota kokpit przewi-

13 Strategic Computing Second Annual Report. Defense Advanced Research Projects Agency, February 1986. W: The
Cyborg Handbook..., op.cit., s. 101.

14 Ch.H. Gray: Postmodern War..., op.cit., s. 204.

15 |dem: Science Fiction..., op.cit., s. 104.

16 The , Pilot's Associate” Program. Lockheed “Pilot’s Associate”, http://www.dms489.com/PA/PA_index.html [dostep: 4.07.2013].

Kwartalnik Bellona 3/2014 201



Technika i logistyka

dywat nawet jego dzialania i decyzje, a wigc antycypowat intencje cztowieka!”. Urzednicy
zapewniali, ze systemy tworzqce ,, Pilot’s Associate” nie mialy na celu ani zastgpienia pilo-
ta, ani dziatania w roli skomputeryzowanych cztonkow zatogi'®, mimo to nieuchronnie pilot
byt traktowany jako jeden z wielu podsysteméw samolotu, ktéry mozna wytaczy¢, jesli za-
cznie Zle funkcjonowad, lub ,,podkrecic”, jesli straci moc. Pracowano réwniez nad stworze-
niem zaawansowanych systeméw komunikacji miedzy pilotem a urzadzeniami poktadowy-
mi, na przyktad technik kontroli za pomoca glosu i wzroku.

Podsumowujac, pomystodawcy i tworcy ,,Pilot’s Associate” chcieli stworzy¢ platforme,
ktéra w spos6b najbardziej technicznie zaawansowany, funkcjonalny i zintegrowany pota-
czylaby pilota z maszyna. Wykorzystujac wylaniajace si¢ w drugiej potowie lat osiemdzie-
siatych ubieglego wieku mozliwosci zwigzane z automatyzacja komputeréw i rozwojem
sztucznej inteligencji, starano si¢ stworzy¢ w petni interaktywnq wirtualng przestrzen kom-
puterowq'® — inteligentna” symbioze cztowieka i komputera.

Przez szes¢ lat, do 1992 roku, DARPA finansowala program, ktéry w sumie kosztowat po-
nad 42 mln dolaréw. W rezultacie stworzono system sprawdzony w warunkach symulacji,
ktéry wéwczas byl najbardziej rozwinigta platforma pozwalajaca na interakcje migdzy czto-
wiekiem a komputerem?. Chociaz planowano, ze ,,asystent pilota” zostanie zainstalowany
na poktadzie mysliwca F-22, to jednak w okresie pozimnowojennej transformacji zrezygno-
wano z wdrozenia tej nowej, przelomowej technologii. Mimo wszystko ,,Pilot’s Associate”
stanowil zapowiedzZ tego, co miato si¢ sta¢ mozliwe gtéwnie dzieki postgpowi w mikroelek-
tronice (zwlaszcza zwigkszeniu mocy obliczeniowych i szybkosci mikroprocesoréw oraz ich
miniaturyzacji), facznosci bezprzewodowej, rozwojowi neurobiologii, bioelektroniki oraz ro-
botyki. Stowem — byt zapowiedzig interfejsu mézg—komputer.

Wizje, ktéra legta u podstaw ,,Pilot’s Associate”, rozwijano w zainicjowanym przez DARPA
w 2001 roku programie ,,Augmented Cognition” (,,AugCog”), kontynuowanym do 2006 ro-
ku jako ,,Improving Warfighter Information Intake Under Stress?!. Chodzito o wykorzysta-
nie osiagni¢¢ neurobiologii w celu wynalezienia sposobéw poszerzenia zdolnosci przetwa-
rzania informacji przez zotnierza w warunkach duzego zmeczenia, nattoku danych i silnego
stresu. Jednym z zatozen byto opracowanie nowatorskich metod ,,zarzadzania przeciazeniem
informacyjnym”, majacych pozwoli¢ na zmniejszenie ryzyka btedéw. Wykorzystywano réz-
norodne urzadzenia rozmieszczone w hetmie oraz skafandrze, ktére monitorowaty neuro-
markery (wskazniki odczytywano dzigki analizie aktywnosci elektrofizjologicznej mézgu
(EEQG)) oraz biomarkery (na przyktad rytm serca, ruchy gatek ocznych i szybkos¢ oddechu)??.
System rozwijany przez DARPA wykrywat przekroczenia niektérych wskaznikéw i automa-
tycznie uruchamiat zaprogramowane mechanizmy dowodzenia i kierowania walka (com-

17 Ch.H. Gray: Postmodern War..., op.cit., s. 204.

18 strategic Computing..., op.cit., s. 101.

19 . Wilford: It's All in His Head. ,San Francisco Chronicle/Examiner”, 13 July 1986, s. 5.

20 The ,Pilot’s Associate”..., op.Cit.

21 vide: J. Morrison, D. Kobus, C. Brown: DARPA Improving Warfighter Information Intake Under Stress - Augmented Cognition,
Phase II: Concept Validation Experiment. Technical Report 1940, Spawar Systems Center, San Diego, CA, September 2006, t. I.
22 Opportunities in Neuroscience..., op.cit., s. 117.
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mand and control)?3. Pierwotnie caly projekt wpisywat si¢ w koncepcjg rewolucji informa-
cyjnej i wojny sieciocentrycznej, zaktadat bowiem wynalezienie nowych technik i metod,
ktére datyby pojedynczemu zotierzowi informacyjna dominacj¢ bitewna.

Juz obecnie sg dostgpne mobilne czytniki fal EEG przesylajace bezprzewodowo dane, kt6-
re pozwalaja na biezaco §ledzi¢ poziom czujnosci danej osoby oraz jej sprawnos¢ kognityw-
na (uwagg i koncentracjg)?*. Konstruowane i testowane sg réwniez hetmy z wbudowanymi
detektorami przeptywu krwi wykorzystujacymi technike laserowej wizualizacji aktywnosci
mézgu (near infrared spectroscopy). Stuza one do wykrywania u pilotéw zmian fizjologicz-
nych spowodowanych ekstremalnymi warunkami, takich jak utrata przytomnosci z powodu
przeciazenia lub niedotlenienia badZ zm¢czenie wywotane wielozadaniowoscig i nattokiem
informacji®. O znaczeniu tej nowej techniki zarzadzania ryzykiem moga Swiadczy¢ dane
Centrum Bezpieczeristwa Lotéw amerykanskich sit powietrznych. W latach 1982-2002 od-
notowato ono 559 wypadkéw spowodowanych przecigzeniem (w 30% z nich samolot rozbit
sig, a piloci poniesli $mier¢)?o.

Program ,,AugCog”/,,Improving Warfighter Information Intake Under Stress” byt moty-
wowany idea stworzenia superzotnierza: takiego wzmocnienia zdolnosci jednostki, by mo-
gla wykonywac¢ zadania trzech lub wiecej 0os6b?’. Sposobem na realizacjg tego fantastyczne-
go zamiaru byto wykorzystanie informacji pochodzacych wprost z uktadu nerwowego
pilotéw w celu odpowiedniego modyfikowania funkcjonowania sprzgtu. ,,Kognitywny kok-
pit” to idea metasystemu (interfejsu), ktéry w czasie rzeczywistym na podstawie odczyty-
wania aktywnosci mézgowej dostosowywalby kokpit do indywidualnych potrzeb pilotéw.
Zaawansowany program komputerowy miatby dokonywac aktywnej selekcji danych, dzigki
czemu do cztowieka docieralyby tylko najwazniejsze informacje, a czynniki potencjalnie
rozpraszajace jego uwage bylyby eliminowane.

Raporty wskazywaly na duza skuteczno$¢ systeméw testowanych w warunkach laborato-
ryjnych. Mimo ze DARPA zaprzestata finansowania i rozwijania tego programu, to jego duch,
zalozenia i motywy przetrwaty. Armia kontynuowata bowiem prace w Natick Soldier Systems
Center, prébujac wiaczy¢ ,,AugCog” do swojego ,,Army Future Force Warrior Program 2007”.
Amerykariska armia skupita zainteresowanie nie tyle na pierwotnym zastosowaniu operacyj-
nym, ile niemal wylacznie na wykorzystaniu programu podczas éwiczen. Jednoczesnie sze-
roki wachlarz technologii stuzacej monitorowaniu ciata — réznorodne receptory neurologicz-
ne i fizjologiczne stworzone i testowane w ramach programéw DARPA — ograniczono do
zbierania danych za pomoca elektroencefalogramu i elektrokardiografiu?®. ,,AugCog”, podob-
nie jak wczesniej ,,Pilot’s Associate”, ucielesniat marzenie o tym, by maszyny potrafity roz-

23 |pidem, s. 68-69, 79, 117-119.

24 C.T.Lin et al.: Wearable and Wireless Brain-Computer Interface and Its Applications. ,Foundations of Augmented Coghnition.
Neuroergonomics and Operational Neuroscience. Lecture Notes in Computer Science” 2009, Vol. 5638, s. 741-748.

25 E. Nishimura et al.: In-Helmet Oxy-hemoglobin Change Detection Using Near-Infrared Sensing. ,Foundations of Augmented
Cognition. Neuroergonomics and Operational Neuroscience. Lecture Notes in Computer Science” 2009, Vol. 5638, s. 504-513.
26 T, Lyons et al.: Analysis of Mission and Aircraft Factors in G-induced Loss of Consciousness in the USAF: 1982-2002.
»Aviation, Space, and Environmental Medicine” June 2004, Vol. 75, No. 6, s. 480-481.

27 Opportunities in Neuroscience..., op.cit., s. 117.

28 |bidem, s. 119.
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poznawac intencje cztowieka i odpowiednio do nich dostosowywaty swoje dziatania i jedno-
czes$nie monitorowaly jego aktywno$¢ oraz reagowaty, jesli wykryja biedy.

,»AugCog” zdotat reprodukowac si¢ w postaci innych programéw DARPA, w szczegdlnosci
,.Neuroscience for Intelligence Analysis” i ,,Cognitive Technology Threat Warning System”.

Nieuswiadomiona percepcja: superanalitycy zdjec
i lornetka Luke’a

Ludzki mézg nie przestaje zadziwia¢ neurobiologéw. Na przyktad wiadomo, ze rejestruje
on znacznie wigcej informacji, niz cztowiek sobie uswiadamia. Dzigki elektroencefalografii
odkryto markery elektrofizjologiczne (neuronowe) zwiazane z percepcja wizualna, ktdra nie-
kiedy zachodzi poza swiadomoscia. W takiej sytuacji mézg ,,rozpoznaje” obiekt, jednak in-
formacja ta nie zostaje dalej przetworzona, tak ze cztowiek go nie widzi, nie u§wiadamia so-
bie jego istnienia, po prostu nic o nim nie wie, chociaz mézg go ,,zobaczy!”. Jest to naturalny
mechanizm obronny przed przecigzeniem informacyjnym, neurobiologiczny filtr, ktéry po-
zwala us§wiadamiac sobie i analizowac tylko to, co ma znaczenie dla psychofizycznej interak-
cji cztowieka z otoczeniem. Odczytanie w sygnale EEG fali P300 umozliwia jednak zidenty-
fikowanie nieuswiadomionego postrzegania wizualnego. P300 jest reakcja mézgu na bodziec,
ktéra pojawia si¢ w 300 milisekund od jego zaistnienia i odzwierciedla proces zwiazany mig-
dzy innymi z ocena i kategoryzacja bodZca. Fala P300 jest waznym wskaznikiem, poniewaz
powstaje jedynie wowczas, gdy zewngtrzny bodziec jest dla mézgu wazny i z jakiegos wzgle-
du odréznia si¢ od innych, dlatego mézg wybiera go z nattoku rozmaitych mniej istotnych
bodzcéw. Jest to sygnat swoistej ,,decyzji mézgu” o tym, ze jakis§ bodziec jest istotny. Nie za-
wsze jednak ostatecznie trafia on do swiadomosci. Chcac wykorzystaé te cechy mézgu oraz
mozliwosci, jakie daje neurobiologia, DARPA powotata wspomniane juz projekty ,,Neuroscience
for Intelligence Analysis” i ,,Cognitive Technology Threat Warning System” (CT2WS).
Opieraja si¢ one na idei korekty decyzji mézgu zwiazanej z filtrowaniem bodzcéw — chodzi
o wykorzystanie interfejsu mézg—komputer w celu wydobycia tego, co pierwotnie mézg uznat
za wazne, ale ostatecznie zatrzymatl w sferze nieswiadomosci. Innymi stowy, chodzi o obcho-
dzenie ,,odruchéw hamujacych” mézgu i proceséw selekcji informacji.

Program ,,Neuroscience for Intelligence Analysis” zaktada wykorzystanie EEG do wykry-
wania sygnatu mézgowego P300 oraz podniesienia sprawnosci analitykéw wojskowych w roz-
poznawaniu zdje¢ lotniczych i satelitarnych. Wykorzystanie tej technologii pozwala znacz-
nie zwigkszy¢ zdolnosci poznawcze cztowieka i umozliwi¢ mu dostrzeganie waznych
obiektéw, ktére mézg juz odnotowat, ale ktére przechowuje w obszarze nieSwiadomosci.
Podczas eksperymentéw odnotowano wzrost efektywnosci o 300% (sic!) w poréwnaniu ze
standardowg technika analizy zdje¢?. Badania z wykorzystaniem interfejsu prowadzone na
Uniwersytecie Columbia, finansowane przez DARPA, wykazaly, ze osoby, ktére poproszo-
no o przegladanie zdje¢ satelitarnych pod katem rozpoznawania wyrzutni pociskéw ziemia—
powietrze, odnajdywaty te obiekty szybciej i doktadniej’0. Tego typu interfejs mézg—kom-

29 |bidem, s. 68.
30 C. Dillow: New Brain-Machine Interface Taps Human Smarts to Enhance Computers’ Abilities, Instead of Vice Versa.
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puter wykorzystuje wigc potencjat mézgu do pomnozenia zdolnosci komputera, ktéry nie
potrafi rozpoznawaé réznych nietypowych kategorii obrazéw, na przyktad podejrzanych,
dziwnych lub ciekawych zdjeé. Zdolnos¢ taka ma ludzki mézg, chociaz nie jest w stanie tak
szybko jak mikroprocesory przetwarza¢ danych w sferze swiadomosci. Czyni to pod$wia-
domie. Jesli cztowiekowi bedzie si¢ pokazywac 10 obrazéw na sekunde, to niczego nie do-
strzeze, jednak w podswiadomosci jego mézg bedzie pracowatl bardzo aktywnie i szybko.

W warunkach bojowych w wigkszym stopniu bgda wykorzystane wyniki rozwijanego od
2008 roku programu CT2WS, ktérego celem jest wzmocnienie ludzkich zdolnosci wykry-
wania i rozpoznawania zagrozen w przestrzeni bitewnej za pomoca ,,fantastycznej” lornetki
sprz¢zonej z wbudowanym do hetmu elektroencefalografem. System EEG zainstalowany
w hetmie wykrywa obiekty stanowiace potencjalne zagrozenie (na przyktad odlegte pojaz-
dy, beczki, stosy kamieni, skrzynie, martwe zwierzeta), ktére mozg zarejestrowal, ale ktére
przechowuje w obszarze pod$§wiadomosci w korze przedczotowej. Urzadzenie dekoduje sy-
gnal, przeksztatca go i przesyta do lornetki lub innego wyswietlacza, w ktorych jest on spe-
cjalnie wyswietlony. W ten sposéb zostaje zidentyfikowane to, co mézg uznat za wazne,
a czego zohierz nie dostrzegt. Interfejs mézg—maszyna stuzacy do ostrzeganiu personelu
przed potencjalnym zagrozeniem jest dobrym przyktadem narzedzia zarzadzania ryzykiem
taktycznym w przestrzeni bitewnej. Jest biotechnologicznym pomostem, za ktérego pomo-
ca z mézgu mozna dostownie ,,wydoby¢” wazng wizualizacje zagrozenia i w ten technicz-
nie wspomagany i zaposredniczony sposdb przyspieszy¢ proces przetwarzania informacji3!.
Jak zauwazyli autorzy raportu brytyjskiego Royal Society, ludzki mozg potrafi przetwarzac
obrazy, takie jak cele wojskowe, znacznie szybciej niz dana osoba jest tego swiadoma, dla-
tego w porownaniu 7 innymi metodami systeny broni oparte na interfejsach neuronalnych
mogaq przynies¢ znaczqcq przewage pod wzgledem szybkosci i doktadnosci??.

Interfejs sktada si¢ z trzech elementéw: 120-megapikselowej elektrooptycznej kamery wi-
deo o polu widzenia 120 stopni, zintegrowanego z hetmem elektroencefalografu oraz pro-
gramu przetwarzania danych wizualnych?3. Docelowo system ma umozliwia¢ wykrywanie
celéw na odlegtos¢ do 10 km (sic!). Wysokiej rozdzielczosci kamera lornetka btyskawicz-
nie reaguje na odczytane na podstawie aktywnosci mézgu obrazy oraz odpowiednio prze-
tworzone i przefiltrowane dane wizualne.

Jest to doskonaty przyktad nie tylko cyborgizacji pola walki za pomoca interfejsu mézg—kom-
puter—maszyna, lecz takze urzeczywistniania wizji fantastyki naukowej. Program CT2WS, nie-
formalnie znany jako lornetka Luke’a, jest nawet krokiem naprzéd w poréwnaniu z lornetka
Luke’a Skywalkera z Wojen gwiezdnych, dzigki ktérej bohater widziat na ogromne odlegtosci
niezaleznie od pory dnia. Jest blizszy zdolno$ciom zaprojektowanym przez Fredericka Pohla
w powiesci Czlowiek Plus (1976), ktérej bohater, Roger Torraway, to zmodyfikowany techno-

»Popular Science”, 30 November 2010, http://www.popsci.com/science/article/2010-11/new-brain-computer-interface-
taps-human-brainpower-enhance-computing [dostep: 29.06.2013].

31 Opportunities in Neuroscience..., op.cit., . 68.

32 Brain Waves Module 3. Neuroscience, Conflict, and Security. The Royal Society, London, February 2012, s. 40.

33 Tag Team Threat-recognition Technology Incorporates Mind, Machine. ,News Releases”, Defense Advanced Research Projects
Agency, Arlington, VA, 18 September 2012, http://www.darpa.mil/NewsEvents/Releases/2012/09/18.aspx [dostep: 30.06.2013].
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logicznie cztowiek. Cyborg przystosowany do zycia na Marsie i jego zasiedlenia, majacy, mig-
dzy innymi, niezwykle wzmocniony wzrok. Dlatego mégt rozszerzac optyczne widmo swojej
widzialnosci o podczerwieni i ultrafioler’*. Urzadzenie stworzone na zlecenie DARPA przez fir-
mg¢ Northrop Grumman maksymalizuje $wiadomos¢ sytuacyjna zotnierza, ,,podstuchujac” je-
go mozg. Dzigki zaawansowanym mozliwosciom optyki, technologii elektroencefalograficz-
nych i komputerowych mozna bylo stworzy¢ genialne narzedzie sprzezone z falami
mézgowymi.

‘W 2012 roku na poligonach w Arizonie (warunki pustynne), na Hawajach (tropiki) i w Kalifornii
(teren otwarty) przeprowadzono testy terenowe lornetki Luke’a. DARPA uznala je za sukces,
uzyskano bowiem doskonata trafnos¢ wykrywania zagrozen (91%), a wykorzystanie radaru (sys-
temu obserwacyjnego Cerberus Scout) dato doktadnos$¢ wynoszaca 100%. Jednoczesnie odno-
towano niski poziom falszywych alarméw (zaledwie 5 na 2304 obiekty na godzing)?>. Ogélnie
system pozwala dostrzec o okoto 30% wigcej obiektéw stanowiacych potencjalne zagrozenie.
Dalszym rozwojem i wdrazaniem technologii zajmuje si¢ laboratorium noktowizyjne armii.
W pierwszej kolejnosci lornetka trafi do wyposazenia oddziatéw specjalnych. Wymaga jeszcze
dopracowania, poniewaz w rzeczywistych warunkach bojowych aktywno$¢ mézgu i wysitek
fizyczny zotnierza sg duze, co moze powodowac ,,hatas” potaczonej aktywnosci milionéw neu-
ronéw i synaps, a w rezultacie ostabienie lub niedoktadnos¢ sygnatu mézgowego?’.

Konkluzja

,,Neuroscience for Intelligence Analysis” i CT2WS sa to programy, ktére dzieki interfej-
som mézg—komputer daja zolnierzom superwzmocnione zdolnosci obserwacji i wykrywa-
nia zagrozen. Oferuja oddziatlom co$ na wzér dodatkowego zmystu ostrzegajacego przed
obecnoscia potencjalnie niebezpiecznych obiektéw, ktére normalnie cztowiek by przeoczyt.

Neurobiologia i jedna z form jej wojskowego wykorzystania — lornetka Luke’a definityw-
nie podwazaja wielokrotnie juz kwestionowany epistemologiczny idealizm osiemnastowiecz-
nego irlandzkiego filozofa George’a Berkeleya, ktory stwierdzit: O tym, Ze to, co widze, sty-
sze i czego dotykam istnieje, czyli jest przeze mnie postrzegane, nie waqtpie tak samo, jak nie
watpie we wlasne istnienie. Nie rozumiem jednak, jak mozna powotywacé sie na swiadectwo
zmystow jako dowdd istnienia czegokolwiek, co nie jest postrzegane przez zmysty’8. W mo-
Zgu istnieja obrazy rzeczy postrzeganych przez zmysty, ktérych jednak cztowiek nigdy so-
bie nie uswiadamia. Poniewaz moze to rodzi¢ powazne ryzyko w przestrzeni bitewnej,
Amerykanie pracuja nad jego wyeliminowaniem za pomocg biotechnologii. u

34 F. Pohl: Czowiek Plus. Iskry, Warszawa 1986, s. 212.

35 5. Weinberger: Northrop To Develop Mind-Reading Binoculars. ,Wired”, 9 June 2008, http://www.wired.com/
dangerroom/2008/06/northrop-to-dev/#previouspost [dostep: 30.06.2013].

36 C. Dillow: Brain-Scanning Binoclulars Harness Soldiers’ Unconscious Minds to Locate Threats. ,Popular Science”, 7 May
2012, http://www.popsci.com/technology/article/2012-07/new-brain-scanning-binoculars-move-mind-melding-battle-
tech-closer-deployment [dostep: 29.06.2013].

37 Human Performance. The Mitre Corporation, JASON Program Office, McLean, VA, March 2008, s. 67.

38 G. Berkeley: Traktat 0 zasadach ludzkiego poznania, w ktorym poddano badaniu gidwne przyczyny bledéw i trudnosci w réznych
dziedzinach wiedzy oraz podstawy sceptycyzmu, ateizmu i niewiary. Wydawnictwo Zielona Sowa, Krakéw 2006, s. 39.
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Cyberterroryzm.
Internet jako narzedzie
propagandy terrorystycznej

W wyniku dynamicznego rozwoju Internetu znacznie skrocita sie medialna droga
miedzy sprawca aktu terrorystycznego a jego odbiorca. BezposSrednia kontrola nad
informacjami umieszczanymi w Internecie pozwala grupom terrorystycznym na ela-
styczne ksztattowanie wizerunku zaréwno swojego, jak i przeciwnikéw, na swobod-
ne rozpowszechnianie ideowej propagandy i uzasadnianie swoich dziatan, a takze
umozliwia manipulowanie opinig publiczng oraz dziatania psychologiczne.

Autor omawia problem wykorzystania mozliwosci Internetu do rozpowszechnia- kpt. mgr inz.
nia idei ugrupowari terrorystycznych. Zwraca uwage giéwnie na tresé terrorystycz- RADOStAW
nej propagandy oraz docelowa grupe jej odbiorcow. HENNIG

Absolwent Wyzszej
Szkoty Wojsk Ladowych
propaganda, Internet, terroryzm, cyberterroryzm, mass media (2003) i Akademii
Obrony Narodowej
errorysci od dawna wykorzystywali tradycyjne mass media (2005). Doktorant
do transmisji swojego przestania. Ajman az-Zawahiri! w liscie do Uniwersytetu
Wroctawskiego.

Abu Musaba az-Zarkawiego, lidera irackiej Al-Kaidy, napisat:
Prowadzimy bitwe. Bitwe, ktorej najwazniejsza czes¢ rozgrywa sie na
polach wspotczesnych mediow?. Sama idea terroryzmu w zasadzie opie-
ra si¢ na przekazie wiadomosci i komunikacji. Na nadrzedna role ko-
munikacji w procesie terrorystycznym zwracaja uwage eksperci tego
zjawiska. Bartosz Bolechow stwierdzit: Terroryzm jest [...] opartq na
przemocy komunikacjq pomiedzy terrorystami a ich audytoriami za po-
Srednictwem ofiar3. Alex Schmid i Jenny de Graaf twierdza, ze ferro-
ryzm i masowa komunikacja sq ze sobq powiqzane. Bez komunikacji nie
moze by¢ terroryzmu*, natomiast Bruce Hoffman zauwaza, ze bez zain-
teresowania mediow wplyw spoteczny ataku terrorystycznego praktycz-

1 Po $mierci Osamy bin Ladena w 2011 roku Ajman az-Zawahiri zostat wybrany na lidera Al-Kaidy.
2 5.P. Ashley: The Future of Terrorist Financing: Fighting Terrorist Financing in the Digital Age.
»Penn State Journal of International Affairs” Fall 2012, Issue 2 vol. 1, s. 16.

3 B. Bolechéw: Terroryzm: aktorzy, statysci, widownie. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2010, s. 9.

4 A.P. Schmid, J.D. Graaf: Violence as communication: insurgent terrorism and the Western
news media. Sage Publications, London and Beverly Hills 1982, s. 9.

Kwartalnik Bellona 3/2014 207



Technika i logistyka

nie nie istnieje. Bez mediow atak terrorystyczny dotyka tylko bezposrednie, fizyczne ofiary
zamachu zamiast dotrze¢ do szerszego audytorium, ktore jest prawdziwym celem przemocy
terrorystows.

Kazdy kolejny wynalazek w dziedzinie technologii komunikacyjnych dawat terrorystom
nowe mozliwosci upublicznienia swojej sprawy. Przed nastaniem ery Internetu jedynymi me-
diami zdolnymi do rozpowszechniania informacji na duza skalg byly telewizja, radio i pra-
sa®. By przyciagna¢ uwage Swiatowej opinii publicznej, terrorysci musieli polegaé na dzia-
taniach, ktérych niezwyklos¢ i rozmach mogty skupi¢ zainteresowanie opinii publiczne;.
Tradycyjne media, z wieloetapowa selekcja edytorska i obrébka redakcyjna, nie stanowity
jednak dla terrorystéw najlepszego osrodka propagandy’. W wyniku intensywnego rozwo-
ju sieci teleinformatycznych znaczaco zostata skrécona medialna droge migdzy sprawca ak-
tu terrorystycznego a jego odbiorca. Ponadto przekaz internetowy zapewnit terrorystom moz-
liwos¢ samodzielnego i nieskrgpowanego konstruowania jego tresci oraz zapewnit dostep do
najbardziej wyksztalconej, a wigc opiniotwodrczej grupy odbiorcows. Agnieszka Bégdat-
-Brzezinska i Marcin Gawrycki konstatuja: Globalna sie¢ zdemonopolizowata dostep do me-
diow. Roznego rodzaju grupy dysydenckie, rewolucyjne czy terrorystyczne nie miaty dotych-
czas dostepu do czwartej wiadzy (lub mowiqc doktadniej, nie miaty na niq wptywu). Internet
sprawia, Ze mozna bezposrednio dotrze¢ nie tylko do swoich cztonkéw czy sympatykow, ale
do szerokiej rzeszy odbiorcow®. Podobnego zdania jest takze Maura Conway: Internet to do-
skonate narzedzie propagandy dla terrorystow. W przesztosci musieli oni przekazywacé swo-
Jje komunikaty niemal wytqcznie poprzez akty przemocy, majqc nadzieje, Ze przyciqgng wy-
starczajqce zainteresowanie mediow. Tylko wtedy motywy dziatania organizacji
terrorystycznej lub ich polityczne umotywowanie miato szanse dotrzeé do szerszej spotecz-
nosci. Wraz z nastaniem ery Internetu te same grupy mogq prezentowac swoje idee nieroz-
ciericzone przez media i nieocenzurowane przez panstwowq administracje'©.

Ugrupowania terrorystyczne zaczely intensywnie wykorzystywaé mozliwosci Internetu
do rozpowszechniania swoich idei. W 1998 roku tylko 12 z 30 zagranicznych organizacji

5 B. Hoffman: Inside Terrorism. Columbia University Press, New York, 1998, s. 132, cyt. za: P.S. Tibbetts: Terrorist Use of
the Internet and Related Information Technologies. US Army Command and General Staff College, Fort Leavenworth, Kansas
2002, s. 33.

6 M. Conway: Terrorist ‘Use’ of the Internet and Fighting Back. ,Information & Security. An International Journal” 2006
vol. 19,s. 11.

7 R. Hennig: Propaganda w Internecie. ,Przeglad Wojsk Ladowych” 2008 nr 3, s. 51. Szerzej: M. Conway: Terrorism and
the Making of the ‘New Middle East’: New Media Strategies of Hizbollah and al Qaeda. W: New Media and the New Middle
East. P. Seib (red.). Palgrave MacMillan, 2007, s. 236-241; T. L. Thomas: Al Qaeda and the Internet: The Danger of
“Cyberplanning”. ,Parameters” 2003 vol. 23 issue 1, s. 114.

8 T.R. Aleksandrowicz: Terroryzm jako walka informacyjna. W: Zarzadzanie informacja i energia w systemie bezpieczerstwa
Unii Europejskiej. B. Sitek, R. Trzaskalik (red.). Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Gospodarki Euroregionalnej, J6zeféw 2010,
s. 348; B. Bolechow: Internet as a Flexible Tool of Terrorism. W: Terrorism, Media, Socjety. T. Ptudowski (red.), Collegium
Civitas, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2006, s. 33-44.

9 A. Boégdat-Brzezifiska, M.F. Gawrycki: Cyberterroryzm i problemy bezpieczenstwa informacyjnego we wspdiczesnym
Swiecie. Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2003, s. 95.

10 M. Conway: Cyberterrorism: media myth or clear and present danger? W: War and virtual war: the challenges to com-
munities. J. Irwin (red.). Rodopi, Amsterdam/New York, 2004, s. 79.
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terrorystycznych (wedtug Departamentu Stanu USA) utrzymywato wtasne strony interne-
towe w celu informowania opinii publicznej o swoich dziataniach, natomiast w 2004 ro-
ku juz praktycznie wszystkie liczace si¢ ugrupowania terrorystyczne posiadaty wiasne wi-
tryny'l. Bezposrednia kontrola nad informacjami umieszczanymi w Internecie pozwala
grupom terrorystycznym na elastyczne ksztattowanie wizerunku zaréwno swojego, jak
i przeciwnikéw, na swobodne rozpowszechnianie ideowej propagandy, uzasadnianie swo-
ich dziatan, a takze na manipulowanie opinig publiczna i podejmowanie dziatai psycho-
logicznych.

Juz w 2001 roku Tiffany Danitz i Warren Strobel wyr6znili sze$¢ cech Internetu, ktére sta-
nowia o jego przewadze nad tradycyjnymi mediami'2. Po pierwsze, informacja jest dystry-
buowana bezposrednio przez zainteresowanych jej rozpowszechnianiem, co oznacza brak
cenzury i bltyskawiczne dotarcie do opinii publicznej, a takze nieustanne przekazywanie naj-
nowszych wiadomosci prosto z centrum wydarzen. Po drugie, Internet daje mozliwos¢ po-
wielania przekazywanych informacji z niespotykana dotad szybkoscia. Kopiowanie wiado-
mosci w nieograniczonych egzemplarzach oraz dalsze ich przekazywanie moze by¢ zlecone
automatycznym programom i nie bedzie wymagato wysitku aktywistéw. Po trzecie, inter-
nauci sami decyduja, w jakim stopniu chca zaangazowac si¢ w jaka$ akcje: czy chca wpta-
ci¢ pieniadze, podpisaé petycje czy tylko otrzymywaé informacje na okreslony temat. Po
czwarte, masowy dostgp do Internetu sprzyja upublicznieniu idei lub sprawy. Aktywisci
w szybki i tatwy sposéb moga rozpowszechnia¢ te informacje lub obrazy, ktére — ich zda-
niem — najlepiej oddziatuja na grupe docelowa kampanii propagandowej lub szersza opinig
publiczna. Po piate, Internet tworzy wlasna, wirtualna spotecznosé, dla ktdrej granice pan-
stwowe nie maja zadnego znaczenia. Szybkie dotarcie do wszystkich potencjalnych odbior-
c6w wiadomosci za pomocg tradycyjnej tacznosci pocztowe;j, telefonicznej lub droga fakso-
wa jest praktycznie niemozliwe. Do zainicjowania kampanii propagandowej w Internecie nie
jest juz potrzebna duza liczba 0séb jak w przypadku organizowania klasycznych form pro-
testu — demonstracji czy strajkéw. Po szdste, Internet jest jednym z najtafiszych i wygodnych
srodkéw propagandy. Organizatorzy kampanii medialnych moga dystrybuowaé materiaty
propagandowe — symbole, fotografie, nagrania, manifesty itp. — szybko i tatwo, w nieogra-
niczonej ilosci i w dowolne miejsce na §wiecie. Ponadto jest to rozwigzanie praktycznie bez-
kosztowe, zwlaszcza w poréwnaniu z wykorzystaniem poczty lub innych srodkéw fizycznej
dystrybucji materiatéw.

Mimo uptywu lat wymienione atrybuty globalnej sieci sg stale aktualne, a Srodowisko eks-
perckie zgodnie twierdzi, ze Internet stat si¢ dominujacym narz¢dziem wspomagajacym
funkcjonowanie organizacji terrorystycznych!3. Z raportéw instytucji migdzynarodowych

11 M. Gercke: Understanding Cybercrime: Phenomena, Challenges and Legal Response. ITU Telecommunication
Development Sector, 2012, s. 35; M. Conway: Terrorist Web Sites: Their Contents, Functioning, and Effectiveness. W: Media
and Conflict in the Twenty-First Century. P. Seib (red.). New York 2005, s. 188. Lista aktywnych oraz archiwalnych stron in-
ternetowych réznych organizacji terrorystycznych: B. Cromwell: Separatist, Para-Military, Military, Intelligence, and Political
Organizations. http://cromwell-intl.com/security/netusers/Index/pa [dostep: 1.05.2014 ].

12 T, Danitz, W.P. Strobel: Networking Dissent; Cyber Activist Use the Internet to Promote Democracy in Burma. W: Networks and
Netwars; The Future of Terror, Crime, and Militancy. J. Arquilla, D. Ronfeldt (red.). RAND, Santa Monica 2001, s. 158-161.

13 D, Talbot: Terror’s Server. ,MIT Technology Review” February 2005 vol. 108 No. 2, s. 46-53, M. Conway, L. McInerney:
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i agencji bezpieczenistwa z ostatnich lat wynika, ze wykorzystanie Internetu do produk-
cji i dystrybucji propagandy terrorystycznej dynamicznie si¢ zwigksza. Z listy 51 organiza-
cji oznaczonych przez amerykanski Departament Stanu jako terrorystyczne!4 26 utrzymuje
oficjalne strony internetowe, w tym 15 w angielskiej wersji jezykowej (tab. 1).

Brak oficjalnej strony internetowej w jezyku angielskim nie oznacza jednak braku aktyw-
nosci grupy w sieci. Eksperci podkreslaja, ze praktycznie kazde ugrupowanie terrorystycz-
ne korzysta z co najmniej kilku form obecnosci w Internecie, eksploatujac takie ushugi, jak
fora dyskusyjne, skrzynki e-mail, chatroomy, tablice ogtoszeniowe, serwisy spotecznoscio-
we czy platformy YouTube, Twitter albo Google Earth'S. Dla przyktadu, egipska organiza-
cja terrorystyczna Grupa Islamska (Al-Dzama’a al-Islamija), cho¢ nie ma oficjalnej witry-
ny internetowej, jest aktywna na anglojezycznym Facebooku!¢ i stanowi instytucje
zatozycielska islamistycznej partii politycznej El-Benaa Wa El-Tanmia (Partia Budowy
i Rozwoju), ktéra dysponuje atrakcyjna i rozbudowana strong internetowa!”. Eksperci oce-
niaja, ze tylko libariski Hezbollah wspiera co najmniej 50 stron internetowych'8 [migdzy in-
nymi witryny telewizji Al-Manar i strony internetowe partii politycznej Al-Nour (Partia
Swiatta) oraz radia online Al-Nour]".

Odbiorcy propagandy terrorystycznej

Zdaniem ekspertéw, audytorium, do ktérego zwracaja si¢ terrorysci za pomoca stron in-
ternetowych, mozna podzieli¢ na trzy kategorie?.

1. Obecni i potencjalni stronnicy. Gtéwnymi zadaniami internetowej propagandy kiero-
wanej do wlasnego spoleczeinistwa oraz stronnikéw na §wiecie jest wzbudzanie inspiracji ide-
ologicznej, utrzymanie wysokiego morale, zachgcanie do kontynuowania wsparcia, walki
i osobistego zaangazowania w sprawe, a przede wszystkim zapewnienie statego doptywu

Jihadi video and auto-radicalisation: evidence from an exploratory YouTube study. W: EurolSI 2008. First European
Conference on Intelligence and Security Informatics, 3-5 December 2008, Esbjerg, Denmark, s. 2; E. Erez et al.: Jihad,
Crime and The Internet. Content Analysis of Jihadist Forum Discussions. Report to National Institute of Justice, U.S.
Derpartment of Justice, October 31, 2011, s. 3; S.A. Mathieson: Terrorists exploit Internet. ,Computer Fraud & Security”
September 2005 vol. 2005 issue 9, s. 1-2.

14 stan na lipiec 2013 r. Lista organizacji terrorystycznych: Bureau of Copunterterrorism: Foreign Terrorist Organizations.
U.S. Departament of State, September 28, 2012. www.state.gov [dostep: 10.07.2013].

15 G. Weimann: Al Qaeda Has Sent You A Friend Request: Terrorists Using Online Social Networking. A paper submitted
to the Israeli Communication Association (2011), s. 3. http://www.cleanitproject.eu [dostep: 15.07.2013].

16 https://www.facebook.com/pages/al-Gamaa-al-Islamiyya/119931964719034?nr [dostep: 14.08.2014].

17 http://benaaparty.com [dostep: 14.08.2014].

18 G, Weimann: Hezbollah Dot Com: Hezbollah’s Online Campaign. W: New Media and Innovative Technologies. D. Caspi,
T. Azran (red.). Ben-Gurion University Press, Beer-Sheva, Israel, 2008, s. 25.

19 TV: http://www.almanar.com.lb/english/main.php/; partia: http://www.alnourparty.org/; radio: http://www.radioal-
noor.com/.

20 podziat odbiorcéw propagandy za: G. Weimann: www.terror.net: How modern terrorism uses the Internet, USIP, Special
Report 116, Washington, March 2004, s. 4, Vide: E. Erez et al.: Jihad, Crime..., op.cit., s. 5-6; P.S. Tibbetts: Terrorist Use...,
op.cit., s. 36.
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Tabela 1. Organizacje terrorystyczne majace oficjalne strony internetowe
w anglojezycznej wersji jezykowej (dane w tabeli zgodne ze stanem

na sierpien 2013 roku)
Organizacja Panstwo/ reg.lon Adres strony internetowej Uwagi
terrorystyczna pochodzenia
Aleph/Aum Shinrikyo Japonia http://english.aleph.to/ Ostatnia
(Najwyzsza Prawda) aktualizacja strony
w 2001 roku

Hamas

Strefa Gazy/
Zachodni Brzeg

http://www.qassam.ps/

Struggle)

Harakat ul-Mujahidin Pakistan http://www. Wersja angielska

(HUM) harkatulmujahideen.org strony nie zawiera
zadnych materiatow

Hezbollah Liban http://english.alahednews.

com.lb/

Kahane Chai (Kach - Izrael http://www.kahanenet.org/

Kahane zyje)

PKK (Partia Pracujacych | Turcja http://www.pkkonline.com/en/

Kurdystanu)

LTTE (Tygrysy Sri Lanka http://www.eelam.com/

Wyzwolenia Tamilskiego

lllamu)

ELN (Armia Wyzwolenia Kolumbia http://www.eln-voces.com/

Narodowego) index.php/en/

PFLP (Ludowy Front Liban http://pflp.ps/english/

Wyzwolenia Palestyny)

FARC-EP (Rewolucyjne Kolumbia http://farc-ep.co/?cat=29

Sity Zbrojne Kolumbii -

Armia Ludowa)

Sendero Luminoso Peru http://www.csrp.org/ Ostatnia

(Swietlisty Szlak) aktualizacja strony
w 2003 roku

LeT (Lashkar-e-Toiba Kaszmir http://jamatdawa.org/

Lashkar-i-Toiba)

CPP/NPA Filipiny http://www.

(Komunistyczna Partia philippinerevolution.net/

Filipin/Nowa Armia

Ludowa)

EA (Revolutionary Grecja http://actforfree.nostate.net/

Zrédto: Opracowanie wtasne autora na podstawie M. Conway: Terrorist Web Sites..., op.cit., s. 194.
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ochotnikéw do walki. Aby wykona¢ te zadania, ugrupowania terrorystyczne umieszczaja
w Internecie r6zne hasta propagandowe, manifesty, dokumenty i odezwy oraz oferuja na
sprzedaz takie gadzety, jak koszulki, flagi, odznaki, taSmy wideo i dyski CD. Wszystko to
kieruja do swoich sympatykéw. Czgsto terrorysci zwracajq si¢ jedynie do miejscowych zwo-
lennikéw w ich lokalnym jezyku, by przedstawié szczegétowe informacje o swojej dziatal-
nosci, polityce, sojusznikach i oponentach?!. Grupa docelowa propagandy moze by¢ jednak
znacznie wigksza, np. wspélnota islamska na catym swiecie (umma). Niezwykle grozne jest
zjawisko propagandy terrorystycznej skierowanej do dzieci i mtodziezy, na przyktad przy
uzyciu specjalnie przygotowanych stron internetowych lub gier komputerowych?2.

Libariska organizacja Hezbollah, ktéra ma najbardziej rozbudowana infrastrukturg indok-
trynacyjng ze wszystkich organizacji terrorystycznych na §wiecie, stosuje w swojej propa-
gandzie sze$¢ zasadniczych watkéw tematycznych ukierunkowanych na pozyskanie mozli-
wie najwickszego poparcia spotecznosci muzutmarskiej. Po pierwsze, ugrupowanie stara
si¢ ukazaé panistwo Izrael jako gtéwnego i najwazniejszego przeciwnika muzulmanéw, od-
suwajac w cien inne konflikty i problemy §wiata muzutmanskiego. Po drugie, nieustannie
podkresla wyjatkowosc i znaczenie miasta Jeruzalem jako jednego z najwazniejszych miejsc
islamu. W ten sposéb probuje uzasadnié twierdzenie, ze to wszyscy muzulmanie, a nie tyl-
ko Palestyriczycy, powinni dazy¢ do oswobodzenia miasta z izraelskiej kontroli. Po trzecie,
opor zbrojny i stosowanie przemocy sa przedstawiane jako usprawiedliwione dziatanie prze-
ciwko niewiernym stuzace wyzszym celom, takim jak chociazby lepsza przysztos¢ kolej-
nych pokolen. Po czwarte, grupa przyznaje, ze walka bedzie dtuga i cigzka, jednak z pew-
noscig zakonczy si¢ zwycigstwem. Ten watek stuzy utrzymaniu stalego wsparcia
zwolennikéw przez wskazanie odleglych i realistycznych progéw czasowych oraz podkre-
Slenie nadziei na ostateczny sukces. Po piate, Hezbollah wykorzystuje religijna retoryke do
demonizowania przeciwnika oraz oddziatuje na sojusznicze audytorium, ukazujac obrazy
$mierci i zniszczen dokonanych przez Izrael. Po széste, opdr zbrojny jest przedstawiany ja-
ko cz¢$¢ boskiego planu i spelnienie woli bozej?3.

2. Miedzynarodowa opinia publiczna. Spoteczenistwo migdzynarodowe, mimo ze nie
jest bezposrednio zaangazowane w konflikt, moze stanowi¢ gléwny lub poboczny obiekt
propagandy terrorystycznej. Organizacja Hezbollah dzieli audytorium swoich stron interne-
towych na dwie grupy: audytorium przeciwnika i audytorium neutralne. Migdzynarodowa
opinia publiczna jest zaliczana do tej drugiej grupy i postrzegana przez Hezbollah jako neu-
tralne parnistwa, instytucje bad? osoby, ktore nie sq bezposrednio zaangazowane w konflikt,
Jednak miaty, majq lub mogq mie¢ pewien wptyw na jego przebieg?*.

21 R. Hennig: Propaganda..., op.cit., s. 51.

22 Np. strona Hamasu dla najmtodszych Al-Fateh czy gry komputerowe Special Force i Under Ash, wydane przez Hezbollah.
23 R. Schleifer: Psychological Operations: A New Variation on an Age Old Art: Hezbollah versus Israel. ,Studies in Conflict
& Terrorism” 2006 vol. 29 issue 1, s. 10-11. Za: L. M. Brennen: Hezbollah: psychological warfare against Izrael. Master’s
Thesis, Naval Postgraduate School, Monterey, California, 2009, s. 55.

24 R. Schleifer: Psychological Operations..., op.cit., s. 9, za: G. Weimann: Hezbollah Dot Com: Hezbollah’s Online Campaign.
W: New Media and Innovative Technologies. D. Caspi, T. Azran (red.). Ben-Gurion University Press, Beer-Sheva, Israel,
2008, s. 20.
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Aby dotrze¢ do migdzynarodowej opinii publicznej, wiele stron internetowych ugrupowarn
terrorystycznych oferuje swoje tresci w kilku wersjach jezykowych. Dla przykladu, witryng
baskijskiej organizacji ETA (Baskonia i Wolno$¢) mozna byto przejrze¢ w jezyku kastylij-
skim (Hiszpania), niemieckim, francuskim i wloskim?’, Hamasu — w arabskim, tureckim
i angielskim?®, a MRTA (Ruch Rewolucyjny im. Tupaca Amaru) — w japoriskim, wtoskim,
angielskim, hiszpanskim i chorwackim?’. Na potrzeby migdzynarodowego audytorium stro-
ny te zawieraja podstawowe informacje o organizacji i rozbudowane tlo historyczne, a wigc
material, ktéry ich zwolennikom jest zazwyczaj znany. Analizujac tresci umieszczone na
stronach, mozna wywnioskowac, ze do potencjalnych odbiorcéw nalezg réwniez zagranicz-
ni dziennikarze. Na stronach sa umieszczane fragmenty wiadomosci prasowych w celu za-
prezentowania stanowiska tradycyjnych mediéw. Szczegétowe tto informacyjne organizacji
jest pomocne mi¢dzynarodowym dziennikarzom, a niektdre strony organizacji terrorystycz-
nych sa specjalnie adresowane do dziennikarzy i zapraszaja ich do wspétpracy z biurami pra-
sowymi organizacji przez wymiang wiadomosci e-mailowej?8.

3. Spoteczenstwo przeciwnika. Audytorium przeciwnika jest waznym odbiorca propa-
gandy internetowej i organizacje terrorystyczne przypisuja temu zagadnieniu duze znacze-
nie. Dla przyktadu, operatorzy stron internetowych Hezbollahu dziela audytorium nieprzy-
jaciela na dwie podgrupy: Sily Obronne Izraela (IDF) i izraelska opini¢ publiczna.
Podkreslanie stabosci izraelskiej armii oraz eksponowanie jej wszelkich niepowodzen uwa-
7aja za najwazniejsza metode oddziatywania na spoteczefistwo przeciwnika?. Jak podkre-
$la Ron Schleifer, komunikaty kierowane do przeciwnikéw Hezbollahu ogniskuja si¢ wo-
kot kilku najwazniejszych watkéw. Po pierwsze, Hezbollah nieustannie sygnalizuje swoja
determinacjg oraz gotowos$¢ do ostatecznych poswigcen w imi¢ sprawy. Po drugie, stara si¢
wywrzeé na przeciwniku wrazenie, ze jedyne, co go czeka, to dluga i mordercza walka,
ktéra i tak zakoriczy si¢ jego kleska. Po trzecie, ukazuje wysilki izraelskich sit zbrojnych
jako bezskuteczne i jalowe. Po czwarte, organizacja stale powtarza i przypomina swoje
gléwne idee i cele wojskowe, takie jak zmuszenie do wycofania wojsk izraelskich ze spor-
nych terytoriéw. Po piate, Hezbollah prébuje wzbudzié¢ w izraelskich zotnierzach i opinii
publicznej przytlaczajace poczucie winy3°.

Jedna z technik oddziatywania propagandowego Hezbollahu jest zwracanie si¢ z apelem do
rodzicéw izraelskich zolierzy. Na swojej stronie internetowej organizacja umiescita wywiad
z matkami czterech izraelskich zotnierzy stuzacych w poludniowym Libanie, zatytutlowany Nie
chce, aby maj syn umart w Libanie. Wielu rodzicéw izraelskich zotnierzy zaczeto regularnie
odwiedzac strony Hezbollahu w rozpaczliwym poszukiwaniu dalszych wiadomosci3!.

25 Obecnie strona nie funkcjonuje.

26 Al-Qassam. Ezzedeen Al-Qassam Brigades -Information Office. http://www.qassam.ps [dostep: 1.05.2014].

27 QOstatnia aktualizacja strony 14.03.2005 r. Vide: www.nadir.org/nadir/initiativ/mrta [dostep: 1.05.2014].

28 R. Hennig: Propaganda..., op.cit., s. 52.

29 G. Weimann: Hezbollah Dot..., op.cit., s. 20.

30 R. Schleifer: Psychological Operations..., op.cit., s. 11-12, za: L.M. Brennen: Hezbollah: psychological warfare..., op.cit.,
s.51-52.

31 .M. Brennen: Hezbollah: psychological warfare..., op.cit., s. 53-54.
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]-Ium{u}‘ Rights
Rys. 1. Karykatury polityczne z oficjalnej strony internetowej Hezbollahu
Zrédto: http://english.alahednews.com.lb [dostep: 12.06.2013]

Wrysitki ugrupowan terrorystycznych zmierzajace do oddziatywania na spoteczenstwo prze-
ciwnika nie zawsze sa tak bezposrednio widoczne jak w przypadku libariskiego Hezbollahu.
Niemniej jednak niektére organizacje terrorystyczne staraja si¢ demoralizowaé przeciwni-
ka, umieszczajac na swoich stronach internetowych grozby przysztych atakéw3? lub wywo-
tujac poczucie winy opisem dziatain wrogiego paristwa. Stymulacja tego typu ma na celu wy-
wotanie spotecznej debaty nad stusznoscia postgpowania wrogiej administracji paistwowej
i ostabienie publicznego wsparcia dla zwalczanego rezimu politycznego™.

Przekazywane tresci

Z badan nad zawartoscia i poziomem zaawansowania technologicznego stron interneto-
wych terrorystéw3* wynika, ze sa one ukierunkowane bardziej na bogactwo tresci i materia-
16w (content richness) niz na wykorzystanie nowatorskich i skomplikowanych technik pro-

32 TR. Aleksandrowicz: Terroryzm..., op.cit., s. 348.

33 R. Hennig: Propaganda..., op.cit., s. 52.

34 vide: J. Qin et al.: Analyzing terror campaigns on the internet: Technical sophistication, content richness, and Web
interactivity. ,International Journal of Human - Computer Studies”, November 2006 vol. 65, s. 71-84, G.A. Patil et al.:
A Novel Approach for Recognized & Overcrowding of Terrorist Websites. ,International Journal of Engineering Trends and
Technology” 2013 vol. 4, issue 3, s. 468.

214 Kwartalnik Bellona 3/2014



Cyberterroryzm...

Rys. 2. Karykatury polityczne z oficjalnej strony internetowej Hezbollahu
Zrédto: http://english.alahednews.com.Ib [dostep: 12.06.2013]

gramowania (advanced technical sophistication programming)3. Witryny internetowe
ugrupowan terrorystycznych nie sa tak atrakcyjne wizualnie jak, na przyktad, strony rzado-
we lub firm reklamujacych si¢ w Internecie, a ich obstuga moze nie by¢ intuicyjna. Zawieraja
one jednak sporo dokumentéw, artykutéw, plikéw muzycznych czy wideo.

Jaka jest zawartos¢ stron internetowych organizacji terrorystycznych? Najczesciej na tych
stronach znajduja si¢ informacje o historii organizacji i jej dziatalnosci oraz dotyczace tta
spotecznego i politycznego, a takze sprawozdania z godnych uwagi dziatan, biografie przy-
wabdcéw, zatozycieli 1 bohateréw, informacje o celach politycznych i ideologicznych, mate-
rialy zawierajace surowa krytyke przeciwnikéw, zdjecia i pliki wideo dotyczace religii, ata-
kéw terrorystycznych i przeméwien lideréw oraz oficjalne komunikaty i najnowsze
wiadomosci®¢. Na stronach tych nie brakuje réwniez rozmaitych teorii spiskowych, instruk-
¢cji 1 poradnikéw dotyczacych wytwarzania materiatéw i urzadzeri wybuchowych czy arty-
kutéw uzasadniajacych stosowanie przemocy w osiaganiu celéw spotecznych, religijnych
i politycznych?’.

35 G.A. Patil et al.: A Novel Approach..., op.cit., s. 468.

36 G. Weimann: Virtual Terrorism. How Modern Terrorists Use the Internet. W: The Internet and Governance in Asia: a critical
reader. |. Banerjee (red.). AMIC and WKWSCI-NTU, Singapore 2007, s. 194.

37 A. Bergin et al.: Countering internet radicalisation in Southeast Asia. Australian Strategic Policy Institute (ASPI), Special
Report, Issue 22, 6 March 2009, s. 5.
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Wigkszos$¢ witryn internetowych prezentuje ideologie oraz wartosci grupy — najczescie]
w formie oswiadczen, manifestéw, artykutéw, publikacji lub dokumentéw38. Witryna inter-
netowa japoniskiej organizacji Aleph (kiedy$§ Aum Shinrikyo — Najwyzsza Prawda) zawiera
przeprosiny za negatywne zdarzenia zwiqzane z Aum Shinrikyo® oraz przedstawia szczego-
ty reform, ktére przeprowadzono w kierownictwie i podlegtych strukturach* . Nacjonalistyczne
1 separatystyczne organizacje czesto udostgpniaja mape dziatari organizacji: Hamas podaje
mapeg Palestyny, FARC — mapeg Kolumbii, a LTTE — Sri Lanki*'. Mimo czgsto uzywanych
zwrotow typu ,,wysitek zbrojny” i ,,o0p6r” wigkszos¢ stron internetowych nie podaje szcze-
gbtowych opiséw swoich aktéw przemocy. Wyjatkiem sa strony Hezbollahu i Hamasu, kté-
re umieszczaja statystyczne informacje o przeprowadzonych akcjach (operations) oraz pa-
migtniki bojownikéw (diaries), a takze poréwnuja liczbg ,,martwych meczennikéw” i zabitych
,izraelskich przeciwnikéw” oraz ,kolaborantow”+2.

Wigkszo$¢ witryn internetowych sponsorowanych przez organizacje terrorystyczne oprocz
programu grupy oraz motywdow jej dziatania ktadzie nacisk na ograniczenia i restrykcje na-
ktadane na wolnos¢ stowa oraz na cigzkie potozenie towarzyszy przebywajacych w wigzie-
niach. Tego typu dziatalnos¢ jest obliczona na wywotanie wspétczucia i zyskanie sympatii
mieszkancéw Bliskiego Wschodu oraz spotecznosci migdzynarodowej*3. Celem tego typu
propagandy jest takze spoleczeristwo wrogiego panstwa (rys. 1 i 2). Przejaskrawiajac anty-
demokratyczne kroki podejmowane przeciwko nim, terrorysci probuja wywotaé uczucie
niepokoju 1 wstydu u swoich przeciwnikéw**. Dla terrorystéw Internet stanowi doskonate
forum protestu przeciwko ograniczeniom swobody wypowiedzi, dla wielu uzytkownikéw
sieC stala si¢ bowiem symbolem wolnos$ci oraz nieskrgpowanej i nieocenzurowanej komu-
nikacji®.

Jednym z powodéw zaktadania stron internetowych przez ekstremistéw jest konieczno$é
dystrybucji materiatéw legitymizujacych zamachy terrorystyczne*. Twércy witryn WWW
organizacji terrorystycznych usprawiedliwiaja stosowane przez nie akty przemocy gtéwnie
na dwa sposoby. Pierwszy polega na prébie przekonania odbiorcy, ze akty przemocy sa je-
dyna mozliwoscia dziatania*’. Stosowanie przemocy jest koniecznos$cia, jedynym wyrazem
odpowiedzi na przytlaczajaca przewage przeciwnika, metoda walki narzucona stabszemu
przez silniejszego*®. Informacje o szczegétach terrorystycznych represji wobec ludnosci cy-
wilnej sa pomijane, natomiast zdecydowane kroki antyterrorystyczne podejmowane przez

38 M. Conway: Terrorist Web Sites..., op.cit., s. 200.

39 Atak gazem bojowym sarin w tokijskim metrze z 20 marca 1995 r., w ktérego wyniku $mieré poniosto 12 oséb, a ponad
5000 zostato rannych.

40 M. Conway: Terrorist Web Sites..., op.cit., s. 199.

41 G. Weimann: Virtual Terrorism..., op. cit.

42 |dem: www.terror.net..., op.cit. s. 4.

43 G. Weimann: Virtual Terrorism..., op.cit., s. 195.

44 |bidem.

45 R. Hennig: Propaganda..., op.cit., s. 54.

46 vide: J. Brandon: Virtual Caliphate: Islamic Extremists & Their Websites. The Centre for Social Cohesion, 2008, s. xi i nast.
47 L. Rothenberger: Terrorist Groups: Using Internet and Social Media for Disseminating Ideas. New Tools for Promoting
Political Change. ,Romanian Journal of Communication and Public Relations” 2012 vol. 14, issue 3, s. 13.

48 . Weimann: Virtual Terrorism..., op.cit., s. 200.
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Rys. 3. Al-Fateh - strona internetowa Hamasu skierowana do najmtodszych
Zrédto: http://www.al-fateh.net [dostep: 1.05.2014]

rzady paristw sa naglasnianie i przedstawiane jako rzeZnickie, mordercze lub ludobdjcze®.
Organizacje terrorystyczne przedstawiaja siebie jako ofiary: sa ciagle przesladowane, na
ich przywd6dcow nieustannie sa wykonywane zamachy, cztonkowie sa masakrowani, swo-
boda wypowiedzi jest ograniczona, a zwolennicy sa aresztowani*. Dla przyktadu, na stro-
nie internetowej tamilskiej organizacji LTTE widnieje dziat poswigcony represjom panstwa,
w ktérym w porzadku chronologicznym sa wymienione krwawe i odwetowe dziatania rza-
du Sri Lanki’! Tego typu taktyka ma na celu przedstawienie organizacji terrorystycznej ja-
ko matej, stabej i przesladowanej przez silniejsza wtadze czy rzad oraz wzbudzenie sym-
patii i wspétczucia.

Drugi sposéb uzasadnienia aktéw przemocy polega na demonizowaniu przeciwnika.
Czlonkowie ruchu badz organizacji sa przedstawiani jako bojownicy wolnosci lub rewolucjo-
nisci’? zmuszeni do stosowania przemocy, a wigc dziatajacy wbrew swojej woli. Powodem tak
radykalnych dziatari jest bezwzgledny przeciwnik, ktory niszczy prawa i godnos¢ czionkéw

49 |pidem, s. 201.

50 R. Hennig: Propaganda..., op.cit., s. 54.

51 Tamil Elam - Advancing the independence of Tamil Eelam. www.eelam.com/state-oppression [dostep: 1.05.2014].
52 |, Rothenberger: Terrorist Groups..., op.cit.

Kwartalnik Bellona 3/2014 217



Technika i logistyka

Rys. 4. Obrazy umieszczane na stronie internetowej Al-Fateh. Kolorowanka dla dzieci ukazujgca Zyda
stojgcego w katuzy krwi zamordowanego Araba.

Zrédto: IMPACT - SE Staff: Al-Fateh - The Hamas Web Magazine for Children: Indoctrination to Jihad, Annihilation and Self-
Destructions. Institute of Monitoring Peace and Cultural Tolerance in School Education, Report 2009, s. 7

grupy. To przeciwnik grup czy organizacji terrorystycznych jest terrorysta. Powszechnym ar-
gumentem pojawiajacym si¢ na witrynach internetowych organizacji terrorystycznych jest
stwierdzenie, ze przemoc stosowana przez nas jest niewielka w porownaniu z tq stosowanq
przez agresora®. Przyjmujac taka retoryke, terrorysci daza do przerzucenia odpowiedzialno-
$ci za przemoc na przeciwnikéw i jednoczesnie oskarzaja ich o brutalnos¢, nieludzkos¢ oraz
moralne zepsucie.

Najbardziej niepokojacym zjawiskiem propagandy terrorystycznej w Internecie jest indok-
trynacja dzieci i mtodziezy. Dla mtodych ludzi globalna sie¢ stanowi popularne i atrak-
cyjne srodowisko>*. W zaleznos$ci od wieku adresatéw tak ukierunkowana propaganda przyj-
muje formg filméw rysunkowych, klipéw muzycznych lub gier komputerowych’>. Al-Fateh,
jedna ze stron internetowych Hamasu, zwraca si¢ do najmtodszych odbiorcéw (rys. 3 i 4).
Strona jest utrzymana w konwencji komiksu, a dzieci znajda na niej wiele kolorowych opo-
wiadan i bajek. Z oficjalnej noty na stronie gtéwnej wynika, ze Al-Fateh to strony dotyczq-
ce dzihadu, strony naukowe, najlepsze historie, jakich nie znajdziecie nigdzie indziej oraz
niezrownane opowiesci o bohaterstwie>.

53 G. Weimann: Virtual Terrorism..., 0p.cit.

54 UN ODC: The use of the Internet for terrorist purposes. United Nations, New York 2012, 5.
55 Ibidem.

56 G. Weimann: Using the Internet..., op.cit. s. 51.
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Na stronie znajduje si¢ wiele atrakcyjnych grafik, rysunkéw, bajek, piosenek dla dzieci
oraz opowiadari pisanych przez najmtodszych. Miedzy nimi strona Al-Fatah umieszcza jed-
nak materiaty promujace ataki samobéjcze oraz szerzace nienawisé do Zydéw. Dla przykta-
du, 1 lipca 2004 roku w 31 numerze Al-Fateh (strona jest aktualizowana co dwa tygodnie)
dzieci byty proszone o pokolorowanie ilustracji przedstawiajacej Zyda dzierzacego ocieka-
jacy krwia n6z, ktérym wiasnie zabit lezacego nieopodal Araba®’. 15 pazdziernika 2004 ro-
ku w 38 numerze Al-Fateh przedstawiono zdjgcie urwanej glowy mtodej kobiety, Zeynab
Abu Salam, ktéra 22 wrzesnia 2004 wysadzita si¢ w powietrze w Jerozolimie — zabita 2 po-
licjantéw i ranita 17 os6b. W komentarzu do zdjgciu jej wyczyn zostat wychwalony, podkre-
Slono, ze teraz znajduje si¢ ona w raju, tak jak jej inni towarzysze: Zeynab Abu Salam, ko-
bieta meczennik. Jej gtowa zostat oddzielona od czystego ciata, a chusta na niej pozostata,
aby dalej zdobi¢ jej twarz. Twoje miejsce jest w raju, oh, Zaynab, nasza siostro’s.

Fundamentalna idea terroryzmu jest przekaz wiadomosci i komunikacja z wybranym au-
dytorium za pomoca aktéw przemocy. Bezposrednia kontrola nad informacjami umieszcza-
nymi w Internecie pozwala grupom terrorystycznym na elastyczne ksztaltowanie wizerun-
ku zaré6wno wtasnego, jak i swoich przeciwnikéw. Umozliwia takze swobodne
rozpowszechnianie ideowej propagandy, publikowanie uzasadnieni swoich dziatai oraz ma-
nipulowanie opinia publiczng i dziatania psychologiczne. Dobér odbiorcéw internetowego
przestania i charakter przekazywanych tresci nie sa przypadkowym, spontanicznym dziata-
niem organizacji, lecz §Swiadomym, zaplanowanym wyborem terrorystow, na stale wpisanym
w ich modus operandi. Jak zauwaza Tomasz Aleksandrowicz, poza podstawowq funkcja, ja-
ka jest wymiana informacji, terrorysci traktujq Internet jako srodek do propagowania swo-
ich idei i rekrutacji nowych zwolennikow, a takze podtrzymania zapatu i poparcia pozyska-
nych. Internet spetnia w tym przypadku funkcje socjalizacyjng, stwarzajac mozliwosé
partycypacji, udziatu we wspaolnocie i stosunkowo tatwego przytqczenia sie do niej®. Zarowno
z doniesien medialnych, jak i specjalistycznych raportéw wynika, ze wykorzystanie Internetu
do produkgji i dystrybucji propagandy terrorystycznej dynamicznie si¢ zwigksza.

Ugrupowania terrorystyczne wykorzystuja nowoczesne technologie teleinformatyczne
w znacznie szerszym aspekcie przygotowania i zabezpieczenia swoich dziatan. W artykule
przedstawiono jedynie niewielki wycinek szerokiego spektrum aktywnosci radykalnych grup
spotecznych w cyberprzestrzeni. Nalezy pamigtac, ze terrorysci w Internecie to nie tylko pro-
paganda, lecz takze takie dziatania, jak pozyskiwanie informacji wywiadowczych, rekruta-
cja i szkolenie, planowanie i komunikacja oraz finansowanie dziatalnosci operacyjnej. M

57 |MPACT - SE Staff: Al-Fateh - The Hamas Web Magazine for Children: Indoctrination to Jihad, Annihilation and
Self-Destructions. Institute of Monitoring Peace and Cultural Tolerance in School Education, Raport 2009, s. 7.

58 |MPACT-SE Staff: Al-Fateh..., op.cit. 7. W raporcie znajduja sie dziesiatki przyktadéw indoktrynacji najmtodszych,
stosowanej przez operatoréw strony internetowej Al-Fateh w latach 2002-2009.

59 T.R. Aleksandrowicz: Terroryzm jako..., op.cit., s. 348.
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ydarzenia polityczne, spoleczne, ekonomiczne, technicz-

ne, a takze kulturowo-psychologiczne w Europie na po-

czatku XX wieku powodowaly, ze narastato zagrozenie
wojng. Mozna odzegnywac si¢ od upraszczajacego oglad zdarzen de-
terminizmu historycznego, trudno jednak nie dostrzec postgpujacej
w tym czasie militaryzacji spoteczenistw, wzrostu znaczenia propa-
gandy nacjonalistycznej, nasilajacego si¢ wyscigu zbrojen czy rywa-
lizacji w koloniach. Sytuacja byta napigta, a temperaturg spoteczno-
-polityczna podniosta jeszcze wojna trypolitariska (wlosko-turecka
z lat 1911-1912), ktéra z powodu uwiktania Imperium Osmanskiego
stala si¢ niejako lontem do zdetonowania batkanskiej ,,beczki pro-
chu”. W latach 1912-1913 rozgorzala pierwsza wojna batkariska,
w ktorej Bulgaria, Czarnogéra, Grecja i Serbia pokonaty Turcjeg.
W czasie drugiej wojny batkariskiej — czerwiec—sierpieft 1913 roku —
Butgaria, pozostajaca w stanie wojny z Turcja, ulegta koalicji serb-
sko-czarnogérsko-grecko-rumunskiej. Kazdy z wymienionych pod-
miotéw mial sojusznikéw wsrdéd europejskich mocarstw pierwszego
rzedu. Ponadto Francja nie zabliZnita ran po przegranej w latach
1870-1871 wojnie z kierowana przez Prusy koalicja, a Wielka Brytania
z coraz wigkszym zniecierpliwieniem spogladata na niemieckie zbro-
jenia morskie.

Postep techniczny, gtéwnie w dziedzinie §rodkéw tacznosci i trans-
portu, w potaczeniu z wielkimi procesami spotecznymi, w uproszcze-
niu zwanymi ksztaltowaniem nowoczesnych narodéw, doprowadzity
do skokowego wzrostu skutecznosci aparatu biurokratyczno-urzedni-
czego poszczegdlnych paristw. Umozliwito to wprowadzenie zaréwno
obowiazku szkolnego, jak i poboru powszechnego. Ten drugi szybko
stat si¢ pokoleniowym doswiadczeniem catych generacji mtodych m¢z-
czyzn pafistw kontynentalnej Europy niezaleznie od rézniacych je czyn-
nikéw politycznych, spotecznych i ekonomicznych. W wyniku upo-
wszechnienia obowiazkowej stuzby wojskowej dynamicznie wzrosta
liczba 0séb obeznanych z bronia, co mozna uznaé za pierwszy, ale
réwniez za konieczny warunek péZniejszej wojennej militaryzacji spo-
teczenistw. Jesli w Niemczech w 1870 roku stosunek mezczyzn prze-
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MUZEUM HISTORII WOJSKOWOSCI W WIEDNIU / FOT. K. KUBIAK

Fot. 1. Belgijskie pistolety Browning M1910/12 kalibru 7,65 mm, ktére sarajewskim zamachowcom do-
starczyt serbski wywiad wojskowy. Gawrito Princip postugiwat sie bronig o numerze seryjnym 19074. Byt to
pistolet samopowtarzalny, dziatajacy na zasadzie odrzutu zamka swobodnego. Miat bezkurkowy mecha-
nizm spustowy i skrzydetkowy bezpiecznik po lewej stronie zamka. Byt zasilany z wymiennego jednorzedo-
wego magazynka pudetkowego o pojemnosci 6 naboi (zaleznie od kalibru), umieszczonego w chwycie. Dtu-
goS¢ - 152 mm, masa - 0,6 kg

szkolonych wojskowo do tych, ktérzy nie mieli zadnych dos§wiadczer militarnych, wynidst
1:34, to w przededniu wojny uksztaltowat si¢ on juz na poziomie 1:131.

Na poczatku drugiej dekady XX wieku Stary Kontynent znajdowat si¢ wiec w stanie usta-
wicznego napigcia. Centrum zjawisk generujacych ten stan byty Batkany, na Batkanach za$
miejscem szczegdlnie wrazliwym na wszelkie wahania migdzynarodowej koniunktury oka-
zala si¢ Bosnia i Hercegowina i jej stolica — Sarajewo. Zgodnie z postanowieniami traktatu
berlifiskiego z 1878 roku dualna monarchia Austro-Wegry uzyskata prawo do zarzadu i oku-
pacji wojskowej tej prowincji, cho¢ nominalnie pozostawata ona czgscia Turcji. W 1908 ro-
ku oficjalna aneksja Bosni i Hercegowiny do panstwa Habsburgéw wywotata wzrost nieza-
dowolenia warstw ludnosci ciazacej ku Serbii. Stworzyto to sprzyjajacych grunt dla licznych
organizacji spiskowych i konspiracyjnych, ktdre za cel stawialy sobie oderwanie prowincji
od Austrii i doprowadzenie do jej potaczenia z tak zwana Wielka Serbia.

Dazac do spacyfikowania nastrojéw, wtadze w Wiedniu zdecydowaty si¢ na przeprowa-
dzenie w Bosni w czerwecu 1914 roku manewréw wojskowych, w istocie za$ brutalnej de-
monstracji sity. Nieprzypadkowo tez uroczyste zakonczenie ¢wiczen zaplanowano na

1 M. von Creveld: Zywiac wojne. Logistyka od Wallensteina do Pattona. Biblioteka Wojskowa, Warszawa 2014, s. 146.
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Fot. 2. Auto, ktérym para arcyksigzeca przemieszczata sie po Sarajewie - szeSciomiejscowy Graf & Stift
Double Phaeton z 1910 roku. W tle portrety Ferdynanda. Auto byto napedzane czterocylindowym silnikiem
(numer seryjny 287) o mocy 32 KM. Samochéd nastepcy tronu eskortowali policjanci na rowerach

28 czerwca—w serbski dzien §w. Wita, takze w rocznicg poniesionej z rak tureckich w 1389 ro-
ku kleski na Kosowym Polu. Cwiczenia miat wizytowaé sedziwy cesarz Franciszek J6zef,
ale zapadt na zapalenia ptuc i ostatecznie zastapit go nastgpca tronu arcyksiaze Franciszek
Ferdynand, generalny inspektor sit zbrojnych.

Ferdynand przybyt do Bosni ze swej rezydencji w podpraskim Konopiszte w towarzy-
stwie zony, czeskiej hrabianki Zofii von Chotek (ksi¢znej von Hohenberg). 24 czerwca pa-
ra arcyksiazeca odbyla rejs na okrgcie liniowym ,,Viribus Unitis” do Dalmacji, dwa dni
pdzniej zas rozpoczely si¢ manewry. 28 czerwca Ferdynand, znany ze swojego antyserb-
skiego nastawienia, przybyl pociagiem do Sarajewa. Ze znacznym wyprzedzeniem infor-
mowaty o tym miejscowe gazety, natomiast lokalna administracja zadbata o udekorowa-
nie okien i fasad na trasie przejazdu nastgpcy trony w gescie ,,spontanicznej radosci”.
Z dworca kolumna szesciu pojazdéw, a wsrdéd nich kabriolet Grif & Stift (silnik o mocy
28 KM) z Ferdynandem i jego matzonka, ruszyla do ratusza. Nad bezpieczenstwem do-
stojnego goscia czuwato 112 miejscowych policjantéw (w wigkszosci uszykowanych w rzad-
ki kordon na trasie przejazdu) i szesciu detektywow.

Na ulicach prowadzacych do siedziby wiadz miejskich oczekiwato jednak takze trzech
zamachowcéw. Ale wydarzenia toczyly si¢ nie po ich mysli. Pierwszy z zamachowcéw,
Muhamed Mehmedbasic, nie zdotat si¢ rozeznaé, w ktérym samochodzie siedzi arcyksia-
7€, natomiast drugi, Vaso Cubrilovié, zrezygnowat z otwarcia ognia z rewolweru, gdy u bo-
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Fot. 3. Mundur arcyksiecia Ferdynanda, ktory miat na sobie w chwili zamachu. Bluza zostata starannie
oczyszczona z krwi (widoczne przebarwienia materiatu powstate podczas czyszczenia), ale nie zacerowa-
no ani otworu po kuli, ani rozdaré powstatych w czasie jej rozpinania

ku Ferdynanda dostrzegt jego zong. Dopiero okoto godziny 10.15 trzeci z zamachowcéw,
Nedeljko Cabrinovi¢, rzucit w kierunku auta bombe. Eksplodowata ona jednak pod kolej-
nym pojazdem w kolumnie i zranita kilka oséb, w tym policjanta z ochrony, ktéry towa-
rzyszyl kolumnie na rowerze.

Ferdynand nie zmienit swoich planéw z powodu tego incydentu. Okoto godziny 11.15
kawalkada pojazdéw ruszyta dalej. Wéwczas na jej drodze stanat Gawrito Princip. Gdy
zblizat si¢ samochdd arcyksigcia, wydobyt rewolwer i oddat dwa strzaty. Pierwszy pocisk
byl przeznaczony dla Ferdynanda, drugi dla znienawidzonego przez Serbéw wojskowego
gubernatora Bosni i Hercegowiny, generata Oskara Potiorka. Kula jednak mingta genera-
fa i trafita hrabing von Chotek. Rana byta §miertelna. Kilkadziesiat minut pdZniej skonat
razony w pier§ Ferdynand. Uruchomiona zostata spirala zdarzen, ktéra doprowadzita do
wybuchu I wojny Swiatowe;.

Po zamachu Princip nie uciekal, ale usitowat otru€ si¢ cyjankiem potasu. Trucizna byta
jednak zwietrzata i nie zadziatata. Zostat aresztowany. Zamachowiec wywodzit si¢ z bied-
nej rodziny listonosza, ale dzigki wlasnemu wysitkowi i olbrzymim wyrzeczeniom ukon-
czyl gimnazjum w Sarajewie i rozpoczal studia w Belgradzie. Nie wiadomo, czy juz w szko-
le Sredniej, czy tez dopiero w serbskiej stolicy zwiazal si¢ z konspiracyjna organizacja
Mtoda Bosnia, ktéra dazyta do wyzwolenia potudniowych Stowian spod habsburskiego
jarzma. Jej cztonkami byli gtéwnie uczniowie i studenci. Ideowi, silnie zdeterminowani,
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pozostajacy w konflikcie z zachowawczym pokoleniem rodzicéw, a ze wzgledu na pery-
feryjnos¢ obszaru, w ktérym dojrzewali — pozbawieni szerszego ogladu otaczajacego ich
Swiata, a przez to naiwni i podatni na proste objasnienia nawet najbardziej skomplikowa-
nych proceséw. Uwazali sig za elitg, wszak w 1913 roku tylko 50 mieszkaricéw Bosni
ukonczylo studia wyzsze, a ledwie kilkuset gimnazja (w prowincji byto ich jedynie pig¢)?.
Ten niepokorny, przepetniony tesknota za czynem zywiot byt — czemu trudno si¢ dziwié
— wyjatkowo podatny na dziatania serbskiego wywiadu wojskowego, ktérym kierowat am-
bitny podputkownik Dragutin Dimitrijevié, znany pod pseudonimem ,,Apis”. Nie ulega
watpliwosci, ze to wilasnie on i kierowana przez niego struktura, wbrew rozkazom i in-
strukcjom ptynacym z monarszego dworu, sprawowala polityczne kierownictwo Mtodej
Bosni (za posrednictwem dziatajacej od 1911 roku organizacji Czarna Reka, oficjalnie
zwanej ,,Zjednoczenie albo Smier¢”) i podejmowata kluczowe decyzje, w tym réwniez t¢
o zamachu na arcyksigcia Ferdynanda.

Serbski wywiad dostarczyt zamachowcom broi, materialy wybuchowe oraz utatwit im
przekroczenie granicy z Bosnia. Krél Serbii, Piotr I Karadziordzievié, sam doszedt do wta-
dzy w 1903 roku w drodze wojskowego zamachu stanu. Spisek, ktéry ztozyl z tronu
Aleksandra I Obrenovicia (krdl i jego zona Draga nie przezyli puczu), zorganizowat
Dimitrijevic¢ jeszcze jako kapitan. Trudno si¢ zatem dziwic, ze krél nie byt w stanie narzu-
ci¢ swej woli tak silnemu szefowi wywiadu.

Po zamachu Austria przeprowadzita pacyfikacje poludniowostowiariskich ziem impe-
rium. Do korica 1914 roku aresztowano okoto 5000 0séb narodowosci serbskiej. Znacznej
czesci aresztowanych postawiono powazne zarzuty kryminalne i polityczne, co doprowa-
dzito do szybkiego wydania 150 wyrokéw $mierci (wykonano wigkszosc¢). Zdelegalizowano
serbskie zwiazki kulturalne i wyznaniowe, powszechna forma represji byta konfiskata ma-
jatkéw oskarzonych w procesach politycznych. Proces zamachowcéw z Sarajewa, w kto-
rego trakcie na tawie oskarzonych zasiadto 25 oséb, odbyt si¢ 12-23 pazdziernika. Trzech
sposréd oskarzonych skazano na $Smier¢ i stracono. Sam Princip, poniewaz w momencie
zatrzymania byt wedtug prawa dualnej monarchii niepetnoletni (ukoriczyt 20 lat i jedena-
$cie miesigcy), nie mégt otrzymac kary gtéwnej. Skazano go zatem na 20 lat cigzkiego
wigzienia i osadzono w ponurej twierdzy Terezin (nad rzeka Ochrza, na potudniowy wschéd
od Litomierzyc). Trafito tam jeszcze dwdch niepetnoletnich zamachowcéw. Z powodu
twardego brutalnego traktowania (28 dnia kazdego miesiaca wigZniom nie wydawano zyw-
nosci, 28 czerwca kazdego roku umieszczano ich w karcerze) zaden z nich nie dotrwat do
upadku Austro-Wegier. Gawrito Princip zmart ostatni — 28 kwietnia 1918 roku w pokoju
nr 33 w sektorze 13 wigziennego szpitala. Jako powdd zgonu w karcie wigZnia wpisano
gruzlicg kosci. W 1920 roku jego zwtoki ekshumowano, przewieziono do Sarajewa i z ho-
norami pochowano.

Historia nietaskawie obeszta si¢ réwniez z ,,Apisem”. Na rozprawe z wszechmocnym sze-
fem wywiadu dwor — ksiaze regent Aleksander Karadziordzievi¢, naczelny wodz armii serb-
skiej oraz premier Serbii Nikola Pasi¢ — zdecydowat sig latem 1915 roku, gdy jego pozycja
wzmocnita si¢ w nast¢pstwie zakoniczonej powstrzymaniem Austriakéw kampanii 1914 ro-

2 A. Chwalba: Samobdjstwo Europy, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2014, s. 21.
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ku i zwycigskiej bitwy nad Kolubarg. Ze stanowiska odwotano ,,Apisa” latem 1915 roku.
Nastepnego roku w grudniu zostat aresztowany i po procesie przeprowadzonym w Salonikach
— w tym miescie azyl znalazty wygnane z ojczyzny wtadze serbskie — skazany na Smierc
razem z o§mioma innymi oficerami. Uznano go winnym spisku przeciwko wtadzy monar-
szej. Wyrok, przez rozstrzelanie, wykonano 26 czerwca 1917 roku w Mikrze pod Salonikami.
Wraz z Dimitrijeviciem stracono Lubomira Vulovicia i Rade Malobabicia. Pozostatych
skazanych regent utaskawit. W 1953 roku Sad Najwyzszy Serbii zrehabilitowal wszyst-
kich rzekomych spiskowcéw.

Pogrzeb arcyksigcia Ferdynanda i jego malzonki odbyt si¢ bez asysty wojskowej, cere-
monia byta prosta i skromna. Z powodu cigtego jezyka i gtoszonych czgsto niepopularnych
pogladéw, a takze ze wzgledu na ograniczone umiejgtnosci dyplomatyczne i morganatycz-
ne malzenstwo nastgpca tronu nie byt darzony szacunkiem, nie méwiac juz o sympatii dwo-
ru czy zwyktych Wiedenczykéw. Sympatii nie zdotata zaskarbi¢ sobie réwniez jego cze-
ska, pochodzaca z niskiego rodu zona3. Dopiero z uptywem czasu artefakty zwiazane
z zamachem, migdzy innymi auto oraz przedziurawiony kula i rozdarty w trakcie rozpina-
nia mundur arcyksiazecy, staly si¢ najpierw habsburskimi, a nastgpnie austriackimi reli-
kwiami. Obecnie sg przechowywane w wiederiskim Muzeum Historii Wojskowosci. W

3 Zofia byta tylko hrabianka pochodzaca z czeskiej rodziny szlacheckiej Chotek von Chodkova und Wogin. Byta corka hra-
biego Bogustawa Choteka i Wilhelminy z Konskich na Tetowie. Z jej zwiazku z Ferdynandem, ktory uwazany byt za meza-
lians, narodzito sie czworo dzieci: Zofia (1891-1973), Maksymilian (1904-19093), Ernest (1904-1954) i chtopiec uro-
dzony martwy, ktéremu nie nadano imienia (1908). Ze wzgledu na réznice spoteczne matzenstwo miato charakter
morganatyczny - Ferdynand zostat zmuszony do ztozenia przysiegi, ze ani zona, ani zadne z trojga jego dzieci nie beda ni-
gdy roscic sobie praw do tronu austro-wegierskiego. Aby etykiecie stato sie zados¢, Franciszek Jozef nadat Zofii tytut ksiez-
nej von Hohenberg, co formalnie uprawniato jg do uczestniczenia w dworskich uroczystosciach wsrdd najwyzszej arysto-
kracji Imperium. Szykanowano ja takze podczas pogrzebu - jej trumna stata ponizej mar meza, na wieku za$ znalazty sie
przedmioty przynalezne dworskim pannom: rekawiczki i wachlarz.
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Joremians SHpiec

Stuzby wojsk Iadowych
II Rzeczypospolitej
w nowej odstonie

Recenzja ksiazki Jeremiasza Slipca Ksztattowanie sie i gtéwne
kierunki dziatalnosci stuzb wojska Il Rzeczypospolitej w systemie
bezpieczeristwa militarnego lat 1921-1927.
Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 201 1.

Prezentowang recenzje otrzymaliSmy w listopadzie 2013 ro-
ku. Ze wzgledu na juz realizowane plany wydawnicze jej pu-
blikacje ujeliSmy dopiero w biezacym numerze , Kwartalni-
ka Bellona”. Z zalem informujemy, ze 31 maja 2014 roku
zmart autor recenzowanej ksigzki
ptk dr hab. Jeremiasz élipiec.

0Od wielu lat publikowat na naszych tamach. Oddajemy cze$¢
Jego pamieci.

N
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juz w miare szczegdtowo przebadane i opisane przez historykéw wojskowosci.

Ale to tylko pozory. Wiele sktadowych tych dziejéw przebadano i opisano bo-
wiem jedynie pobieznie. Odnies¢ to mozna takze do dzialalnosci stuzb w wojsku.
Problematyce tej jest poswigcona tylko jedna monografia: Operacyjna stuzba sztabow
Wojska Polskiego w 1939 roku autorstwa Waldemara Rezmera, ktéra obejmuje okres bez-
posrednich przygotowari Wojska Polskiego do wojny. O funkcjonowaniu stuzb w okresie
analizowanym przez ptk. dr. hab. Jeremiasza Slipca mozna dowiedzie¢ sie jedynie ze
wzmianek przyczynkarskich!. Przygotowanie rozprawy na ten temat bylo wigc ze wszech
miar uzasadnione.

Putkownik doktor habilitowany Jeremiasz Slipiec byt znanym specjalista od najnowszej
historii wojskowosci, autorem kilku prac zwartych oraz licznych artykutéw i recenzji na-
ukowych. Do wiosny 2013 roku kierowat Zaktadem Analiz Wspdtczesnych Konfliktéw
i Historii Wojen Katedry Strategii i Geostrategii Wydzialu Bezpieczenistwa Narodowego
Akademii Obrony Narodowej, p6Zniej petnit obowiazki dyrektora Instytutu Wojskowych
Stosunkéw Migdzynarodowych tego Wydziatu. Byt pomystodawca i autorem licznych kon-
ferencji i sympozjéow naukowych. Petit funkcj¢ sekretarza Zarzadu Stowarzyszenia
Historykéw Wojskowosci i przewodniczacego Rady Bibliotecznej Biblioteki Gtéwnej AON,
byt takze cztonkiem Rady Naukowej ,,Przegladu Historyczno-Wojskowego™.

Recenzowane opracowanie stanowito rozprawe habilitacyjna, ktérej kolokwium odbyto
si¢ w Akademii Obrony Narodowej. Ksiazka powstala w wyniku wieloletnich badan zré6-
dtowych, ktdre autor prowadzit gtéwnie w Centralnym Archiwum Wojskowym w Warszawie,
tam znajduje si¢ bowiem podstawowy zasob archiwalny materialéw dotyczacy podjetej te-
matyki. Kwerenda zostata przeprowadzona jednak w Archiwum Akt Nowych w Warszawie,
w Centralnej Bibliotece Wojskowe;j i Bibliotece Gléwnej AON. Ponadto autor wykorzy-
stal wazna dla tej problematyki relacj¢ generata Aleksandra Litwinowicza ze zbioréw
Instytutu Polskiego i Muzeum im. gen. Wtadystawa Sikorskiego w Londynie, a takze licz-
ne inne Zrédta drukowane: dzienniki urzgdowe, pamigtniki, relacje, wspomnienia, regula-
miny i instrukcje, wydawnictwa Zrédtowe oraz opublikowane dokumenty.

Wszystkie Zrédta zostaty wykorzystane w stopniu w petni reprezentatywnym do zamie-
rzonego celu badawczego. Autor wykonat wrecz benedyktynska prace: przeanalizowat
rozliczne zZrédta archiwalne i to — co szczegdlnie godne podkreslenia — wydobyte z przy-
stlowiowego gaszczu materialéw archiwalnych. Dokumenty dotyczace funkcjonowania
stuzb znajduja si¢ bowiem w réznych zespotach archiwalnych. Wysoko oceniam zaréwno
stopieni znajomosci literatury przedmiotu, jak i jej wykorzystanie. Autor umiescit w biblio-
grafii 182 pozycje zwarte oraz 195 opracowan przyczynkarskich. Wykorzystat tez 5 opra-
cowan niepublikowanych (prace doktorskie i inne opracowania). Wszystko to sprawito, ze
warto$¢ poznawcza jego pracy jest bardzo wysoka.

Wydawaé by si¢ moglo, ze dzieje Wojska Polskiego II Rzeczypospolitej zostaty

1 M. Cieplewicz: Wojsko Polskie w latach 1921-1926. Organizacja, wyposazenie, wyszkolenie. Wroctaw-Warszawa-
Krakéw 1998; idem: Stuzby Wojska Polskiego w latach 1921-1926. ,Studia i Materiaty do Historii Wojskowo$ci” 1986
t. XXIX; L. Wyszczelski: Od demobilizacji do zamachu majowego. Wojsko Polskie w latach 1921-1926. Wydawnictwo
Neriton, Warszawa 2007.
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Putkownik Slipiec wykazat dobre przygotowanie metodologiczne do prowadzenia ba-
dan naukowych tak w dziedzinie historii, jak i nauki o bezpieczenstwie. W prezentowanej
pracy tuz po wstepie zamiescit paragraf Wprowadzenie metodologiczne. Wykazat sig w nim
doskonata znajomoscia metodologii badafi naukowych na gruncie obu wspomnianych dys-
cyplin, zwlaszcza za$ znajomoscia metodologii badan historyczno-wojskowych. I ten frag-
ment pracy oceniam wysoko.

Juz te wstepne spostrzezenia pozwalaty si¢ spodziewaé, ze konstrukcja pracy bedzie kla-
rowna, przejrzysta, a prowadzony wywdd — logiczny. Opracowanie sktada si¢ ze wstepu,
wprowadzenia metodologicznego, szesciu rozdzialéw (podzielonych na podrozdziaty), za-
koriczenia, streszczenia w jezyku angielskim, bibliografii, wykazu skrétéw, spisu tabel
i schematéw oraz indeksu osobowego i nazw geograficznych. Taki uktad pracy mozna
traktowaé jako rozwigzanie modelowe i dlatego polecam ja do przestudiowania mtodym
adeptom nauki przygotowujacym rozprawy doktorskie czy habilitacyjne.

Cezura ksiazki obejmuje lata 1921-1927. O ile poczatkowa data nie powinna budzi¢ zad-
nych zastrzezen, poniewaz w 1921 roku Wojsko Polskie zostalo zdemobilizowane i prze-
szlo na etat pokojowy, o tyle moze budzi¢ zdziwienie zamknigcie badan na 1927 roku. Na
0g6t w polskiej historiografii dla okresu migdzywojennego za przelomowy jest uznawany
1926 rok, identyfikowany z zamachem majowym marszatka J6zefa Pitsudskiego i ze zna-
czacymi zmianami w modelu funkcjonowania panstwa. Dotyczy to takze zmian w Wojsku
Polskim. Dlaczego ptk dr hab. Jeremiasz Slipiec przyjat jako cezure kraricowa p6zniejsza
date niz powszechnie akceptowana? Wyjasnit to juz w poczatkowych fragmentach wstepu.
Stwierdzit, ze zapoczatkowane wydarzeniem majowym 1926 roku zmiany w Wojsku Polskim
objely organizacje jego organéw centralnych — wprowadzono dwa tory funkcjonowania woj-
ska: ,,pokojowy” podlegly Ministerstwu Spraw Wojskowych i ,,wojenny”’, na ktérego po-
trzeby powotano zupetnie nowy organ — Generalny Inspektorat Sit Zbrojnych. W odniesie-
niu do stuzb wojska ich zmiany i zasadnicze przeobrazenia nastapity jednak dopiero
w 1927 roku. Przytaczam uzasadnienie autorskie takiego toku myslenia: Przyczyngq takie-
go stanu rzeczy [przesunigcia daty zmian w stuzbach na 1927 r. — przyp. L.W.] jest fakt, ze
stuzby charakteryzujq sie wysokim stopniem zmiennosci. Podyktowane jest to przede wszyst-
kim rolq, jaka odgrywajq one w systemie funkcjonalno-zadaniowym sit zbrojnych. Role te
determinujq zarowno warunki funkcjonowania sit zbrojnych (stopa wojenna czy pokojowa),
Jjak i zadaniowos¢ danej stuzby, ktora moze by¢ powotana do realizacji wybranych (scisle
okreslonych) czynnosci. W tresci pracy jednoznacznie wykazano, ze zmiany w tych stuz-
bach jako pochodne zamachu majowego zostaty wprowadzone dopiero w 1927 roku. W pel-
ni podzielam opini¢ autora na ten temat. Co wigcej, zwracam uwage na nowatorskie podej-
Scie autora do badan nad historia Wojska Polskiego II Rzeczypospolitej, polegajace na
tamaniu utartych szablonéw i na innowacyjnosci myslenia.

Autor przyjat problemowy uktad konstrukcji pracy, co determinuje jej podziat na roz-
dzialy i podrozdziaty. Nie oznacza to niezachowania chronologii w prezentowaniu tresci
wywodu. Dzigki temu zabiegowi narracja jest bardziej przyst¢pna dla czytelnika.

Wstep zostal napisany wedtug klasycznych wymogéw metodologii badani. Uzasadniono
w nim wybdr tematu badan oraz wskazano miejsca tej problematyki w systemie bezpie-
czefistwa militarnego kraju. Nastgpnie przedstawiono zawarto$¢ poszczegdlnych rozdzia-
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t6w. Wymogi charakteru tej pracy — byta broniona z dziedziny nauk o bezpieczernistwie —
spowodowaly, ze wydzielono oddzielny paragraf jako wprowadzenie metodologiczne.
Wysoko oceniam analiz¢ metodologiczna przeprowadzonych badan. Zawiera ona uzasad-
nienie celu prowadzonych badain, charakterystyke obszaru badan, stosowane metody,
techniki i narz¢dzia badawcze oraz wyspecyfikowane pytania badawcze i dopasowywa-
ne do nich hipotezy badawcze. Szczegétowo i wnikliwie zostata przedstawiona baza 7ré-
dtowa i literatura przedmiotu, wskazano takze na trudnosci i ograniczenia zaistniale
w toku badan.

Rozdziat pierwszy Poglady na funkcjonowanie stuzb w wojskowosci Il Rzeczypospolitej,
ich rola w demobilizacji oraz ksztattowanie sie struktur pokojowych ma charakter
wprowadzenia do zasadniczej tematyki zaprezentowanej w dalszych czgsciach rozprawy.
Przedstawiono w nim wizje i koncepcje ich funkcjonowania w czasie wojny i pokoju.
Podziwiam dazenie autora do przedstawienia spektrum pogladéw, zostaty zaprezento-
wane bowiem osady nie tylko czolowych teoretykéw wojskowych, lecz takze rézne opi-
nie przytoczone w fachowych czasopismach wojskowych. Stopiefi wykorzystania litera-
tury jest wysoki, co wskazuje, ze autor rzetelnie przeprowadzit badania. Wydobyt
z literatury przedmiotu najcenniejsze mysli, z ktérych czgs¢ miata takze zastosowanie
praktyczne. Wysoko nalezy ocenié zaproponowane przez autora podzialy tych stuzb na
dzialy zadaniowe i ich przyporzadkowanie. Klasyfikacje zostaly zobrazowane na sche-
matach, co niewatpliwie utatwi czytelnikom odbidr tresci. W omawianym rozdziale jest
pie¢ schemat6w i tabela.

W rozdziale tym oméwiono takze problem funkcjonowania stuzb w czasie demobiliza-
cji i w poczatkowym okresie pokojowego rozwoju Wojska Polskiego. Przedstawiono wie-
le interesujacych informacji i przekazéw do tej pory w literaturze przedmiotu zupetnie nie
odnotowywanych. Wskazano na powiazanie stuzb wojskowych z ich pewnymi odpowied-
nikami cywilnymi.

Generalnie tres¢ tego rozdziatu jest interesujaca i w znaczny sposéb wzbogaca historio-
grafi¢ wojskowa analizowanego okresu. Autor skrupulatnie dokumentuje przytaczane opi-
nie i sady, odsytajac czytelnika do konkretnych opracowar, materiatu archiwalnego czy
innych zZrédet. Poprawnie stosuje aparat badawczy.

Drugi rozdziat Instytucje i komorki centralnej i terenowej administracji wojskowej od-
powiedzialne za funkcjonowanie stuzb w latach 1921-1927 zostat oparty na badaniach ar-
chiwalnych, ktére prowadzono w réznych zespotach CAW, i wsparty lektura ,,Dziennikéw
Rozkazéw MSWojsk.” jawnych i tajnych. Nie oznacza to niekorzystania z istniejacych
opracowari. Dos¢ czgsto dostrzegam powotania na monografi¢ Od demobilizacji do zama-
chu majowego. Wojsko Polskie w latach 1921-1926 mojego autorstwa oraz na prace
Mieczystawa Cieplewicza Wojsko Polskie w latach 1921-1926. Organizacja, wyposaze-
nie, wyszkolenie. Autor positkuje si¢ nimi jednak tylko przy weryfikacji materiatu Zrédto-
wego, zasadniczego dla omawianych kwestii. I w tym wypadku wyktad zostal wzbogaco-
ny o schematy i tabele graficznie ilustrujace struktury organizacyjne stuzb oraz dotyczace
ich dane liczbowe.

Rozdziatl ten odnosi si¢ do trzech obszaréw instytucji odpowiedzialnych za funkcjono-
wanie stuzb. Na szczeblu centralnym jest to przede wszystkim Szefostwo Administracji
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Armii, w znacznie mniejszej skali Sztab Generalny, a na szczeblu administracji terenowej
sa to dowddztwa okregéw korpuséw i podlegte im lokalne struktury organéw wojskowych
(zwiazki taktyczne i oddziaty, garnizony, r6zne sktadnice itp.). Tres¢ tego rozdziatu w wie-
Iu obszarach jest catkowicie nowatorska, polemizujaca z dotychczasowymi informacjami
zamieszczanymi w literaturze. Pewng uwage zgtaszam do schematu 6, dotyczaca nie-
uwzglednienia w strukturze MSWojsk. Kierownictwa Marynarki Wojennej, a w Sztabie
Generalnym — Oddziatu V Personalnego, ktéry miat pewien wptyw na obsadg personalna
stuzb, oraz do schematu 12, w ktérym nie zostal wykazany podziat Oddziatu V Personalnego
na wydzialy (organizacyjny, osobowy i ewidencyjny, ktére odegraty pewna rol¢ w ksztat-
towaniu polityki personalnej i w stuzbach).

Duzym osiagnieciem badawczym dr. hab. Slipca jest wprowadzony przez niego nowy
podziat stuzb. Opinig taka wyrazam, mimo ze podzial ten r6zni si¢ od moich propozycji.
Po pierwsze, autor wyr6znit 25 r6znych stuzb. Po wtére, dokonat ich podziatu na szes¢
grup wedtug kryterium zakresu wykonywanych zadan. Oto wyréznione grupy: grupa stuzb
zaopatrujacych (intendentura, uzbrojenie, geograficzna, administracyjna, sanitarna, wete-
rynaryjna, budownictwa wojskowego oraz zaopatrujace bronie techniczne), stuzby uzu-
petniajace (poborowa, remontu), stuzby komunikacyjne (kolejowa, wojskowa stuzba wod-
na, ,,stuzba drogowa z samochodowg i taborowa”, stuzby telegrafu i telefonu, stuzba
pocztowa, stuzba powietrzna), shuzby bezpieczenstwa i porzadku (stuzba zandarmerii i sa-
downicza), stuzby dbajace o stan ducha i morale wojska (duszpasterska, naukowo-oswia-
towa, w tym wojskowa stuzba historyczna) i stuzby kontroli i informacji (stuzba kontroli
wojskowej, informacyjno-wywiadowcza i meteorologiczna). Pod wzgledem zasad wspét-
pracy autor wyrdznit cztery grupy stuzb: zaopatrujace i komunikacyjne; uzupelniajace
i zdrowia; bezpieczefistwa, zabezpieczajace i kontroli oraz stuzby dbajace o ducha i mo-
rale wojsk. Przypuszczam, ze taki podzial wywota zywa dyskusje, ale jest on niezwykle
oryginalny i do$¢ przekonujacy. I co wazne, dobrze przez autora uzasadniony.

Za ciekawy poznawczo uznaj¢ trzeci rozdzial Stuzby zaopatrujqce i komunikacyjne.
Autor wyodrebnit stuzby zaopatrujace wszystkie rodzaje broni (stuzba: intendentury, uzbro-
jenia, geograficzna), shuzby zaopatrujace bronie techniczne (stuzba: inzynieryjno-saper-
ska, tacznosci, lotnictwa i aeronautyki, samochodowa, broni pancernej — czotgéw) i stuz-
by komunikacyjne (taborowa, komunikacyjna). Oméwienia wszystkich wymienionych
shuzb zostaly uzupetnione o schematy organizacyjne danej broni czy rodzaju wojsk. Tak
wszechstronnej i wnikliwej analizy funkcjonowania stuzb dotychczas nie przedstawit za-
den z historykéw. Jest to twérczy wklad autora w analizowany temat badawczy.

Réwnie pochlebnie trzeba ocenié rozdziat czwarty Stuzby uzupetniajqce i zdrowia. Wsréd
shuzb uzupetniajacych wszechstronnie zostata zaprezentowana zaréwno stuzba poborowa,
jak i stuzba remontu. Na podstawie Zrédet autor przedstawit dziatalnos¢ tych stuzb w no-
wym $§wietle, do tego skrupulatne, niekiedy moze nawet nazbyt drobiazgowo i detalicz-
nie. Takze szczegétowo zostata przedstawiona dziatalnos¢ powiatowych komend uzupet-
nief. W literaturze przedmiotu trudno doszukac si¢ tak wyczerpujacych informacji na ten
temat, podobnie na temat stuzby remontu. W sktad stuzb zdrowia zostata zaliczona stuz-
ba: sanitarna, psychologiczna i weterynaryjna. I ten rozdziat jest wazny poznawczo, w istot-
ny sposéb uzupetnia historiografie.
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W piatym rozdziale zostalo opisane funkcjonowanie stuzb bezpieczenstwa, zabezpie-
czajacych i kontroli. Autor prezentuje stuzby: bezpieczenstwa i porzadku prawnego, za-
bezpieczajace oraz administracji i kontroli. W ciekawy sposéb omawia zmiany organiza-
cyjne, zwlaszcza za$ dziatalno$¢ zandarmerii. Po§wigcone tej stuzbie publikacje autorstwa
E. Jaroszuka? i G. Ratajczaka’ zostaty uzupetnione o ustalenia wynikajace z kwerendy ar-
chiwalnej. W pracy zawarto wiele nowych informacji o funkcjonowaniu stuzby sadowni-
czej. Duzy walor poznawczy ma podrozdziat o stuzbach zabezpieczajacych, zaré6wno o stuz-
bie budownictwa wojskowego, jak i o stuzbie informacyjno-wywiadowczej. Novum
omawianej pracy stanowi prezentacja stuzby meteorologicznej (wojskowej stuzby pogo-
dy). W dotychczasowych opracowaniach ta problematyka nie byta przedstawiana. Piaty
rozdziat zamyka rekonstrukcja dziatalnosci stuzby administracji i kontroli. Zwracam uwa-
ge¢ czytelnikéw na informacje o stuzbie kontroli wojskowej. Autor dotart do wielu cieka-
wych dokumentéw pozwalajacych mu przedstawié te stuzbe w sposéb odmienny niz utrwa-
lony w literaturze

Dotychczas historycy z reguty marginalizowali, oprécz stuzby duszpasterskiej, dziatal-
nos$¢ stuzb dbajacych o ducha i morale wojska. Dlatego za ogromna zastuge nalezy poczy-
ta¢ autorowi zaprezentowanie tej problematyki w ramach oddzielnego rozdziatu. Z racji
zgromadzonego materialu archiwalnego obszernie zostata oméwiona stuzba duszpaster-
ska. Do znanych juz informacji o niej zostaty dotaczone nowe ustalenia badawcze. Poszerza
to wiedze o tej stuzbie, mimo ze juz wydano sporo monografii po§wigconych duszpaster-
stwu wojskowemu. Nie mam zastrzezeni do sposobu przedstawienia dziatalnosci stuzby
naukowo-o$wiatowej, ktéra autor nazywa zamiennie o$wiatowo-kulturalna. Interesujaco
zostaly przedstawione dokonania wojskowej stuzby historycznej. Takze wiedzg o tej stuz-
bie autor znaczaco poszerza.

Wysoko oceniam pozostate sktadowe recenzowanej ksiazki: zakoniczenie i bibliografig.
Zwraca uwage dobra strona edytorska publikacji. Ze staranno$cia zostaly przygotowane
schematy i tabele. Ksiazka zawiera indeks osobowy i nazw geograficznych, a takze wy-
kaz uzywanych skrotéw.

Goraco zachgcam czytelnikéw do zapoznania si¢ z zaprezentowanym opracowaniem.
Nie powinni go przeoczy¢ zwtlaszcza specjaliSci od wojskowosci II Rzeczypospolite;.
O wartosci tej publikacji moze Swiadczy¢ to, ze w 2013 roku uzyskata ona pierwsza na-
grode ministra obrony narodowej w grupie dysertacji habilitacyjnych.

prof. dr hab. Lech Wyszczelski

2 E. Jaroszuk: Zandarmeria wojskowa w latach 1921-1939, Krakéw 2009.
3 G. Ratajczak: Zandarmeria Wojska Polskiego Il Rzeczypospolitej. Torun 2010.
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Na strazy
informacji niejawnych

Recenzja ksiazki Ochrona informacji niejawnych. Teoria
i praktyka. Mariusz Kubiak 1 Stanistaw Topolewski (red.).
Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego,
Siedlce 2013.

nych jej aspektach. Dynamika rozwoju cywilizacyjnego naszego kraju, a takze innych

panstw oddziatujacych na bezpieczeristwo militarne i ekonomiczne Polski, obliguje
jednak do biezacej refleksji nad polityka przyjeta przez rzad w zakresie limitowania infor-
macji oraz nad odbiorem tej polityki przez obywateli. Normy prawne i tak zwana dobra prak-
tyka w dziedzinie ochrony informacji niejawnych w Polsce sa ciagle udoskonalane i dosto-
sowywane do standardéw organizacji migdzynarodowych, do ktérych nasz kraj nalezy.
Catkowicie uzasadnione wydaje si¢ wigc, ze grupa profesjonalistéw doskonale znajacych
przedmiotowy obszar wiedzy postanowila opublikowaé prace zbiorowa Ochrona informa-
¢ji niejawnych: teoria i praktyka pod redakcja naukowa Mariusza Kubiaka i Stanistawa
Topolewskiego. Praca obejmuje 13 artykuléw przygotowanych przez osoby, ktére tworza
przepisy i takze je egzekwuja i ktére maja bezposredni kontakt ze studentami jako wykta-

Problematykq ochrony informacji niejawnych juz wielokrotnie podejmowano w réz-
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dowcy studiéw podyplomowych z ochrony informacji niejawnych. Autorytet autoréw pod-
nosi warto$¢ dydaktyczna tej pracy i niewatpliwie jest jej atutem.

Celem publikaciji, jak wskazuja autorzy, jest proba opisania, prezentacji, wyjasnienia naj-
bardziej istotnych, szczegotowych zagadnien z zakresu tej szerokiej, a jednoczesnie wyspe-
cjalizowanej dziedziny — ochrony informacji niejawnych (s. 5).

Ksiazka zawiera krétki wstep, w ktérym wyjasniono, dlaczego spolecznosci pierwotne,
a nastgpnie panstwa byly zobligowane do ochrony istotnych informacji. We wstepie zawar-
to krétkie charakterystyki rozdzialéw merytorycznych, co pozwala czytelnikowi zoriento-
wac si¢ w konstrukcji publikacji i umozliwia szybkie odszukanie tresci najbardziej dla nie-
go wartosciowych.

Merytoryczna czegs¢ otwiera artykut Stawomira Zalewskiego pt. Informacje niejawne we
wspotczesnym swiecie. Autor erudycyjnie przeprowadza poglebiona analiz¢ sposobdéw wy-
korzystywania informacji niejawnych przez organy panstwowe, w konkluzji za§ zwraca uwa-
ge na przypadki nieetycznych zachowan dysponentéw informacji niejawnych, ktérzy infor-
macje uzyskane urzgdowo wykorzystali do walki politycznej w celu utrzymania wtadzy.
Czytelnik moze odnies¢ wrazenie, ze instrumentalne wykorzystywanie informacji niejaw-
nych do walki politycznej stanowi wspétczesna paralelg pogladéw gloszonych przez florenc-
kiego filozofa Niccola Machiavellego!.

W drugim artykule pt. System ochrony informacji niejawnych Stanistaw Topolewski w uni-
wersalny sposob przedstawit najistotniejsze elementy przyjetego w Rzeczypospolitej syste-
mu ochrony informacji niejawnych. Przedstawiona tres¢ wzbogacaja odestania do obowia-
zujacych aktéw prawnych. Interesujaca jest prezentacja doktrynalnych zasad wytaniajacych
si¢ z praktyki i prawodawstwa w zakresie ochrony informacji niejawnych, a takze ich wpty-
wu na wspotdziatanie gléwnych elementéw systemu ochrony. Czytelnik moze zapoznac si¢
z biezacymi problemami bezpieczeristwa teleinformatycznego, zwtaszcza za$ pozna¢ kom-
pleksowo przedstawione uprawnienia i obowiazki kierownika jednostki organizacyjnej i je-
go petnomocnika ds. ochrony w rozumieniu ustawy o ochronie informacji niejawnych.

Przedmiotem dociekari Roberta Kawki, autora artykutu pt. Bezpieczeristwo dokumentow,
sa informacje w formie dokumentéw. Autor podaje rézne definicje dokumentu i materiatu
oraz analizuje skutki nadania okreslonym informacjom odpowiedniej klauzuli niejawnosci.
Omawia réwniez ustawowe regulacje dotyczace rozstrzygania ewentualnych sporéw migdzy
wytwoércami a odbiorcami dokumentéw niejawnych, odnoszacych sig do poprawnosci nada-
nia klauzuli.

Duza warto$¢ poznawcza ma artykul pt. Zasady bezpiecznego przechowywania i obiegu
dokumentow niejawnych. Autor Jan Teleon, kierujac si¢ trzema zasadami wlasciwymi dla
dokumentéw niejawnych, to jest poufnosci, integralnosci i dostgpnosci, przedstawia poza-
dane sposoby statego nadzoru nad tego rodzaju dokumentami na kazdym etapie ich istnie-
nia, od wytworzenia do wybrakowania lub zmiany nadanej klauzuli. Omawia réwniez za-
gadnienie kontroli sposobu przechowywania i udostgpniania informacji niejawnych
w jednostce organizacyjnej. Z badawcza dociekliwoscia eksponuje najniebezpieczniejsze

1 Przeto przezorny ksiaze powinien obmysleé sposéb, aby obywatele zawsze i w kazdej okolicznosci odczuwali potrzebe
jego rzadu, wtedy stale bedga mu wierni. Niccold Machiavelli, Ksigze (1513 r.).
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zdarzenia, na przyklad przesylanie dokumentéw, z czym wiaze si¢ zagrozenie utraty ich
poufnosci. Artykul moze stanowi¢ swego rodzaju przewodnik dla praktykéw, kompendium
wiedzy dla wszystkich zainteresowanych organizacja wtasciwego obiegu dokumentéw
niejawnych.

Z prowadzonymi analizami bezpieczenistwa przechowywania i obiegu dokumentéw kore-
sponduje nastepny artykul pt. Kancelaria tajna w jednostce organizacyjnej autorstwa
Krzysztofa Gawedy. Zamieszczone w artykule wzory dokumentéw stanowia znakomity ma-
teriat pogladowy dla czytelnika. Autor przekazuje spectrum informacji o wymaganych usta-
wa o ochronie informacji niejawnych zabezpieczeniach i zadaniach kancelarii tajnej w jed-
nostce organizacyjnej. Pewien dysonans stanowi niekonsekwencja w stosowaniu
nazewnictwa, kancelaria tajna jest bowiem nazywana kancelaria niejawng (s. 96), oraz nie-
fortunne uzycie terminu ,,spenalizowac”? (s. 91). Te niedociagnigcia nie obnizaja jednak war-
tosci przekazu.

Artykut Jerzego Szydtowskiego pt. Archiwa i postepowanie z materiatami archiwalnymi
stanowi podsumowanie zagadniefi ochrony dokumentéw nie tylko niejawnych, poniewaz
wskazuje okreslone prawem postgpowanie jednostek organizacyjnych zwiazane z kwalifika-
cja dokumentéw na kategorie A (archiwalna), B (niearchiwalna) i inne. Czytelnik dowiadu-
je sig, jakie obowiazki maja kierownicy r6znego rodzaju jednostek organizacyjnych w za-
kresie przygotowania dokumentacji do przekazania archiwom panstwowym, oraz o sposobie
postepowania z dokumentami w przypadku likwidowania jednostki organizacyjne;j.

W artykule pt. Bezpieczeristwo niejawnych systemow teleinformatycznych — wymagania
formalne i praktyka Wlodzimierz Zagoérski omawia czynnosci (warunki do spetnienia), ja-
kie okreslona instytucja jest zobowiazana wykonaé, by mogta eksploatowac system telein-
formatyczny do przetwarzania informacji niejawnych. Wieloaspektowos¢ poruszanych za-
gadnieni oraz brak odpowiednich zalecen ABW i SKW wymogly na autorze ogdlny
charakter publikacji. W tym konkretnym obszarze jest to przeszkoda trudna do pokonania,
tym trudniejsza, ze recenzowana publikacja ma charakter jawny. Autor zrezygnowatl z omé-
wienia sposobu dostosowania konkretnego (przyktadowego) systemu operacyjnego do uzyt-
kowania jako system niejawny, natomiast wskazatl, migdzy innymi, sposoby fizycznego — ze-
wnetrznego zmniejszania emisji elektromagnetycznej elementéw systemu.

Cezary Morka w artykule pt. Bezpieczeristwo przemystowe omawia wymagang przepisa-
mi ustawy o ochronie informacji niejawnych procedure uzyskania swiadectwa bezpieczen-
stwa przemystowego przez przedsigbiorcg. Informacje wzbogacit o wzér instrukeji opraco-
wywanej przez podmiot udzielajacy przedsigbiorcy informacji niejawnych, ktérej
postanowienia sa wiazace dla przedsigbiorcy i determinuja mozliwo$¢ realizacji umownego
zaméwienia. Atutem artykutu jest autorska propozycja sporzadzania instrukcji, réwniez w ra-
mach realizacji uméw dotyczacych wylacznie informacji o klauzuli ,,zastrzezone”, mimo ze
przepisy ustawy nie zobowiazuja expressis verbis do wykonania tej czynnosci (s. 163).

Pojecie etyki zawodowej oméwit Mariusz Kubiak w rozdziale Wybrane problemy etyki pet-
nomocnika ochrony. Autor wnikliwie przeanalizowat czynniki sprzyjajace demoralizacji pra-
cownika, wskazat mozliwe sposoby powrotu do etycznych zachowan w praktyce zawodowe;.

2 penalizacja (fac. poena - kara) - uznanie, ze okreslony czyn cztowieka jest karalny w danym systemie prawnym.
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Interesujacy w swej odmiennosci jest artykut Mirostawa Hakiela pt. Informacja jako przed-
miot ochrony w czynnosciach operacyjno-rozpoznawczych Strazy Granicznej. Autor wska-
zuje na konieczno$¢ ochrony tych specyficznych informacji niejawnych generalnie w czte-
rech ptaszczyznach: a) ochrony metodyki pracy operacyjno-rozpoznawczej, jej form i metod,
b) informacji uzyskiwanych w ramach czynnosci operacyjno-rozpoznawczych, to jest infor-
macji operacyjnych, ¢) danych identyfikujacych funkcjonariuszy SG wykonujacych czynno-
$ci operacyjne oraz osobowych Zrédet informacji, d) infrastruktury logistycznej i elementéw
techniki wykorzystywanych do prowadzenia dziataf operacyjnych. Niejawnos¢ poruszanej
problematyki zapewne wymusita na autorze operowanie uogélnieniami, jednak odbiorca ar-
tykulu moze zapoznac sig z istotnymi elementami determinujacymi pracg operacyjna w or-
ganach policyjnych. Na uwage zashuguje trafnos¢ doboru, tak rzadkiej w tym przedmiocie,
bibliografii.

Andrzej Turek w materiale pt. Casus WikiLeaks a wybrane zagadnienia ochrony informa-
¢ji niejawnych wprowadza czytelnika w algorytm funkcjonowania wspétczesnej dyplomacji
— jej cele, stosowane metody i przyjete zwyczaje. Przez pryzmat afery zwiazanej z ujawnie-
niem korespondencji dyplomatycznej USA analizuje przyczyny i skutki wadliwego dziata-
nia dyplomacji w powiazaniu ze stosowanymi metodami przesylania informacji w relacji
kraj delegujacy—jego zagraniczne przedstawicielstwa. Artykut z jednej strony stanowi zna-
komity materiat pogladowy dla 0séb, ktdére zamierzaja zajmowac si¢ dyplomacja, autor wska-
zuje bowiem niepozadane cechy osobiste dyplomaty (brak kultury jezyka, lekcewazenie roz-
méwcdw, zbyt pospieszne formutowanie ocen), z drugiej strony zas osoby juz zajmujace si¢
dyplomacja moze sktoni¢ do refleks;ji.

W artykule pt. Cenzura prewencyjna i kontrola informacji w stanach nadzwyczajnych
Pawel Zarkowski przedstawil ograniczenia w dostgpie do informacji podczas stanéw nad-
zwyczajnych. Autor w ciekawy sposéb ukazuje zakres, zasady i kompetencje wtadzy wyni-
kajace z wprowadzenia na catym terytorium RP lub jego czesci jednego z trzech stanéw nad-
zwyczajnych (stanu wojennego, stanu wyjatkowego lub stanu kleski zywiotowej). Ponadto
zwraca uwaga na omnipotencj¢ wladzy w przejmowaniu korespondencji lub jej kontroli.

Mirostaw Minkina w artykule pt. Operacje wywiadowcze Federacji Rosyjskiej w USA na
przyktadzie zatrzymania grupy agentéw rosyjskiego wywiadu w USA w 2010 roku analizu-
je sposéb prowadzenia rozpoznania obcego paristwa za posrednictwem ,,nielegalnych” agen-
téw wywiadu, ocenia skutecznosc tej formy dziatania oraz zasadnos¢ jej dalszego wykorzy-
stywania w pracy wywiadowcze;.

Publikacja ma duze walory poznawcze, stanowi Zrédto wiedzy o zagadnieniach bezpie-
czefistwa informacji niejawnych oraz sposobach oddziatywania panstwa (wladzy) na spo-
feczeristwo przez reglamentacjg informacji niejawnych lub tajna kontrole informacji gene-
rowanych przez obywateli. Waznym aspektem jest réowniez ochrona poufnosci dziatan
policyjnych w zwalczaniu przestgpczosci oraz wlasciwe, zgodne z interesem narodowym,
zabezpieczenie informacji dyplomatycznych. Jestem przekonany, ze lektura tej ksiazki uta-
twi czytelnikom zrozumienie formalnoprawnych uwarunkowan ochrony informacji
niejawnych.

mgr inz. Rafal Wadolowski
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Security and Defense

LtGen (Res) Lech Konopka, PhD; Col Mariusz Fryc, PhD in Eng.

The Reform of the Polish Armed Forces Command and Control System

The Act of June 21, 2013 on the change of the act on the office of the Ministry of National Defense and
some other acts, which entered into life on January 1, 2014, significantly changed the hitherto prevailing
system of command and control of the Polish Armed Forces. Due to the range of transformations, and
their effect on the functioning of the armed forces, the change was of systemic nature. Not only was the
organizational structure of the highest command level transformed (the number of commands, personnel
and their competences), but also the idea of the functioning of the entire command system and strategic
tasks of its components. This also marked the end of the cycle of reforming the Polish Armed Forces,
launched in 1989 upon the political transformation of Poland.

MajGen (Ret) Bogustaw Pacek, Prof.

Defense and Security Sciences in the Research on Defense Techniques and Technologies

The author analyzes the potential application of defense and security sciences — newly created scientific
disciplines — in the research on defense techniques and technologies. He discusses the conditions for any
formal growth of these disciplines, and indicates their important relations with state defense activities.
He suggests developing certain systemic solutions in order to better use the potential of those academic
schools which include these sciences in their research work on defense issues.

Andrzej Makowski, Prof.

What Do We Fight For?

The article discusses events related to Ukrainian crisis and its potential geopolitical effects on the order
shaped in Europe after 1991. Russia has never reconciled with its loss in the Cold War, and considers the
NATO and EU’s expansion into the East as a threat to its interests, and into Ukraine and Georgia — even
as overstepping “the red line”.

Russia interpreted the events in Kiev as the lack of stability in Ukraine, requiring Russian response.
As aresult, Russia annexed Crimea, which changed strategic situation in the Black Sea region to Russia’s
advantage. Russia also started to destabilize situation in the eastern and southern Ukraine, using separatist
forces.

It should definitely be taken into consideration that Russia will make all attempts to destabilize situa-
tion in Ukraine by applying all possible resources. Hence, all interested parties should ask themselves
what do they fight for, and consider the future of Ukraine.

Anna Antczak-Barzan, PhD

Polish Foreign and Security Policy vs. EU International Roles

The article features the international roles of the European Union formed in the recent years, and main
direction for their evolution. This serves as a background for characterizing Polish interests in the area
of foreign and security policy. The author attempts to answer the question whether the roles defined by the
EU political elite meet Poland’s expectations related to the proper level of security and the conduct of for-
eign policy accordingly to Polish objectives and priorities. She further features those priorities, or more
specifically — indicates the difficulties and problems stemming from the lack of long-term strategic policy.
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Capt (N) Maciej Natecz, PhD

The Naval Forces of the Soviet Union and Russian Federation in the Mediterranean Sea
Waters (1967-2013)

The Act of June 21, 2013 on the change of the act on the office of the Ministry of National Defense and
some other acts, which entered into life on January 1, 2014, significantly changed the hitherto prevailing
system of command and control of the Polish Armed Forces. Due to the range of transformations, and
their effect on the functioning of the armed forces, the change was of systemic nature. Not only was the
organizational structure of the highest command level transformed (the number of commands, personnel
and their competences), but also the idea of the functioning of the entire command system and strategic
tasks of its components. This also marked the end of the cycle of reforming the Polish Armed Forces,
launched in 1989 upon the political transformation of Poland.

Art of War

Col (Ret) Lech Wyszczelski, Prof.

War and Art of War in Western European War Theory in the 16th and 17th Century

The Restoration period brought new quality both in theoretical thought and in art of war. The Middle
Ages’ stereotypes were forgotten, while the experiences of the Ancient Times were refreshed and adjust-
ed to contemporary conditions. The ethos of knighthood passed away, and was replaced by the national
or mercenary army. On battlefields, the firearms appeared, and cavalry was replaced by infantry.
Artillery —a new kind of troops — appeared, and the skill of building fortifications was mastered. All these
changes required new developing theoretical thought.

Mirostaw Nagielski, Prof.

Battle of Orsha (1514)

After the defeat of the Smolensk fortress after another occupation of Muscovite troops in 1514, King
Sigismund the Old faced a difficult challenge to gather the army to regain the fortress. The Polish-
Lithuanian forces under the command of Hetman Konstanty Ostrogski set off to Smolensk already occu-
pied by Vasili I1I. Awaiting for them near the Dnepr River was Ivan Chelyadnin — Muscovite chief, ready
for the battle. On September 8, 1514, the Muscovite forces were defeated, and many tsar commanders,
Chelyadnin included, were taken captive. However, too long a stay of the Polish-Lithuanian forces near
Orsha and the lack of heavy artillery thwarted reaching the main goal of the campaign, and Smolensk
remained in Muscovite hands. Not until a hundred years later, in 1611, under the rule of King Sigismund
III Vasa, it was finally back within the borders of the Grand Duchy of Lithuania.

Wojciech Wiodarkiewicz, PhD

Aggressive Delay by the 10th Cavalry Brigade in the 1939 September Campaign

The 10th Cavalry Brigade was an advanced, well-armed and well-trained motorized tactical unit of the
Polish Army. In the 1939 September Campaign, from September 1 to 5, 1939, the Brigade effectively
was conducting aggressive delay activities in Beskid Wyspowy. The troops of the 22nd Panzer Corps
of the 14th Army never succeeded to get to the rear of the Krakéw Army.
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In the following days, the Brigade continued to operate effectively, won the Battle of Zboiska (Septem-
ber 15-17) in the north of Lviv. Later on, following the order of the Polish Army’s commander-in-chief,
it withdrew to the Romanian Bridgehead, and on September 19 further back to the territory of neutral
Hungary.

Experience

Col Leszek Elak, PhD in Eng.; Maj Artur Michalak, PhD in Eng.

Specificity of Aggressive Delay Activities

In the first decades of the 21st century the concepts for conducting activities by the land troops of the
Polish Armed Forces were re-valued. It was necessary to update them as a result of needs stemming from
new concepts of tactical activities.

The authors discuss the issue of aggressive delay activities in contemporary operations. They empha-
size that such activities do not result in ending combat but can be the first stage of warfare activities
preceding combat conflict. Proper tactical assessment of terrain and capabilities of contemporary mili-
tary equipment are the factors that should be considered while planning, preparation and conduct of this
kind of combat activities in order to achieve advantage over enemy.

LtCol Zbigniew Modrzejewski

Informational and Psychological Operations as Strategic Communication Capabilities
Information and psychological operations are the forms of informational impact on population and troops
of an adversary. The loss of own forces depends directly on the effectiveness of such impact.

Strategic communication is a relatively new concept. The aim of it is an effective impact on informa-
tional environment by coordinating all informational activities both in the civil and military area. The
author defines the term of strategic communication and two selected military elements — informational
operations and psychological operations. They are as significant in contemporary armed conflicts as
combat activities. He also points to the mass-media as having a serious impact on the origin of strategic
communication, and playing a vital role in the conduct of informational and psychological operations.

Capt Wojciech Zaborowski, MA

CIMIC Troops in Crisis Management in Poland

The article discusses the potential for the use of CIMIC troops in the Polish crisis management system.
The author defines factors restricting the use of the CIMIC components in the system, which allows for
forming tasks that could be done independently by CIMIC. Primary CIMIC functions in crisis manage-
ment include: liaison officers activity; support of civil-military cooperation experts; organizing and
running the CIMIC center; and activities of CIMIC tactical support groups.

LtCol Norbert Swietochowski, PhD

Non-Lethal Weapon in Destabilization Activities

Non-lethal weapon, so far used mainly by the police and other public order services, in the recent years
has been more frequently applied in the military. The key reason for its use in the armed forces is to
enforce the combat potential of troops, providing a commander with an optional warfare means, and
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reducing the number of casualties in armed conflicts. The limited attack power of a non-lethal weapon
with its high effectiveness makes it an ultimate weapon to use in non-war activities, mainly during
stabilization operations.

Education

Kazimierz Doktér, Prof.

Human Resources Management in the Army

Human resources management in the armed forces, contrary to big industry companies or other political
or administration organizations, is very specific. The structural transformation of the Polish Armed
Forces requires not only armament modernization, but also regular professionalization and rationaliza-
tion of command structures. This should be achieved through combining military strategy with human
resources management strategy, i.e. improving recruitment system, military and professional training,
reinforcement of the significance of experts in medical, social and technical sciences, and appreciation
of experts in military sciences and security issues.

Technology and Logistics

Lukasz Kamienski, PhD
Unaware Perception: Neurobiology in Service of the U.S. Army
The conquests of neurobiology can find their military application, therefore for over two decades the US
R&D programs have concentrated on the research on human brain. In the 1980s, the “Pilot’s Associate”
— a cognitive cockpit project — was developed and continued through 2001-2006 as the “Augmented
Cognition” (“AugCog”), and later as “Improving Warfighter Information Intake Under Stress” project.
The interfaces of brain-computer allow not only for non-muscular communication with the outer
world (controlling devices), but also for improving the way a brain functions by retrieving information
that would in other case remain outside the perception sphere. This idea is a basis for two programs
being implemented by DARPA: “Neuroscience for Intelligence Analysis” and “Cognitive Technology
Threat Warning System”. The first enables the improvement of the military analytics’ skill to recognize
aviation and satellite photos, and the second — the reinforcement of their capability to detect and
recognize threats in a battlespace with the use of display linked to EEG. We witness the beginnings
of close integration of a human and a machine, and the next stage of co-evolution of a human being and
technology.

Capt Radostaw Hennig, MS

Cyberterrorism. Internet as Terrorist Propaganda Tool

As a result of dynamic development of the Internet, the distance between a terrorist and the public has
shortened. Direct control over information published on the Internet allows terrorist groups for flexible
creation of their own and their adversary’s image, for free distribution of propaganda and thus “justifica-
tion” of their activities, which results in manipulating the public opinion and psychological activities.

Kwartalnik Bellona 3/2014 239



Warunki zamieszczania artykutow

Instytut przyjmuje artykuly dotyczace bezpieczenstwa panstwa, strategii, sztuki
operacyjnej oraz taktyki, dowodzenia i kierowania, dydaktyki, ekonomiki wojskowej,
wychowania, techniki i logistyki, prezentujace doswiadczenia z wymienionych
dziedzin i konfliktow zbrojnych oraz recenzje ksiazek o tematyce wojskowej.

Artykuty powinny mie¢ objeto$¢ od 7 do 15 stron znormalizowanego maszynopisu (format
A4, czcionka 12 punktéw), w wersji elektronicznej — edytor Word.

Rysunki, tabele, wykresy i szkice nalezy przygotowaé zgodnie z wymaganiami poligrafii,
zdjecia — w formacie TIF lub JPG (minimalna rozdzielczos¢ — 300 dpi).

Do artykutu nalezy dotaczy¢ jego streszczenie, nieprzekraczajace 1/2 strony maszynopi-
su oraz krétka informacje o autorze.

Wojskowy Instytut Wydawniczy zastrzega sobie prawo do dokonywania poprawek, skra-
cania lub uzupehiania artykutéw, bez naruszania zasadniczych mysli autora, do wprowa-
dzania wilasnych tytuléw oraz zamieszczenia publikacji, w jezyku polskim i angielskim, na
stronie internetowej Instytutu.

Opracowanie nalezy podpisa¢ imieniem i nazwiskiem oraz poda¢ stopiefi wojskowy i ty-
tul naukowy. Nalezy dotaczy¢ zdjgcie formatu legitymacyjnego (zotnierze zawodowi — w mun-
durze, z aktualnym stopniem wojskowym).

Do druku przyjmowane sa artykuty dotychczas niepublikowane. Niezaméwionych arty-
kutéw Instytut nie zwraca.

Do artykutu nalezy dotaczy¢ podpisane o§wiadczenie: ,,Niniejszym o§wiadczam, Ze arty-
kutpt. oo nie narusza praw autorskich ani innych praw wtasnosci stron trzecich.
Nie jest takze ztozony do publikacji w innym czasopi$mie i nie byt uprzednio publikowany.
Réwnoczesnie przekazujg prawa autorskie Wojskowemu Instytutowi Wydawniczemu z sie-
dzibg w Warszawie”.

Honoraria za publikacje sa obliczane zgodnie z obowiazujacymi stawkami.

W zwigzku z opodatkowaniem dochodéw, w tym honorariéw, autorzy powinni takze po-
daé: imig ojca i matki, datg i miejsce urodzenia, stanowisko i przydzial stuzbowy oraz nu-
mer telefonu, miejsce zamieszkania, PESEL i NIP, nazwe i adres urz¢du skarbowego wta-
Sciwego dla miejsca zamieszkania, a takze numer konta osobistego, na ktére ma by¢
przestane honorarium.

Artykutly do opublikowania w ,, KWARTALNIKU BELLONA” nalezy przesta¢ pod adresem:
Filia Wojskowego Instytutu Wydawniczego, ul. Kosciuszki 92/98, 61-716 Poznar, droga elektroniczng
Iub stuzbowa, w zaleznosci od charakteru materiatu.
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